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OBJETIVO

O Programa tem como objetivo promover a integridade na Secretaria de
Desenvolvimento EconOmico e suas vinculadas, estabelecendo medidas para
assegurar a entrega de resultados, por Meio de acoes que incentivem o
aprimoramento da estrutura de governanca, o desenvolvimento institucional e
simplifiguem processos de forma a mitigar o risco de exposicao a fraude e corrupcao.

VISAO

Ser reconhecida por uma atuacao integra, eficaz e eficiente na promocao do
desenvolvimento economico mineiro, na valorizacao do seu corpo de servidores e na
gestao responsavel dos recursos publicos.

PRINCIPIOS E VALORES

Para o desenvolvimento do Programa, foram identificados pelos servidores da
casa, Valores e principios norteadores:

Quadro 1. Principios e Valores SEDE

Valores/Principios Concelto

Obrigacao de responder pelas proprias acoes, por atos alhelos, ou
Responsabilidade por algo que lhe foi confiado. Indica cumprimento das obrigacoes
atribuidas e inerentes ao cargo assumido, assumindo seus efeitos.

Conceitos interligados, uma conduta etica no trabalho significa
seguir os padroes socials € organizacionais. Transparencia, por sua
vez, ‘diz respelto a provisao de esclarecimentos sobre regras,
planos, processos e acoes de governos, organizacoes € outras
entidades, inclusive privadas. Nao se limita apenas a responder o
porqué das coisas, mas sim ‘como, ‘0 que e ‘quanto custam. O
principio da transparencia assegura que funcionarios publicos,
servidores, administradores, conselhelros e empresarios atuem de
modo visivel e compreensivel, bem como reportem suas
atividades. Desta forma, € proporcionado as pessoas e
organizacoes condicoes para que possam fiscaliza-los™.

Ftica e Transparéncia

' Transparéncia Internacional
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"Significa que a Administracao nao pode atuar com vistas a
prejudicar ou beneficiar pessoas determinadas, uma vez que e
sempre O Interesse publico que tem que nortear o seu
comportamento’ 2.

Impessoalidade

"Na relacao administrativa, a vontade da Administracao Publica € a
que decorre da lei(.) Segundo o principio da legalidade, a
Administracao Publica s6 pode fazer o que a lei permite(.) No
direito positivo brasilelro, esse postulado, alem de referido no artigo
37, esta contido no artigo 5 0, Inciso ll, da Constituicao Federal que,
repetindo preceito de Constituicoes anteriores, estabelece que
'ninguem sera obrigado a fazer ou deixar de fazer alguma coisa
senao emvirtude de lel™3

Legalidade

'O principio da eficiencia apresenta dois aspectos. pode ser
considerado em relacao ao modo de atuacao do agente publico,
do qual se espera o melhor desempenho possivel de suas
atribuicoes, para lograr os melhores resultados, e em relacao ao
modo de organizar, estruturar, disciplinar a Administracao Publica,
tambem com o mesmo objetivo de alcancar os melhores
resultados na prestacao do servico publico?.

Z

Eficiencia e Eficacia

2 DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. 29. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2016.
3 DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. 29. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2016.
4 DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. 29. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2016.

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A estrutura de governanca da Secretaria de Estado de Desenvolvimento
EconOmico se organiza, entre gabinete, assessorias, controladoria, Sulbsecretarias e
Superintendencia de Plangjamento, Gestao e Financas:

Secretario

Chefe degabinete

el -

. Assessoria Juridica
Setorial
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O gabinete é composto por secretario, secretario adjunto e chefe de gabinete. E
de competencia do Gabinete realizar a coordenacao geral das acoes contribuindo com
O plangjamento estrategico, para a eficiencia na utilizacao dos recursos € na garantia
dos resultados. Atuando na assessoria direta ao gabinete, encontram-se:

Assessoria Juridica - AJUR: Unidade setorial da Advocacia Geral do
Estado, de prestacao de consultoria e assessoramento juridicos.

Assessoria de Comunicacao Social - ACS: Compete a ACS, aléem de
assessoramento, a promocao das atividades de comunicacao social,
compreendendo imprensa, publicidade, propaganda, relacoes
publicas e promocao dos eventos da SEDE.

Assessoria Estrategica - AEST: Cabe a esta assessoria 0 apoio direto ao
gabinete na promocao do gerenciamento estrategico setorial e
fomentacao as implementacoes de iniciativas e inovadoras alinhadas a
estrategia governamental

Assessoria de Cooperacao Nacional e Internacional - ACl: Compete a
ACl o plangamento, coordenacao, execucao, Mmonitoramento,
iNntegracao e articulacao das acdes de cooperacaoc nacional e
internacional do Governo do Estado de Minas Gerals.

Assessoria de Desestatizacao - ADES: Cabe a Ades o apoio,
articulacao, promocaoc e assessoramento a implementacao das
iNiciativas do papel estatal ha economia, alem da promocaoc ao
acoMmpanhamento de programas, projetos e acoes No ambito da

Politica Estadual de Desestatizacao

A Controladoria Setorial € unidade de execucao da Controladoria-Geral do
Estado - CGE e tem como competencia promover, No ambito da Sede, as atividades
relativas a defesa do patrimonio publico, ao controle interno, a auditoria, a correicao
administrativa, ao incremento da transparéncia, do acesso a informacaoc € ao
fortalecimento da integridade e da democracia participativa.

As Subsecretarias compete o cumprimeto das atividades fim da Secretaria, com
os focos de ciencia, tecnologia e Inovacao; promocao de investimentos e cadeias
produtivas; desenvolvimento regional; e desenvolvimento e integracao do norte e
nordeste de Minas.

Por fim, a Superintendencia de Planejamento, Cestao e Finangas, compete
garantir a eficacia e a eficiencia do gerenciamento administrativo em consonancia
com as diretrizes estrategicas da SEDE.
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UNIDADE RESPONSAVEL E
INSTANCIAS DE INTEGRIDADE

e

A SEDE instituiu por meio da Resolucao n 04 de Ol de agosto de 2019 a
COMIssao de etica e composta por 3 (tres) memioros titulares e 2 (dois) suplentes,
escolhidos pelo dirigente maximo da instituicao, entre os agentes publicos em exercicio
NO Orgao ou entidade, com mandato de tres anos, permitida uma reconducao.
Possuindo por finalidade divulgar as nhormas deste Codigo de Etica e atuar na
prevencao e Na apuracao de falta etica no ambito da instituicao.

A comissao de etica serve como instancia de consulta a possiveis conflitos eticos
gue venham a acometer os servidores do desempenho de suas atividades, bem como

e responsavel conducao de processo etico para apuracao de eventual falta etica por
servidor da SEDE.

)

No ambito do poder executivo estadual, a Ouvidoria Geral do Estado de Minas
Cerais tem por finalidade assistir diretamente o Governador no desempenho de suas
atribuicoes relativas a fiscalizacao, ao aperfeicoamento da prestacao dos servicos e
atividades publicos e ao apoio a prevencao e ao combate a corrupcao e ao assedio
moral, No ambito do Poder Executivo.

A Ouvidoria compete receber, dar tratamento e responder, em linguagem
cidada, as manifestacoes formuladas, que podem possuir as seguintes formas:
denuncia, sugestao, elogio e reclamacao.

"

Compete a Controladoria Setorial da SEDE coordenar, gerenciar e acompanhar
a INstrucao de sindicancias administrativas e processos administrativos disciplinares No
ambito da Secretaria. Para tanto, possui em sua estrutura o Nucleo de Correicao
Administrativa - Nucad, que tem como funcoes planegjar, coordenar e executar as
atividades de correicao administrativa e prevencao da corrupcao, N0 ambito da Sede
em conformidade com as normas emanadas pela CGE.
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A Auditoria Interna, de acordo com a IN SFC n° O3, de 2017, € uma atividade
INdependente e objetiva de avaliacao e de consultoria, desenhada para adicionar valor
e melhorar as operacoes de uma organizacao. Deve buscar auxiliar as organizacoes
publicas a realizarem seus objetivos, a partir da aplicacao de uma abordagem
sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de
governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos>.

O desempenno da atividade de auditoria interna exige requisitos como
autonomia tecnica e objetividade, ser realizada sem interferencias na delimitacao do
ESCOPO € Na execucao dos procedimentos.

No ambito da SEDE a Auditoria Interna € area integrada a Controladoria Setorial
e possui por finalidade principal a execucao de atividades de auditoria, com vistas a
agregar valor a gestao e otimizar a eficacia dos processos de gerenciamento de riscos,
controle interno e governanca e acompanhar a gestao contabil, financeira,
orcamentaria, operacional e patrimonial do orgao;

Os Agentes de Integridade compdem o Grupo de Trabalho gue € destinado a
pesquisar, levantar dados e informacoes, detectar pontos sensiveis de integridade no
ampbito da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico, consolidar
entendimentos, elaborar e monitorar o Programa Sede Integra, nos termos do art. 5° do
Decreto Estadual n° 47185, de 13 de maio de 2017, que dispde sobre o Plano Mineiro de
Promocao da Integridade - PMP.

O Grupo e composto por representantes de cada um dos setores da Secretaria,
iINndicados por suas chefias, considerando serem pessoas com facilidade de acesso aos
gestores e boa comunicacaoc com as equipes. Esses servidores atuam como
porta-vozes de seu respectivo setor junto ao Grupo de Tralbalho e sao os responsavels
também por apresentarem as definicoes e orientacdes do Crupo aos demais
servidores.

A coordenacao dos tralbalhos e feita pela Controladoria Setorial gue possui entre
suas competéncias, a de acompanhar, avaliar e fazer cumprir as diretrizes das politicas
publicas de transparéncia e de integridade.
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ESTRATEGIAS DE ATUACAOE
MONITORAMENTO CONTINUO

O desenvolvimento do Programa se dara por meio do Plano de acao construido
pelo Grupo de Trabalho envolvendo toda a instituicao. Para a definicao das areas e
procedimentos priorizados, 0 Grupo preencheu uma Mmatriz de identificacao de riscos
de integridade, elaborada pela coordenacao do Projeto. O recorte de prioridades se da
pela intencdo de que o Programa Sede Integra seja, de fato, Util e exequivel.

A partir dos resultados obtidos com a matriz preenchida, foram estabelecidas
atividades, organizadas em seis eixos que compoem o Plano de acao:

Eixo 1: Garantir que o projeto de integridade seja parte do quadro geral da
gestao.

Eixo 2: Buscar um corpo de servidores cada vez mais alinhado aos principios do
programa de integridade.

Eixo 3: Estabelecer responsabilidades institucionais para fortalecer a eficacia do
programa de integridade.

Eixo 4: Reforcar o papel da fiscalizacao e controle interno.
Eixo 5: Controlar processos, procedimentos e gerir riscos.

Eixo 6: Fornecer informacdes suficientes para que os funcionarios publicos
apliguem padroes de integridade no local de tralbalho.

Cada eixo e formado por um conjunto de atividades ja vinculadas a seus
respectivos responsavels. As ferramentas de monitoramento do Plano de acao, como
cronograma e matriz de responsabilidades, serao acompanhadas pelo Grupo de
Trabalho e as atividades revistas a cada seis meses tendo em vista a atualizacao e
melhoria continua. Da mesma forma, a Matriz de riscos a Integridade, sera revisada e
atualizada semestralmente, considerando possivels Mmudancas de cenarios que
pOSSaM IMmpactar ha necessidade de mudancas nas prioridades de atuacao do
Programa que, por sua vez, tera revisao bianual

O Plano de acao e suas respectivas revisoes bem como os materiais utilizados
para a analise de riscos e monitoramento das atividades, estarao divulgados no sitio
institucional da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Economico.
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