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1 INTRODUGAO E OBJETIVO DESTE GUIA

A Avaliacdo Ambiental Estratégica (AAE) é um instrumento de natureza estratégica que ajuda
a criar um contexto de desenvolvimento para a sustentabilidade, integrando as questbes
ambientais e de sustentabilidade nas tomadas de decisédo e avaliando opcdes estratégicas de
desenvolvimento em face das condi¢cdes de contexto socioambiental, territorial e setorial
(Partidario, 2012).

Diante da importancia da atividade extrativista mineral, seu papel na economia brasileira e
mineira e sua crescente expansdao em Minas Gerais, é primordial que a atividade se
desenvolva em bases sustentaveis, em especial a mineracdo de ferro. Sobretudo no atual
contexto poés-ocorréncia dos rompimentos de barragens de rejeito, em 2015 e 2019, no
municipio de Mariana, na bacia hidrogréafica do Rio Doce, e em Brumadinho, na bacia do Rio
Paraopeba, respectivamente.

Nesse sentido, a aplicacdo da AAE ao setor de minério de ferro busca uma perspectiva
estratégica de transformacdo rumo a transi¢cdo para a sustentabilidade, em suas diferentes
dimensbes. Estabelece as bases conceituais, estratégicas e operacionais a tomada de
decisdo, no ambito do processo de planejamento do setor em Minas Gerais, a médio e longo

prazo.

A AAE se estrutura por meio de uma agenda de transicdo que também envolve questdes
centrais do Plano Estadual de Mineragdo — PEM-MG 2040, no sentido de garantir
produtividade e competitividade do setor, de buscar melhorias nas condi¢des ambientais,
compensando, preservando e recuperando territérios minerarios, e de provocar avangos
econdmicos, sociais e culturais, em uma trajetdria progressiva para a sustentabilidade.

Em conjunto, os objetivos da AAE e do PEM-MG traduzem solugbes de compromisso
ambiental, social, econbmico e institucional contidas nos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel — ODS da ONU, especificamente para mineragdo. Estédo, ainda, referenciados
pelos Principios do ICMM - International Council on Mining and Metals.

Uma avaliacdo integrada dos objetivos da AAE e do PEM-MG demonstra que, com maior ou
menor énfase, todos seguem em uma Unica direcao, alinhados com trés macro-orientacoes:

SUSTENTABILIDADE - Considerando o papel estratégico do minério de ferro
no Estado de Minas Gerais, garantir condicbes rumo ao desenvolvimento
sustentavel para as Areas de Abrangéncia® nas dimensées econémica, social
e ambiental.

SETORIAL — Garantir a competitividade e produtividade no minério de ferro
com boa gestédo, agregacao de valor, uso sustentavel dos recursos minerais e
insumos de producéo.

GOVERNANCA - Consolidar cultura estratégica no processo de decisdo, com
cooperacdao interinstitucional, rumo a geracao de valor sustentavel, no ambito
publico e privado.

1 AREA DE ABRANGENCIA — AAb: na configuragdo da base territorial da AAE, s&o os trés Distritos Ferriferos, estabelecidos
conforme Termo de Referéncia do Edital de Contratagdo (TERMO DE REFERENCIA/SEDE/DCC/2021 — Processo N°
1220.01.0002778/2020-14), com foco na pesquisa e lavra de minério de ferro.
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O objetivo deste Guia de Boas Praticas, baseado no Guia de boas praticas para Avaliacado
Ambiental Estratégica elaborado por Partidario em 20122, é apoiar instituicdes publicas,
privadas e de pesquisa na elaboracdo de AAE para diferentes setores e territorios,
considerando o processo utilizado e as licbes aprendidas na elaboracéo da AAE do setor de
exploracdo de minério de ferro no estado de Minas Gerais.

<
N
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%

Foto: Evandro Rodney

2 PARTIDARIO, M. R. Guia de boas préticas para Avaliacdo Ambiental Estratégica — Orientacdes metodoldgicas. Agéncia

Portuguesa do Ambiente, Lisboa, 2012.
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2 O QUE E O GUIA DE BOAS PRATICAS E LICOES APRENDIDAS

2.1 Objetivos

Este Guia, considerando o processo utilizado, as boas praticas e as licdes aprendidas na
elaboracdo da AAE do setor de exploracdo de minério de ferro no estado de Minas Gerais,
tem como objetivo fornecer orientacéo para a aplicacdo desse instrumento de uma maneira
inovadora, sustentavel e estratégica de pensar, apoiando, desta forma, instituicées publicas,
privadas ou de pesquisa ha elaboracdo de AAE para diferentes setores e territérios.

A AAE pode auxiliar nos processos de tomada de decisdo ao estabelecer trajetorias de
desenvolvimento sustentavel, facilitar a integracéo de preocupac¢des ambientais em contextos
mais amplos (biofisicos, sociais, institucionais e econémicos) e criar condi¢cdes favoraveis
para o desenvolvimento do setor e de territérios em bases sustentaveis. A abordagem de AAE
apresentada neste guia, que segue o modelo de pensamento estratégico, € abrangente,
holistica e transversal (intersetorial e interdisciplinar).

2.2 Aplicagcao

O presente Guia € aplicado principalmente a situacfes que envolvem processos decisorios
publicos e privados associados a concepcdo, planejamento, implantacdo e operacao de
politicas, planos, programas e projetos estruturantes — PPP no Brasil, sempre que
contemplem dimensdes estratégicas nas deliberagdes envolvidas.

A abordagem estratégica esta fortemente ligada ao conceito de ciclo de decisdes publicas,
tomadas em uma perspectiva desejavel no longo prazo. Essas decis6es implicam prioriza¢ao
e escolhas alinhadas e consensadas com o0s grupos de interesse e com a governanga
envolvida, constituindo-se em oportunidades para a integracdo das questbes ambientais,
econdmicas, sociais e culturais, rumo a processos sustentaveis.

2.3 Publico-Alvo

O Guia é dirigido principalmente a instituicdes publicas que formulam, desenvolvem e
implementam politicas publicas e acées com objetivos estratégicos de longo prazo, por meio
de planos e programas de desenvolvimento.

Pode ser valioso também para organizac6es privadas que desejam utilizar uma AAE para
facilitar abordagens integradas na formulacao de estratégias de planejamento e investimento,
com objetivo de promover processos e solugdes mais sustentaveis.

Adicionalmente, pode ser Util para organizacfes nao governamentais e individuais que
desejam aprimorar suas habilidades, promovendo processos de aprendizagem e criacdo de
conhecimento, por meio do envolvimento de agentes e da participacao publica.

Y .
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3 OQUEE AAE?

3.1 Conceitos Chave de Referéncia
Avaliacdo Ambiental Estratégica - AAE

AAE é um instrumento de gestdo ambiental voluntario, que pode ser utilizado de forma a
auxiliar e enriquecer a Avaliagcao de Impacto Ambiental - AlA, que é um instrumento da PNMA,
conforme inciso lll, art. 9° da Lei n°® 6.938/1981.

Area de Abrangéncia:
Base territorial sobre a qual as andlises necessarias para uma AAE sdo realizadas.
Desenvolvimento Sustentavel:

O conceito de desenvolvimento sustentavel, a ser adotado como ideia-for¢a e fundamento da
AAE, com suas dimensGes multifacetadas (Haddad, 2022), é compreendido da seguinte
forma:

o sustentabilidade econdmica do setor/regido ou objeto da AAE - implica na gestédo
eficiente dos recursos e caracteriza-se pela regularidade de fluxos do investimento
publico e privado, garantindo niveis otimizados de produtividade, competitividade e
sustentabilidade;

e sustentabilidade das economias locais — quer dizer que os recursos disponiveis —
capital financeiro, mao de obra, empreendedores, infraestrutura econdmica, entre
outros - sdo utilizados de forma a garantir a produtividade sistémica e para fomentar a
melhoria;

o de estoques de capital natural incorporados as atividades produtivas sustentabilidade
social - tem como referéncia a qualidade de vida da populacdo, compreendendo renda
monetaria e ndo monetéria, com universaliza¢do do atendimento aos servi¢os na area
social, principalmente na satde, educagéo, habitacdo e seguridade social,

e sustentabilidade ambiental - implica em melhorias na capacidade de sustentacdo dos
ecossistemas, o que quer dizer a capacidade de absorcdo e recomposicdo dos
ecossistemas em face das interferéncias antrépicas;

e sustentabilidade politica - refere-se ao processo de constru¢cdo da cidadania em
sentido amplo, incorporando os individuos e as comunidades ao processo de
desenvolvimento, cabendo aos gestores publicos a adocdo de instrumentos que
conjuguem o equilibrio entre a economia, a equidade social e a sallde ambiental;

o sustentabilidade cultural - traduz a capacidade de fomentar a diversidade de culturas,
valores e praticas em uma dada regido, garantindo sua identidade e perpetuacéo do
legado;
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e sustentabilidade institucional - traduz a base sélida de instituicbes com governanca
adequada para comandar a ado¢ao dos critérios de sustentabilidade;

e sustentabilidade espacial - quer dizer a busca de maior equidade nas rela¢cdes inter-
regionais.

Capacidade de suporte ambiental, econémico, social e cultural:

Capacidade de suporte ambiental, social, econémica e cultural é a capacidade dos ambientes
em acomodar, assimilar e incorporar um conjunto de atividades antropicas sem que suas
funcdes naturais sejam fundamentalmente modificadas e que ainda proporcionem padrfes de
qualidade de vida satisfatorios as popula¢des que habitam esses ambientes.

Padrdes de qualidade de vida satisfatérios:

Padrdes de qualidade de vida satisfatérios referem-se a um conjunto de condi¢des e
indicadores que contribuem para o bem-estar geral e a satisfagdo das necessidades basicas
e fundamentais de uma pessoa ou comunidade. Isso pode incluir acesso a servi¢os de saude
adequados, educacgdo de qualidade, seguranca alimentar, moradia digna, acesso a agua
limpa e saneamento béasico, oportunidades de emprego e renda.

Estratégia:

Estratégia é entendida como meio para alcancar objetivos de longo prazo, orientados por uma
visdo, ajustando-se caminhos rumo a processos sustentaveis. Implica uma agenda de
transi¢do, tendo em vista uma situacao desejavel.

Questbes Relevantes:

Em AAE, as questbes relevantes sdo resultantes das andlises de contextualizacéo
socioambiental, cultural, econbmica, de sustentabilidade e do setor considerando sua base
territorial. Resultam também das avaliag6es relativas as diretrizes ambientais e territoriais,
bem como dos Planos, Politicas e Programas vigentes. Adicionalmente, derivam de um
estudo sobre a Governanca do setor. Essas questdes relevantes, integradas, oferecem as
bases para a definicdo dos Fatores Criticos a Decisao — FCD.

Fatores Criticos a Decisao — FCD:

Os FCD sao temas estratégicos para o desenvolvimento sustentavel de determinado setor ou
territério, traduzidos por questdes decisionais que estabelecem o foco da AAE, séo o conceito
central da AAE com Pensamento Estratégico. Essas questfes decisionais sdo analisadas e
priorizadas na situacao atual e futura, oferecendo as bases para diretrizes e recomendacdes
gue irdo enriquecer 0s processos decisorios do setor ou territorio.

Questbes Decisionais:

Sao problemas né&o resolvidos com caréater estratégico que criam limitages, obstaculos,
entraves ao desenvolvimento sustentavel de determinado setor ou territério, e assim, devem
ser objetos de processos decisdrios publicos e privados.
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Governanca Institucional:

Em AAE, as diretrizes e recomendacdes propostas devem se apoiar em um quadro
institucional préprio e em inUmeros outros entes institucionais, dependendo da tematica
envolvida. O papel do Quadro de Governanga € deste modo vital para assegurar sua
efetividade e implementacao (Partidario, 2012), enderecando os direitos e obrigacdes para
uma responsabilidade compartilhada, com foco em um processo de aprendizagem coletiva.

Participacdo Social:

A Participacéo Social no processo da AAE é parte integrante e fundamental para garantir a
contribuicdo das partes interessadas e a transparéncia na sua elaboracéo e implementacao.
O envolvimento de diferentes setores da sociedade, por meio de didlogos e processos
colaborativos, contribui para reduzir conflitos, acrescentar valor as tomadas de deciséo, trazer
solucdes integradas e, consequentemente, beneficios a todas as partes interessadas.

Serra do Rola-Mocga — Brumadinho, MG.
Hugo / Adobe Stock
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3.2 Principios Basicos de AAE

A AAE é o procedimento sistemético e continuo de avaliagdo da qualidade do meio ambiente
e das consequéncias ambientais decorrentes de visdes e intencdes alternativas de
desenvolvimento, incorporando iniciativas tais como a formulacdo de politicas, planos e
programas (PPP), de modo a assegurar a integracdo efetiva dos aspectos biofisicos,
econdmicos, sociais e politicos 0 mais cedo possivel aos processos publicos de planejamento
e tomada de decisdo (MMA, 2002).

Segundo Partidario (2012), é um instrumento de Avaliacdo Ambiental de natureza Estratégica,
concebido como uma estrutura flexivel de elementos essenciais, que atua com um papel
facilitador no processo de deciséo, acrescentando valor a esse processo. Compreende, na
esséncia, um conjunto de tarefas que permitem a antecipacdo e o planejamento de acbes
relacionadas com o desenvolvimento sustentével.

Complementarmente, a AAE é definida como um processo que visa fornecer ao proponente
da politica e aos tomadores de deciséo, durante a formulagdo da mesma, uma compreensao
holistica das implicac6es ambientais e sociais da proposta, expandindo o plano focal muito
além dos aspectos que usualmente cerceiam a criagdo de uma nova politica (Brown et
Thérivel, 2000).

Dentre as motivagfes para elaboragdo de uma Avaliagdo Ambiental Estratégica esta a
questao relacionada a se entender os caminhos para se projetar o futuro com processos mais
sustentaveis para um determinado setor ou Politica, Plano, Programa ou Projeto Estruturante.

Trata-se, portanto, de uma ferramenta de auxilio aos processos decisorios, pois garante um
tratamento abrangente e integra variadas e complexas questdes socioambientais e
institucionais as estratégias de investimentos, quer associadas a politicas publicas, quer a
iniciativa privada, rumo a sustentabilidade.

A AAE age estrategicamente:

¢ Posicionando-se de forma flexivel em relacédo ao processo de deciséo, assegurando
uma intensa interagdo, desde os momentos iniciais, e acompanhando todos os ciclos
de decisao;

e Integrando as questbes ambientais, sociais, culturais, institucionais e econémicas
relevantes, mantendo o foco estratégico em temas criticos significativos;

¢ Avaliando as oportunidades e os riscos ambientais e de sustentabilidade das op¢des
estratégicas, no sentido de orientar o desenvolvimento para caminhos sustentaveis;

e Propondo Diretrizes e A¢des por meio de uma Agenda de transicdo rumo a processos
sustentaveis;

e Assegurando o envolvimento efetivo dos agentes interessados por meio de dialogo e
de processos colaborativos que conduzam a reducdo de conflitos e a resultados
benéficos para todas as partes, inseridos em um contexto de confianca.
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3.3 AAE de Pensamento Estratégico

A AAE de pensamento estratégico deve desempenhar trés fungbes fundamentais,
complementares e ndo exclusivas, no processo de decisdo (Partidario, 2012):

e Integracdo das questdes ambientais, econdmicas, sociais, culturais e de
sustentabilidade nos processos estratégicos ciclicos de planejamento, que permitam
melhorar a qualidade das decisdes atuais e futuras;

e Avaliacdo de opcdes estratégicas relativas as oportunidades e riscos para o ambiente,
para os processos de sustentabilidade e para o setor, inerentes ao seguimento de
determinadas estratégias;

e Validacdo do desempenho da AAE, por meio do monitoramento e avaliagdo dos
resultados de sua implantacdo e da sua contribuicdo para melhorar a eficiéncia dos
processos estratégicos.

A AAE de pensamento estratégico deve ser:

INTEGRADA

ORIENTADA
PARA A
SUSTENTABILIDADE

FOCALIZADA

PARTICIPATIVA EM TEMAS
ESTRATEGICOS

(FCD)
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Com esta perspectiva, revendo-se os Objetivos da AAE em uma abordagem de pensamento
estratégico (Partidario, 2012) pode-se apontar:

o Estabelecer condigbes para acomodar futuras propostas de desenvolvimento rumo ao
desenvolvimento sustentavel, encorajando a integracdo dos aspectos biofisicos,
sociais, institucionais e econémicos do territorio;

e Acrescentar valor ao processo de decisdo publico-privado, discutindo as
oportunidades e os riscos das opc¢Bes de desenvolvimento e avaliando a existéncia de
novas oportunidades a partir dos problemas levantados;

e Contribuir para alterar modelos mentais e criar cultura estratégica no processo de
decisdo, promovendo a cooperacao e o dialogo institucionais, quer no ambito privado,
quer publico.

A estratégia de comunicacdo e engajamento social na elaboragédo e implementacéo deste
instrumento configura um dos principais componentes do pensamento estratégico em AAE,
pois assegura o compartilhamento de conhecimentos, o trabalho em rede, o envolvimento e
participacao dos atores-sociais (Partidario, 2012).

3.4 AAE no Brasil: Sua Importancia e Institucionalizagao do Instrumento

A AAE é um instrumento de gestdo ambiental que estabelece as bases conceituais,
estratégicas e operacionais a tomada de decisdo, no ambito do processo de planejamento de
um setor ou territorio, a médio e longo prazo. Pode ser utilizada para auxiliar e enriquecer a
Avaliagdo de Impacto Ambiental - AIA, que é um instrumento da PNMA, conforme inciso lll,
art. 9 o da Lei n® 6.938/1981. A AAE ndao foi regulamentada e sua aplicacdo atual decorre da
atuacao individual de gestores publicos ou privados, que isoladamente, creem na eficiéncia
como facilitador no processo decisério (Oberling, 2008).

A AAE oferece e utiliza informacdes de documentos, tais como: planejamentos territoriais em
geral, zoneamentos ambientais, avaliagbes de impacto ambiental e avaliagbes ambientais
integradas.

Em Minas Gerais, embora néo exista regulamentacdo da AAE, a instituicdo dos Nucleos de
Gestdo Ambiental (NGAS) nas Secretarias de Estado, por meio do Decreto n° 43.372/2003,
permitiu que iniciativas de desenvolvimento da AAE ocorressem para alguns setores como 0s
de energia e de transportes, nos anos de 2005 e 2007, respectivamente.

Em 2019, sob a coordenacdo do Ministério Pablico de Minas Gerais (MPMG) e apoio da
Semad, Feam e IEF, foi concluida a AAE das atividades recreativas motorizadas fora de
estrada (off-road) na porgéo sul da Serra do Espinhaco.

Também em 2019 foi realizada a AAE do Plano de Desenvolvimento Integrado do Turismo
Sustentavel de Belo Horizonte - PDITS-BH, tendo sido conduzida pelo Ministério do Turismo
e Prefeitura de Belo Horizonte no contexto institucional do Programa de Desenvolvimento do
Turismo — PRODETUR /BID, tendo seguido as etapas: Linha de Base; Identificagcdo dos
Fatores Criticos de Decisdo; Analise dos Fatores Sociais e Diagnoéstico Estratégico; Avaliacdo
de Oportunidades e dos Riscos Ambientais e Cenarios; e Recomendacdes e Programa de
Acompanhamento.
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A AAE do Setor da Mineracdo de Ferro foi desenvolvida por meio de parceria formalizada

entre o Sistema Estadual do Meio Ambiente - SISEMA e a Secretaria de Desenvolvimento
Econdbmico de Minas Gerais - SEDE.
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4 AAE DO SETOR DE EXPLORAGAO DO MINERIO DE FERRO NO ESTADO DE MINAS
GERAIS

A elaboracao da AAE do setor de exploracdo de minério de ferro foi pautada no Termo de
Referéncia emitido pela SEDE, que por sua vez adota a AAE de Pensamento Estratégico. Em
sua configuracao, a base territorial, denominada Area de Abrangéncia — AAb, considerou trés
Distritos Ferriferos, com foco na pesquisa e lavra de minério de ferro.

Neste item, as etapas desta AAE séo apresentadas, bem como um conjunto de boas praticas
e licbes aprendidas correspondentes a cada etapa, o que podera contribuir para o
enriquecimento de outras AAES, particularmente aquelas que envolvam o tema mineracao.

As etapas participativas da AAE envolveram cerca de 320 participantes, em nove workshops
e 56 entrevistas qualitativas. Os participantes, de diferentes setores da sociedade (Governo,
Universidade, Empresas e Sociedade Civil Organizada), contribuiram com suas visdes,
vivéncias, conhecimentos técnicos, opinides e expectativas com relagdo ao desenvolvimento
da mineragéo de ferro em Minas Gerais.

Os produtos da AAE refletem, portanto, o conhecimento integrado e acumulado das partes
envolvidas, articulando as contribuicbes advindas das etapas participativas com os estudos e
dados técnicos. Essa abordagem integrada aumentou a legitimidade das decisdes técnicas
ao longo do processo, assim como a confianca e colaboracéo de diferentes atores-chave.

41 Areas de Abrangéncia

A AAE foi realizada para trés distritos ferriferos do estado de Minas Gerais, cada um em
diferente estagio de desenvolvimento da cadeia produtiva mineréria.

< N . 1 - Quadrilatero Ferrifero:

e Baréao de Cocais, Belo Horizonte, Belo Vale, Betim,
¢ Brumadinho, Caeté, Catas Altas, Congonhas,
) =N Conselheiro Lafaiete, Ibirité, Igarapé, Itabira,
/ ltabirito, Itatiaiugu, Itadna, Jeceaba, Jodo

{
N Monlevade, Mariana, Mario Campos, Mateus Leme,
/ It Moeda, Nova Lima, Ouro Branco, Ouro Preto,
¢ £ Raposos, Rio Acima, Rio Manso, Rio Piracicaba,
/ R Sabara, Santa Barbara, Santa Luzia, S&o Gongalo
L g do Rio Abaixo, Sdo Joaquim de Bicas e Sarzedo.

2 - Borda Leste da Serra do Espinhaco:

Belo Alvorada de Minas, Concei¢cdo do Mato Dentro,
) Horzonie o S Dores de Guanhées, Itambé do Mato Dentro,
2 ik d Guanhées, Morro do Pilar, Santa Maria de lItabira,
Santo Antdnio do Itambé, Senhora do Porto, Serra
Azul de Minas e Serro.

‘ 3 - Distrito Ferrifero de Nova Aurora:
4 e Grdo Mogol, Padre Carvalho, Porteirinha, Riacho
3 g dos Machados, Rio Pardo de Minas, Serranépolis de
Minas e Taiobeiras.
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4.2 Metodologia e Atividades Realizadas

A AAE do setor de exploracé@o do minério de ferro no estado de Minas Gerais foi realizada em
27 meses. As atividades foram distribuidas em trés grandes Etapas, sempre enriquecidas e
permeadas pela participacéo social.

Etapa I: Estratégia e Contextualizacao

Identificacdo dos contextos nos quais se inserem as Areas de Abrangéncia, sempre
relacionando ao setor de exploracdo do minério de ferro. Analise dos conflitos e desafios
ambientais, econbmicos, sociais, culturais, institucionais, operacionais e tecnoldgicos
relacionados ao setor e aos territorios. Esta etapa foi fundamental para embasar a escolha
dos Fatores Criticos a Deciséo (FCD), definidos e analisados na Etapa Il — Enfoque.

Etapa Il: Enfoque

Integracdo de todos os temas analisados na Etapa | — Estratégias e Contextualizagéo para a
definicdo e priorizacdo dos temas estratégicos que foram o foco da AAE e a base para
identificac@o dos Fatores Criticos a Decisédo — FCD.

A partir deste entendimento, a AAE de Pensamento Estratégico seguiu focalizada nestas
questdes centrais, que foram objeto de analise com visdo de futuro, em correspondéncia a
Etapa lll — Propositiva.

Etapa lll: Propositiva

Avaliacdo do comportamento futuro dos Fatores Criticos a Decisdo - FCD no horizonte de
2040, fornecendo a base para se delinear as Opcdes de Desenvolvimento e convergindo para
alternativas de desenvolvimento rumo a sustentabilidade. Teve como suporte os Objetivos
Estratégicos da prépria Avaliacdo Ambiental Estratégica — AAE 2040 e do Plano Estadual de
Mineragédo — PEM-MG 2040.

As OpgOes de Desenvolvimento foram acompanhadas de avaliagdo de riscos e
oportunidades, considerados ao se propor as Diretrizes e Recomendacfes, numa tentativa de
minimizar os riscos e potencializar as oportunidades.

Assim, foi possivel amadurecer, em conjunto com todos os resultados das Etapas anteriores
da AAE e contribuicbes advindas da participacdo social, as proposicées de Diretrizes e
Recomendactes, que foram desdobradas em Ac¢bes de Planejamento, de Gestdo e de
Governanca, a serem detalhadas e submetidas a decisdes publicas, a serem detalhadas e
submetidas a decisdes do poder publico, mediante avaliacdo das condi¢cfes técnicas e
tecnoldgicas e o desenho de politicas na data da sua implementacao.

Y
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Na sequéncia sdo apresentadas essas etapas e, ao final de cada uma delas, uma sintese das
Boas Praticas, no sentido de resultados considerados pela equipe como exitosos, e Licdes
Aprendidas, reunindo pontos que poderiam ter tido uma condu¢do metodoldgica diferente ou
que apresentaram dificuldades e exigiram mudancas em seus encaminhamentos.

4.3 ETAPA| - Contextualizagao, Boas Praticas e Licoes Aprendidas
4.3.1 Apresentacao das Estratégias da AAE

No inicio dos trabalhos foram realizados:

Curso tedrico-préatico sobre a AAE

Para nivelar conceitos referenciais de aplicacdo da AAE entre os consultores da Tetra Mais,
gestores da SEDE e do SISEMA, composto pela FEAM, IEF, IGAM e SEMAD. Foi ministrado
por profissionais de renome em Avaliacdo Ambiental Estratégica, destacando-se a Prof. PhD.
Maria do Roséario Partidario®, da Universidade de Lisboa, contando ainda com a participacéo
de profissionais da consultoria, como Maria Claudia Paley Braga, Lidia Lu Biazzi e Madalena
Los, que acumulam experiéncias em AAE.

Considerando-se as rodas de conversa e momentos de debates, foi possivel, nesta etapa,
antecipar a percepgéo dos Fatores Criticos a Deciséo - FCD, além dos desafios que cercam
a expansao do minério de ferro no estado de Minas Gerais.

Plano de Trabalho e Governanga — PTG

Apresentou os procedimentos e metodologias para a elaboragdo da AAE, considerando os
prazos acordados.

Plano de Participacdo e Engajamento Social — PPES

Apresentou procedimentos e métodos para garantir a transparéncia do processo AAE e o
engajamento dos atores-chave que tivessem interface com o setor, de modo a enriquecer e
subsidiar a AAE em suas diferentes etapas.

Nesta etapa foi iniciada uma andlise de atores-chave, buscando identificar os atores
relevantes para o setor, analisar suas expectativas, o impacto que cada um poderia gerar no
contexto de desenvolvimento da AAE e, por fim, desenvolver estratégias de gerenciamento
para o engajamento eficaz destes atores nas decisdes tomadas ao longo da elaboragéo da
AAE.

Uma estratégia importante foi a realizacao de entrevistas qualitativas iniciais com 40 atores-
chave, representantes do governo, universidades, sociedade civil e empresas do setor
minerario, e workshop de apresentacao dos resultados. O objetivo foi mapear inicialmente os
conflitos, desafios e oportunidades socioambientais e do setor em Minas Gerais, apoiando a

3 Maria do Rosario Partidario é Professora Catedratica de Planeamento, Urbanismo e Ambiente na Universidade de Lishoa,
onde lecciona avaliagdo ambiental estratégica, gestdo de ambiente e territério, entre outras. Consultora internacional em
avaliacéo estratégica para a sustentabilidade, em setores publicos e privados. Larga experiéncia em Avaliagdo Ambiental
Estratégica (AAE) como autora, formadora e consultora. Autora da metodologia de AAE com pensamento estratégico para a
sustentabilidade, disponivel em Portugués, Inglés, Espanhol e Japonés.
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elaboracdo do Relatério de Contexto, bem como o planejamento dos demais workshops e a
ampliacdo da Lista de Partes Interessadas, a partir do método de indicacdes, que passou de
40 participantes para 187 atores sociais, resultado importante para melhoria da participacao
social.

Os Informes de Participacdo e Engajamento Social, com uma sintese dos principais
resultados desta etapa participativa, estao disponiveis no Apéndice 1. Cabe ressaltar que os
resultados apresentados da etapa participativa refletem exclusivamente a percepcdo dos
atores-chave, nao exprimindo, necessariamente, o ponto de vista do Governo do Estado de
Minas Gerais e sua vinculacao as intervencgdes propostas.

Igreja de S&o Francisco de Paula ao pér do sol, Ouro Preto, MG.
Appreciate / Adobe Stock
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A seguir, sdo apresentados 0s quadros com as Boas Praticas e Li¢cdes Aprendidas do Plano
de Participagéo e Engajamento - PPES.

V)

Boas Praticas

e Curso tedrico-pratico no inicio da AAE, para nivelamento de conhecimento sobre AAE,
entre equipe de consultores da Tetra Mais e de gestores da SEDE e SISEMA,;

¢ Elaboracéo do Plano de Trabalho e Governanca (PTG) e do Plano de Participacéo e
Engajamento Social (PPES) apresentando e organizando os procedimentos para
elaboracado da AAE e de suas etapas participativas;

e Elaboracdo de estratégia e método para Analise dos Atores-chave, buscando verificar
e atualizar as necessidades e expectativas desses atores constantemente, gerenciar
os interesses conflitantes na medida em que as questdes ocorrem e buscar a satisfacéo
de todas as partes envolvidas no trabalho;

o Entrevistas qualitativas iniciais com atores-chave e workshop de apresentacédo dos
resultados para mapeamento dos conflitos, desafios e oportunidades socioambientais,
apoiando o planejamento dos workshops e a ampliagdo da Lista de Partes
Interessadas, a partir do método de indicagbes, que passou de 40 participantes para
187 atores sociais;

e Considerando as tecnologias atuais e seu alcance, a elaboragéo de video sobre a AAE
foi positiva, buscando informar, comunicar, sensibilizar, mobilizar e engajar o publico-
alvo para as etapas participativas;

o Elaboracdo dos Informes de Participacédo e Engajamento Social, com uma sintese dos
principais resultados da etapa participativa. Os Informes foram publicizados nos sites
da SEDE e SEMAD, possibilitando o entendimento da importancia de uma AAE e das
etapas participativas previstas e realizadas em correspondéncia as etapas da AAE.

Licdes Aprendidas

e Considerando a reputagdo do setor pos rompimento das barragens de Mariana e
Brumadinho e a resisténcia de atores-chave, especialmente da sociedade civil, em
participar de estudos do Governo sobre o tema, seria importante ter elaborado uma
Matriz de Avaliacdo de Risco e Oportunidades para as etapas participativas da AAE,
em conjunto com a equipe do Governo (SEDE e SISEMA), para subsidiar a definicdo
da lista de entrevistados do grupo Sociedade Civil.

e Também teria sido importante, desde o inicio, ter formalizado institucionalmente os
gestores publicos de acompanhamento da AAE, envolvendo as diversas secretarias de
estado vinculadas aos temas da AAE e representantes da academia que aceitassem
tal tarefa.
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4.3.2 Contextualizacao

Essa etapa tratou do Objeto AAE, espacializado em suas trés areas de abrangéncia —
Quadrilatero Ferrifero, Borda Leste da Serra do Espinhaco e Distrito Ferrifero de Nova Aurora,
gue apresentam:

e Distintos graus de consolidacdo econdmica, desempenho e maturidade mineraria,
condi¢cBes socioambientais e governabilidade por municipio;

¢ Dinamica diferenciada das trajetérias esperadas ambiental, econémica, social e cultural
provocada pela previsdo de operacdo de novas minas, exaustdo das jazidas em
operacéao e fechamento de minas ao longo dos anos até 2040.

As andlises foram estruturadas em guatro Quadros especificos - Quadro Problema, Quadro
Estratégico, Quadro Regulatério e Quadro de Governancga - dos quais foram extraidos temas
estratégicos e relevantes que, integrados, forneceram as bases para a definicdo dos Fatores
Criticos a Deciséo - FCD da AAE.

Quadro
Estratégico

Quadro
Problema

Politicas, Planos e
Programas - PPP

Temas estratégicos

Questoes relevantes Questdes relevantes

Fatores Criticos
aDecisao - FCD
de diferentes

naturezas
Quadro

de Governanga
Entes Institucionais
relativos ao Setor

Questoes
relevantes

Visao Estratégica do PEM / Minério de Ferro e Objetivos de Médio e Longo Prazo

Quadro Problema do setor

Seis temas compdem o Quadro Problema do setor de extracdo de minério de ferro,
selecionados pela equipe técnica da AAE apés sucessivas discussodes taticas, também
apoiadas pelas 40 entrevistas realizadas a época.

As andlises foram conduzidas de modo dirigido a identificacdo de questdes relevantes, ou
seja, problemas néo resolvidos que criam obstaculos ao pleno progresso sustentavel. Evitou-
se extensas descri¢cOes, apoiando-se na construcdo de indicadores quali-quantitativos que
permitissem analises sinteses, Uteis quando se pretende resultados focalizados, seguindo um
dos principios da AAE, tendo resultado na configuragédo de 25 questdes relevantes.
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Contribui¢ao das
entrevistas e workshops

Sustentabilidade econémica,

social, instituciqnal_e Biodiversidade Recursos Hidricos
cultural dos municipios

Componentes do
Sistema Produtivo

Tecnologia Dominante Barragens de Rejeito

Questdes relevantes

Identificacdo de questBes socioambientais e de sustentabilidade, e desafios do setor:

e Questbes Ambientais, Econémicas, Sociais e Culturais das Areas de Abrangéncia,
como também tensbes e conflitos ja manifestados em relacdo ao uso dos ativos
ambientais, a partir do cruzamento analitico dos indicadores ambientais,
socioecondmicos e culturais dos municipios e da presenca mineraria, associados a
dinadmica futura de entrada e saida de minas;

e Conflitos no uso das aguas e déficit hidrico: situagdo da disponibilidade hidrica das
bacias e sub-bacias existentes no contexto territorial das areas de abrangéncia e seus
usos, consuntivos e ndo consuntivos;

e Perdas de biodiversidade ao longo dos Ultimos anos e impactos nos geossistemas
ferruginosos e campos rupestres associados, como também em outros tipos de
vegetacgao nativa, notadamente floresta estacional (mata atlantica) e cerrado;

e Elos faltantes na cadeia de valor da exploracdo do minério de ferro: a avaliacdo da
cadeia produtiva vigente pode revelar oportunidade de investimento em mercados
especificos da industria de transformacao;

o Dificuldade da producdo para acompanhar o avanco da tecnologia: inovagbes
tecnolégicas sao concentradas principalmente em grandes mineradoras. Empresas de
pequeno e médio porte precisam de apoio para acompanhar o avanco tecnoldgico,
visto que seus investimentos, em geral, sdo direcionados para a manutencao das suas
unidades produtivas e, algumas vezes, para pequenas expansoes.
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Quadro de Governanca

No contexto da AAE, as diretrizes e recomendacdes propostas irdo se apoiar em um quadro
institucional préprio e em inUmeros outros entes institucionais, dependendo da temética
envolvida. O papel do Quadro de Governanca é, deste modo, vital para assegurar sua
efetividade e implementacdo (PARTIDARIO, 2012), enderecando os direitos e obrigaces
para uma responsabilidade compartilhada, com foco em um processo de aprendizagem
coletiva.

Na apresentacdo do Quadro de Governanca do setor de mineracdo e, em especial, da
mineracdo de ferro no contexto da AAE, importa (re) conhecer os entes institucionais
componentes com suas componentes, com suas competéncias e decisdes relacionadas com
as questdes mais prementes, em face do quadro regulatério e politico-institucional do setor.

Contribuicdes das

entrevistas e workshops

Sociedade Civil

- Empresas do Setor
- OSCs e Movimentos Sociais
- Comunidades do entorno
- Universidades
- FIEMG
Institutos de Pesquisa (Instituto
Pristino, entre outros)
- IBRAM
- SINDIEXTRA
- AMIG
- AMAMS
Especialistas - referéncia
- Outros

Questoes relevantes

Responsabilidades
Institucionais -
Federal, Estadual e Municipal

Duas esferas do Governo de Minas Gerais encabecaram o arranjo de Governangca na
construcao da AAE, representando os interesses do setor do minério de ferro e ambiental, por
meio de integrantes da SEDE e SISEMA, ressaltando que outras representacfes do setor
publico e da sociedade civil foram também relevantes.
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Quadro de Governanca - Deciséo

JOLVIMENTO iy,
e o

22

NUCLEO OPERACIONAL

1 - SEDE 2 - SEMAD 3 - FEAM 4 - Ministérios

5 - Agéncias Nacionais

6 - Institutos Estaduais e Nacionais
7 - Conselhos Nacionais

8 - Centros de Pesquisa Nacionais
9 - Secretarias Estaduais

10 - Superintendéncias Estaduais

ENVOLVIMENTO INDIRETO

16 - Comunicades do Entorno
17 - OSCs e Movimentos Sociais
18 - Empresas

19 - Universidades 11- Fundagbes Estaduais

20 - Especialistas Referéncia 12 - Companhia de Desenvolvimento Econémico
21 - Institutos de Pesquisa 13 - Coordenadoria de Defesa Civil

22 - Sindicatos 14 - Ministério Publico - MG

23 - Associagdes de Municipios 15 - Poderes Publicos Municipais

Quanto a vivéncia com a mineracgdo, considerando-se seus efeitos positivos e negativos no
cotidiano, importa ressaltar o envolvimento direto das comunidades do entorno, da sociedade
civil organizada e das empresas do setor, além do envolvimento indireto de agentes do
governo.

O entendimento do contexto da vivéncia com a mineracao traz a pauta a necessidade de
fortalecimento das articulacdes e cooperagdo entre os diversos atores sociais e politicos
envolvidos com o setor. Esse fortalecimento é essencial para assegurar uma boa governanca,
gue € um requisito importante para o0 desenvolvimento sustentado ao incorporar ao
crescimento econbmico a equidade social e os direitos humanos (Santos, 1997 apud
Goncalves, 2005).
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Vivéncia com a mineragao

NWENCIA INDIRg, -

WENCIA Dy
N 6‘»4

A andlise conjunta desses quadros possibilitou uma visédo global e integrada das relacbes
socioinstitucionais vinculadas a AAE, associada aos temas que permeiam a mineracdo de
ferro, subsidiando a definicdo de caminhos para a cooperagdo e responsabilidade
compartilhada entre os envolvidos na construcdo, implementacdo e acompanhamento dos
resultados deste instrumento.
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Quadro de Referéncia Estratégico e Quadro Regulatério

No delineamento do Quadro Estratégico procurou-se a convergéncia do contelddo
programatico, legal e de governanca de forma a nortear a proposicao de diretrizes e
recomendacdes no ambito da AAE. S&o abordados:

- Quadro Estratégico — Trata-se da apreciacdo do planejamento do setor de mineragéo,
logistica de transportes, dos aspectos socioambientais, das mudancas climéticas e do
turismo, entre outros temas pertinentes a exploracdo mineréria e que estao expressos na
forma de Politicas, Planos, Programas (PPPs) e Projetos Estruturantes, seja em ambito
federal ou estadual. Em conjunto norteiam a extracdo de minério de ferro, na medida que
explicitam os objetivos e a programacéo de a¢des em curso e prevista em médio e longo prazo.

Contribuigdes das

entrevistas e workshops

Planejamento Planejamento Planejamento
Setorial Ambiental Territorial

Questoes relevantes

- Quadro Regulatério — A abordagem do quadro regulatério vigente aplicavel ao setor de
mineragéo considera os diferentes instrumentos legais e normativos, nas esferas federal e
estadual, caracterizados como efetivamente relevantes e que incidem sobre diferentes
aspectos do desenvolvimento desse setor.

Contribui¢des das

entrevistas e workshops

Legislagdo Ambiental Legislagao Setorial

Questoes relevantes
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Ambito Nacional

Politica Nacional de Meio Ambiente (PNMA);

Plano Nacional de Mineracédo (PNM);

Politica Nacional de Seguranca de Barragens (PNSB);
Plano de Mineragao de Baixa Emiss&o de Carbono (MBC);
Plano Nacional sobre Mudanga no Clima (PNMC);

Plano Nacional de Recursos Hidricos e seus desdobramentos nos Comités das
Bacias, sub-bacias de interesse (PNRH);

Plano Nacional de Residuos Soélidos (PNRS);

Planos de Acdo Nacionais (PAN) para a Conservacdo dos Geossistemas
Ferruginosos;

Plano Plurianual de A¢do Governamental (PPAG).

Ambito Estadual

Plano Estadual de Mineracao (PEM-MG);
Politica Estadual de Seguranca de Barragens;

As grandes linhas politicas do Governo do estado de Minas Gerais relacionadas a
exploracdo mineréria, incluindo a Politica Estadual de Meio Ambiente e o Plano de
Protecdo a Biodiversidade de Minas Gerais, e outros instrumentos com a mesma
finalidade de preservacdo ambiental e gestao sustentavel;

Programas e Projetos estruturantes colocalizados nas areas de interesse e sinérgicos
ao desenvolvimento minerario, incluindo-se mapeamentos georreferenciados;

Programas de Infraestrutura econdmica (transportes rodoviario, ferroviario e portuario,
saneamento ambiental, comunicacao);

Plano de Ac¢éo Climéatica (PLAC-MG);
Zoneamento Ecoldgico-Econémico (ZEE/MG;)

Plano Diretor de Desenvolvimento Integrado da Regido Metropolitana de Belo
Horizonte;

Plano Estadual de Recursos Hidricos de Minas Gerais;

Planos das Bacias Hidrograficas do Rio Sao Francisco e do Rio Doce.
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Também, foram incluidos nas anélises da Contextualizag&o os critérios de Desenvolvimento
Sustentavel base para 0 processo de decisdo, constituidos pelas diretrizes de
sustentabilidade e melhores praticas de ecoeficiéncia e de produgdo sustentavel de
organismos internacionais relacionadas ao setor, destacando-se:

e Global Reporting Initiative - GRI,
¢ International Council on Mining and Metals - ICMM,;
¢ International Finance Corporation - IFC;

e Economia Circular.

PARTICIPACAO SOCIAL

Nesta Etapa foi realizada a primeira rodada de workshops, sob o tema 1 - Contextualizag&o
Socioambiental, que contou com 146 participantes. Os workshops foram realizados de modo
hibrido, em eventos presenciais em cada uma das Areas de Abrangéncia, com o apoio de
aplicativo de videoconferéncia, ampliando o alcance da atividade.

Seus objetivos foram: avaliar a relevancia dos desafios socioambientais do setor nos
territérios; ampliar a Lista de Partes Interessadas, a partir do método de indica¢des e dialogar
com representantes de diferentes setores da sociedade para captar questionamentos e
propostas que enriqguecessem as decisfes técnicas e metodoldgicas da equipe de trabalho
relativas a AAE e suas etapas patrticipativas.

Os Informes de Participacdo e Engajamento Social, com uma sintese dos principais
resultados desta etapa participativa, estdo disponiveis no Apéndice 2. Ressalta-se que 0s
resultados apresentados da etapa participativa refletem exclusivamente a percepc¢do dos
atores-chave, ndo exprimindo, necessariamente, o ponto de vista do Governo do Estado de
Minas Gerais e sua vinculacdo as intervengdes propostas.

Os Informes de Participacdo e Engajamento Social estao publicizados nos seguintes
enderecos eletrénicos:

SEDE http://www.desenvolvimento.mg.gov.br/inicio/projetos/projeto/1082

SEMAD hittp://www.meioambiente.mg.gov.br/noticias/6069-avaliacaoambientalestrategicaaae



http://www.desenvolvimento.mg.gov.br/inicio/projetos/projeto/1082
http://www.meioambiente.mg.gov.br/noticias/6069-avaliacaoambientalestrategicaaae
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A seguir sdo apresentados os Quadros de Boas Praticas e Li¢cdes Aprendidas da Etapa de

V)

Contextualizacdo desta AAE.

Boas Praticas

¢ ReuniBes quinzenais com equipe da SEDE e SISEMA, para alinhamento de escopo
e conceitos, de estratégias de busca de dados secundarios e de expectativas com
relacédo aos produtos.

e Uso de indicadores tendo em vista o dirigismo analitico necessario para se
identificar questbes relevantes para uma analise estratégica e integrada. Permitiu
também a identificacdo de classes de comportamento, criando-se tipologias de
situacdes tipicas para os 54 municipios que compdem as Areas de Abrangéncia
desta AAE.

e Uso de mapeamentos dessas classes de comportamento possibilitou a visédo
geografica dessas situagfes, averiguando-se regularidades espaciais.

e A participagdo social nos dois formatos, entrevistas e workshops, enriqueceu e
gualificou os resultados das analises.

¢ Informes de Participacdo e Engajamento Social, com uma sintese dos principais
resultados das etapas participativas, publicizados nos sites da SEDE e SEMAD.

e Contatos por telefone realizados com atores-chave criticos ao processo AAE,
buscando encontrar alternativas e estratégias para ampliar a participacdo da
sociedade civil nos workshops e entrevistas qualitativas.

e A andlise dos quatro quadros, enriquecida pela participagéo social, foi fundamental
para se identificar com clareza os Fatores Criticos a Decisdo — FCD, objetos da
etapa seguinte.

Licdes Aprendidas

¢ No Quadro Problema, por mais que tenham sido utilizados expedientes para se
alcancar analises dirigidas e focadas, para alguns temas o tratamento espacial e a
definicdo de indicadores foram ainda extensivos.

¢ No Quadro Estratégico muitas das Politicas, Planos e Programas vinculados a
mineracgao de ferro estavam desatualizados. Talvez pudesse ter sido realizada uma
abordagem direta com o0s gestores publicos, e ndo somente a andlise de
documentacdo.

¢ No Quadro de Governanca, também poderiam ter sido realizadas entrevistas com
0s gestores publicos, para um melhor processo de assimilagdo da AAE, o que
poderia inclusive favorecer sua implementagéo.

e Também teria sido importante, desde a Etapa de Contextualiza¢do, o engajamento
e participacdo dos gestores publicos de acompanhamento da AAE, envolvendo as
diversas secretarias de Estado vinculadas aos temas propostos na AAE.
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LicGes Aprendidas

e A importancia de se ter cronogramas sincronizados entre a AAE e seu objeto de
avaliacdo (Politica, Plano ou Programa).

e Seria importante ter elaborado uma Matriz de Avaliacdo de Risco e Oportunidades
com os atores-chave, em conjunto com a equipe do Governo (SEDE e SISEMA),
para subsidiar a organizagéo e mobilizacdo social da primeira rodada de workshops,
realizada em formato hibrido em outubro de 2022.

e Seria melhor nao ter optado por realizar os workshops/atividades participativas em
formato hibrido, optando-se sempre por realiza-los 100% presencial ou 100%
online.

¢ Nas participacdes online pode-se contar com um namero maior de representantes
da comunidade, ainda que essa participagdo tenha sido para manifestar rigorosos
descontentamentos.

e Necessario reforgar a divulgagdo das etapas participativas, contribuindo para um
maior engajamento das partes interessadas.

o Elaborar convites informativos, apresentando brevemente as atividades que seréo
realizadas e os temas que serdo debatidos, de modo que os participantes possam
ir melhor preparados para os workshops.

4.4 ETAPAII - Enfoque da AAE Minério de Ferro, Boas Praticas e Licoes Aprendidas

Nesta Etapa da AAE foi elaborado o Relatério de Desenvolvimento do Enfoque, abordando o
processo analitico que levou a definigdo dos cinco Fatores Criticos a Decisdo - FCD e das 20
questbes decisionais.

Os 5 FCD foram apresentados de maneira individualizada, relatando-se sua definicdo e as
guestdes decisionais que expressam seu conteddo. Na definicdo dos FCD foram
considerados os temas estratégicos e questdes relevantes da etapa anterior, abordando-se
também os critérios de gravidade, urgéncia e tendéncia, além do grau de relevancia discutido
na segunda etapa de workshops. Isto contribuiu para as analises de integracdo entre temas
estratégicos e questdes decisionais, ressaltando-se que todos o0s resultados estdo
embasados em estudos técnicos e participagdo social.

Portanto, os 5 FCD tém correspondéncia com questbes decisionais, entendidas como
problemas néo resolvidos, com carater estratégico, que limitam trajetdrias de sustentabilidade
e, assim, devem ser objetos de processos decisérios publicos e privados em carater de
prioridade.
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[Zep¥]- Gestdo Institucional de Estruturas
de Disposi¢io de Residuos da Mineragdo

[E2E1- Processo de
Mineracio de Ferro e
Inovagdes Tecnolégicas

[ZZ3X3- sustentabilidade
Econd&mica, Social,
Institucional e Cultural
dos Municipios

[Jeta} |- Governanga

Institucional e
Regulatéria ES2H- sustentabilidade

da Biodiversidade e dos
Servigos Ecossistémicos

20

Questdes Decisionais

A avaliacdo conjunta das questdes relevantes, na base territorial constituida por cada area de
abrangéncia, apoiada por critérios de GUT - Gravidade, Urgéncia e Tendéncia, permitiu
selecionar concretamente os FCD e suas questfes decisionais.

Ressalta-se que a matriz GUT refere-se a uma ferramenta que permite identificar, observar,
analisar e priorizar a necessidade de solugbes para problemas e desafios de uma
organizacdo, denominada matriz de priorizagdo, que conjuga os trés elementos citados: (i)
Gravidade — efeitos do problema caso ndo venha a ser resolvido; (i) Urgéncia - tempo
necessario a sua solugéo e o tempo que se tem para iniciar essa solucéo; (iii) Tendéncia —
seu comportamento caso nenhuma solucdo venha a ser adotada. Assim, cada questéo foi
avaliada considerando os pesos e pontuacdes estabelecidos para cada critério.

G U T

Gravidade Urgéncia Tendéncia

Impactoea Fator Tempo - o que 0 desenvolvimento
intensidade gue o precisa ser feito que o problema tera
problema pode gerar imediatamente e o na auséncia de agao.
caso nao seja que pode esperar
resolvido. um pouco.

Além disso, nessa etapa foram sugeridos indicadores ainda de forma conceitual e que na
etapa subsequente foram quantificados ou qualificados.
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EFICIENTE.

O QUE SAO FCD?

Fatores Criticos a Decisao — FCD sao temas estratégicos com identidade de contetdo,
relacionados a sustentabilidade do setor e que se expressam sob forma de questdes
decisionais. Os FCD estruturam as Opc¢des Estratégicas e sdo o conceito central da
metodologia da AAE com Pensamento Estratégico.

PARTICIPACAO SOCIAL

Nesta Etapa foi realizada a segunda rodada de workshops, o Workshop 2 — Fatores Criticos
a Decisdo, com 53 participantes no total. Foi realizado de modo integralmente online, sendo
um evento para cada Area de Abrangéncia. Teve como objetivo complementar e validar a lista
de temas estratégicos e das principais questfes socioambientais e da mineracédo, elaborada
para cada area de abrangéncia a partir dos estudos, levantamentos técnicos e participacao
social, além de avaliar a relevancia de cada questédo socioambiental e da mineragcao de modo
a enriquecer as decisfes técnicas da equipe da AAE na definicdo dos Fatores Criticos a
Deciséo - FCD.

Os resultados dos trés eventos realizados em 2022 foram trabalhados e consensuados pela
equipe, de modo a transformar os Temas Estratégicos e Questdes Relevantes em FCD e
Questbes Decisionais, considerando:

e guestdes diferenciadas por area de abrangéncia;
e (uestdes diferenciadas por temas estratégicos;

e questdes com contetdo de problema nao resolvido, e ndo de diretrizes;

e (uestdes que irdo envolver decisdes, pois sdo problemas que permanecem criando
obstaculos a processos sustentaveis.

Os Informes de Participacdo e Engajamento Social, com uma sintese dos principais
resultados desta etapa participativa, estdo disponiveis no Apéndice 3. Ressalta-se que 0s
resultados apresentados da etapa participativa refletem exclusivamente a percepc¢do dos
atores-chave, ndo exprimindo, necessariamente, o ponto de vista do Governo do Estado de
Minas Gerais e sua vinculacao as interven¢des propostas.
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A seguir sdo apresentados os Quadros de Boas Praticas e Licdes Aprendidas da Etapa de
Enfoque desta AAE.

V)

Boas Praticas

e Seminarios semanais internos, com a equipe de consultores técnicos da Tetra Mais,
para discussdo dos FCD, garantindo a transversalidade em uma abordagem
interdisciplinar e integrada dos temas.

¢ ReuniBes quinzenais com equipe da SEDE e SISEMA, para alinhamento de escopo
e conceitos, de estratégias de busca de dados secundarios e de expectativas com
relacédo aos produtos.

e Realizacdo do exercicio de priorizagdo das questdes decisionais, por critérios de
GUT - Gravidade, Urgéncia e Tendéncia.

e Realizacdo de reunifes técnicas tematicas com equipes da SEDE e SISEMA para
fechamento do Relatorio de Enfoque e validagdo dos FCD.

e As contribuigbes da participagéo social permitiram melhor qualificacdo dos FCD e
de suas questdes decisionais.

o Elaboracdo de convites informativos, explicando os objetivos do workshop e o que
séo Fatores Criticos a Decisdo — FCD, a fim de fomentar a participagdo dos atores-
chave mapeados no processo construtivo.

¢ Informes de Participacdo e Engajamento Social, com uma sintese dos principais
resultados das etapas participativas, publicizados nos sites da SEDE e SEMAD.

e Realizagédo de workshops 100% online.

Licdes Aprendidas

¢ Dificuldade para definir e encontrar métricas para os indicadores com garantia de
consisténcia.

¢ Necessario apoio forte do Governo na divulgacdo das etapas participativas,
contribuindo para um maior engajamento das partes interessadas.

e Seria importante ter enviado, junto com os convites, o link para acesso aos Informes
de Participacdo e Engajamento Social das etapas anteriores.

e A separacao dos participantes em grupos teméticos dificultou a transversalidade
das discussoes.

-
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4.5 ETAPA Ill - Propositiva, Boas Praticas e Lic6es Aprendidas

Nesta etapa final da AAE, foram elaborados trés produtos: 1. Analise de Tendéncias; 2.
Avaliacdo e Diretrizes; 3. Plano de Acompanhamento e Monitoramento.

4.5.1 Analise de Tendéncias da AAE Minério de Ferro

A Analise de Tendéncia dos Fatores Criticos a Decisdo — FCD até 2040, marco temporal
estabelecido para essa AAE, teve como principal orientacdo investigar e antever como sera a
evolucao das questdes que afetam a trajetdria de sustentabilidade do setor de minério de ferro
em sua ambiéncia, em cenarios de médio e longo prazo.

Nesse sentido, buscou-se refletir sobre o futuro, tendo em vista facilitar a andlise de
tendéncias do setor, entendidas como sinais perceptiveis, em contextos econdmicos, sociais
e culturais.

Essa andlise de evolucdo teve como referéncia os cenarios da mineracdo para o Brasil,
apoiados por documentos oficiais, desdobrados para Minas Gerais. Que subsidiaram a
avaliacdo do comportamento dos cinco FCD no futuro e permitiram desenhar as Opc¢des de
Desenvolvimento para o setor de exploracdo do minério de ferro e também as Diretrizes e
Recomendacbes.

Visdo de futuro para a economia
1 brasileira e exploragao mineral a longo
prazo no Brasil e em Minas Gerais

Retomada dos resultados da Etapa Il
Enfoque da AAE

- Caracterizagéo dos FCD - expressos 1.1 Visdodo Futuro da Mineragao no Brasil
por 20 Questoes Decisionais *"  «PNM 2050 e EFD 2020 - 2031
Visao do Futuro do Minério de Ferro em
1.2 Minas Gerais 2040

-Extrapolacdo

+ Contribui¢cbes da SEDE e do SISEMA

» Premissas Setoriais - Mercado, Cadeia
Produtiva, ESG, Emergéncia Climatica

* Destaque aos processos de mineragio
(SIGMINE/ANM)

3  Analise de Tendéncias

PARTICIPACAO SOCIAL

Contribuicao de Indicadores
para os FDC
( Baseline quali/quantitativos)

As etapas participativas da AAE, com entrevistas qualitativas e workshops realizados,
geraram contribuicdes significativas para todo o processo, que envolveu a caracterizacao das
Areas de Abrangéncia, definicdo dos Fatores Criticos & Decisdo, Anélise de Tendéncias,
Diretrizes e Recomendacdes, além do Plano de Monitoramento.
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EFICIENTE.

A seguir sdo apresentados os Quadros de Boas Praticas e Licdes Aprendidas da Etapa
Propositiva desta AAE.

V)

Boas Praticas

e Seminarios semanais internos, com a equipe de consultores técnicos da Tetra Mais,
para discussdo dos FCD, garantindo a transversalidade em uma abordagem
interdisciplinar e integrada dos temas.

¢ Devido aos diferenciais nos cronogramas de elaboracdo da AAE e do PEM-MG foi
necessario assumir outras estratégias técnicas em analises da AAE, sem perda de
contetido e mantendo consisténcia metodolégica, notadamente relativas a visdo de
futuro da economia brasileira e do setor e identificacdo de premissas setoriais, que
subsidiaram as analises de tendéncias.

¢ Inicio do processo de formulagdo das Opcdes de Desenvolvimento para 2040 por
FCD.

Licdes Aprendidas

o Dificuldade para se estimar o crescimento da exploracdo do minério de ferro no
médio e longo prazo.

e Emrelacdo a entrada em operacdo de novas minas se fez necessario o tratamento
hipotético sobre requerimento e concessao de lavra, uma vez que néo foi possivel
precisar o grau de conversdao entre as fases dos processos minerarios e a
concretizagdo da operagdo das minas em decorréncia da indisponibilidade de
material analitico a respeito. Nesse sentido, cita-se a Resolugdo ANM n° 01/2019
gue garante o sigilo industrial para os processos de Certificacdo Kimberley e os
processos de cobranca de créditos relativos & CFEM, bem como do Relatério de
Pesquisa, Plano de Aproveitamento Econbémico, Relatério de Reavaliacdo de
Reservas e Relatério Anual de Lavra — RAL, dificultando uma andlise mais
pormenorizada e critica do material.

e Em relagdo ao fechamento de minas € necessario ainda evoluir na sistematizagéo
das informacdes apresentadas nos Planos de Fechamento de Minas — PAFEM — e
Planos de Recuperacio de Areas Degradadas — PRAD — dos empreendimentos.
Deve-se destacar que até o momento nos fluxos da DN COPAM n° 220/2018,
nenhuma area foi considerada completamente fechada ou recuperada, mas
diversos processos se encontram em analise.

31




EFICIENTE.

O coNGMIco MINAS °:ov.
A GERAIS i tetrd+)

4.5.2 Avaliacao e Diretrizes da AAE Minério de Ferro

Uma vez antevistos os FCD com as questbes decisionais mais importantes em um quadro
futuro de médio e longo prazo e as Analises de Tendéncia do setor, buscou-se delinear as
Opcodes de Desenvolvimento rumo a trajetéria sustentavel para a mineracao de ferro.

Importante destacar que os temas estratégicos a sustentabilidade da mineracéo de ferro em
Minas Gerais foram analisados em marcos temporais que refletem, sem muita rigidez, o
horizonte de 2040:

Situacdo Atual Curto Prazo Médio Prazo Longo Prazo
5 anos 10 anos Superior a 10 anos
Analise de dados Tempo suficiente Os processos Quando a presenca
e informacgodes para deflagrar iniciados ainda nao mineraria modifica
atualizadas processos consolidam uma estruturalmente a
disponiveis. econdmicos que, nova dindmica de economia, o padrdo
por sua vez, apropriacao de de governancga
desencadeiam de recursos naturais, altera os usos dos
outros efeitos sobre econdmicos, sociais fatores ambientais,
a sustentabilidade. e institucionais. COMO recursos
hidricos e a

biodiversidade.

As OpcgOes de Desenvolvimento da mineracdo de ferro constituem alternativas de
desenvolvimento rumo a sustentabilidade e tém como suporte os Objetivos Estratégicos da
propria Avaliagdo Ambiental Estratégica - AAE e do Plano Estadual de Mineragéo — PEM-MG.
Essas OpcOes de Desenvolvimento sdo acompanhadas de avaliacdo de riscos e
oportunidades, em uma tentativa de minimiza-los e potencializa-los, respectivamente.

Condigdes &@
institucionais e Transformacdes
empresariais Inovadoras na Opcdes de
de maior - economia, no N desenvolvimento
maturidade, setor e nas ara os FCDs
com vistas ao relacées com P
valor publico a sociedade
sustentavel

Deve-se considerar nesse exercicio que os FCD tém grau de abrangéncia diferenciados: o
FCD 1 - Governanca Institucional e Regulatéria, o FCD 2 — Cadeia Produtiva e Tecnologia, e
0 FCD 3 - Estruturas de Disposicdo dos Residuos séo transversais e entendidos em uma
perspectiva geral, valendo para o estado de Minas Gerais; e 0s FCD 4 - Sustentabilidade
Econdmica, Social, Institucional e Cultural dos Municipios, e 0 FCD 5 — Sustentabilidade da
Biodiversidade e dos Servicos Ecossistémicos, orientados para os Recursos Hidricos, sé&o
incorporados com suas espacialidades no contexto das Areas de Abrangéncia, sinalizando a
importancia da capacidade de suporte de cada uma delas.
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As Diretrizes tém carater conclusivo no ambito do relatério final da AAE de pensamento
estratégico e traduzem o sentido maior que deve ser seguido pelos entes institucionais
parceiros dessa iniciativa, inseridas em um modelo de gestéo publica.

As diretrizes sao consideradas movimentos estratégicos para orientar as Opc¢les de
Desenvolvimento, refletindo prioridades, combatendo os riscos e aproveitando as
oportunidades. Por sua natureza estratégica, as Diretrizes visam o longo prazo (2040), sendo
direcionadas ao Setor Publico. Para o setor Privado, sdo estabelecidas Recomendacdes.

As 18 diretrizes delineadas para a AAE foram elaboradas segundo os FCD e Opgfes de
Desenvolvimento e expostas em quadros-resumo, e visam contribuir para equilibrar a
atividade econdmica da mineracao de ferro com a preservacgéo e valorizacao dos territorios
mineradores, envolvendo um esforco conjunto e articulado de empresas, governos e
comunidades locais.

Objetivos AAE e PEM-MG 2040

Diretrizes /
Acoes

Contextualizagao
FCD - Fatores

Criticos a Analise de

COS Opgoes de +
Decisao Tendéncias md Desenvolvimento

Questoes

Decisionais

Participacao Social

Rumo a transicao paraa
sustentabilidade em suas dimensoes

Recomendacgoes
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PARTICIPACAO SOCIAL

Nesta Etapa foi realizada a ultima rodada de workshops, sob o tema 3 - Diretrizes e
Recomendacfes, que teve a participacdo de um total de 66 representantes. Foi realizado
integralmente online, sendo um evento para cada setor da sociedade: 1. Governo e
Universidades; 2. Empresas; 3. Sociedade Civil.

Foram também realizadas entrevistas qualitativas online, com 16 participantes, pertencentes
aos grupos Governo, Universidades, Empresas e Sociedade Civil mapeados no Plano de
Participacdo e Engajamento Social — PPES.

O objetivo desta etapa participativa, incluindo os workshops e entrevistas, foi identificar, a
partir da visdo e experiéncias dos participantes, diretrizes e recomendacdes orientadas a
balancear objetivos de desenvolvimento econdémico com objetivos sociais, culturais e
ambientais, visando estabelecer uma trajetéria de sustentabilidade para a exploracdo do
minério de ferro em Minas Gerais.

Os participantes foram estimulados pela seguinte questao: “Quais diretrizes e recomendacbes
podem ser delineadas para alcancgar os objetivos da AAE rumo ao encontro de processos
sustentaveis nos temas que envolvem os cinco Fatores Criticos a Decisédo - FCD?”

Essas contribuicbes forneceram subsidios valiosos para a consolidacdo das Opc¢des de
Desenvolvimento por FCD, submetidas posteriormente a uma avaliacdo de Riscos e
Oportunidades, o0 que permitiu amadurecer, em conjunto com os resultados das Etapas
anteriores da AAE, as proposicoes de Diretrizes e Recomendacdes a serem submetidas a
decis@es publicas, rumo a sustentabilidade do setor em suas diferentes dimensdes.

Os Informes de Participacdo e Engajamento Social, com uma sintese dos principais
resultados desta etapa participativa, estdo disponiveis no Apéndice 4. Ressalta-se que 0s
resultados apresentados da etapa participativa refletem exclusivamente a percepc¢do dos
atores-chave, ndo exprimindo, necessariamente, o ponto de vista do Governo do Estado de
Minas Gerais e sua vinculacdo as intervengdes propostas.

\
WITORIA |

modas

| B
{
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A seguir sdo apresentados os Quadros de Boas Praticas e Licbes Aprendidas sobre as

V)

Diretrizes e Recomendacdes desta AAE.

Boas Praticas

e Tendo em vista contribuir para a indicacao de riscos e oportunidades das Opc¢des
de Desenvolvimento e para a definicdo de Diretrizes e Recomendagbes, pode-se
usar a Matriz de Planejamento (Matriz Swot), que fornece um principio orientativo
para essas defini¢cdes.

e (O fato das Diretrizes e Recomendacfes serem desdobradas em acbes de
planejamento, gestédo e governanca deu concretude a essas proposicdes, podendo-
se caracteriza-las de forma mais compreensiva.

¢ O fio condutor metodolégico representado pelos FCD foi mantido também nessa
etapa.

¢ A manutencdo do mesmo nivel de generalidade entre as 18 Diretrizes € um aspecto
positivo.

e Aintegragéo das Opg¢Oes de Desenvolvimento em suas varias dimensdes forneceu
uma perspectiva abrangente do que se pretende no longo prazo.

¢ Importante identificar a interdependéncia entre acdes e diretrizes, considerando que
uma mesma acao pode contribuir para mais de uma diretriz.

e A Participagdo social contribuiu sobremaneira, quer para qualificar melhor as
diretrizes como também na proposi¢éo das agoes.

e A utilizacdo de entrevistas com gestores publicos, sociedade civil e empresas do
setor deu maior concretude as diretrizes e recomendacoes.

Licbes Aprendidas

e A importancia de se ter um meétodo que permita avaliar como as agbes (de
planejamento, de gestdo e de governanca) contribuem para o alcance das
18 diretrizes que, por sua vez, convergem para visao estratégica e que, por fim, vao
na dire¢cdo dos objetivos da AAE 2040 e PEM-MG 2040, sempre considerando-se
relagbes de causa e efeito nos processos decisorios subjacentes.

e Os workshops internos entre a consultoria, 0 SISEMA e a SEDE, destinados a
consolidacdo das diretrizes e acdes, poderiam ter incluido a participagdo dos
dirigentes maximos de cada Secretaria. Isso poderia ter acelerado o0 processo
decisorio, que acabou sendo mais demorado devido a necessidade de
alinhamentos adicionais com esses lideres.

¢ Inclui-se também as dificuldades de incorporar as contribuic6es da participacéo da
governanca local nas agdes de gestdo e monitoramento especificas para a escala
dos municipios, dada as fragilidades de suas estruturas institucionais e a baixa
adesdao de gestores municipais nos workshops realizados.

-
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4.6 Acompanhamento e Monitoramento da AAE Minério de Ferro

Trata-se de etapa importante da AAE com pensamento estratégico, pois sugere uma
ferramenta de monitoramento para avaliar a aplicacdo da AAE nas instituicbes do Estado de
Minas Gerais, que tenham relacdo com as questbes de sustentabilidade da extragdo do
minério de ferro.

Propde-se um arranjo institucional para a implementagéo da AAE, que podera ser discutido e
ajustado pelas partes envolvidas. Recomenda-se o apoio de 6rgdos governamentais, como
um Conselho, uma Comissdo ou qualquer outra estrutura existente, preferencialmente
identificada pelo Governo do Estado, incluindo representantes de diferentes setores —
governo, setor produtivo do minério de ferro e sociedade civil organizada.

O Plano de Acompanhamento e Monitoramento € uma ferramenta deste arranjo institucional,
gue ajudara a ajustar o processo de tomada de decisGes conforme necessario. Baseia-se nos
Fatores Criticos a Decisdo (FCD) e nas Diretrizes e Recomendagfes para o setor publico e
agentes privados, visando a sustentabilidade do setor. O processo de Monitoramento da AAE
no setor de exploragdo de minério de ferro inclui duas fases distintas, subsequentes e
interdependentes, considerando:

Foto: Evandro Redney
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Fase 1 - Assimilacao das Diretrizes e Recomendacgodes

Egg Entes institucionais do poder publico, Governo do estado de
Minas Gerais, governos municipais, grandes e médias mineradoras,
PARTICIPANTES liderancgas da sociedade civil.
( k; Curtissimo prazo, no primeiro e segundo ano (periodo de assimilagao
~ da AAE pelos entes institucionais participantes).
DURACAO
@ Consolidar contextos e amadurecer os movimentos estratégicos
principais para o sucesso da AAE.
OBIJETIVO

Fase 2 - Implementaciao e Monitoramento

e Formalizacdo de parcerias para implementacado das diretrizes e acdes de planejamento,
gestdo e governanga propostas.

e Definicdo da linha de base dos indicadores das diretrizes, contendo a proposi¢do definitiva e
a quantificagdo dos indicadores no ano base.

¢ Monitoramento dos indicadores, tendo em vista o alcance dos resultados esperados para as
diretrizes propostas.

% Responsaveis pela condugio da AAE e parceiros.
PARTICIPANTES
( k; Curto prazo, até seis anos (periodo em que se inicia sua implementacao)
= e monitoramento sistematico (até 2040).
DURACAO
Acompanhar a evolucgao dos indicadores propostos ao longo do
@ tempo, consolidando contextos e amadurecendo os movimentos
estratégicos necessarios para a efetiva implementacdo da AAEe o
OBJETIVO desenvolvimento sustentavel da mineracao de ferro.
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V)

Boas Praticas

o Mesmo que nao solicitado no Termo de Referéncia da AAE, inclui-se uma proposta
de Arranjo Institucional para conduzir a implementacdo da AAE para ser discutida
com o grupo institucional de acompanhamento da AAE. Trata-se de uma sugestao
cuja discusséo é fundamental para o éxito da AAE, considerando os detalhamentos
necessarios e eventuais ajustes junto as instituicdes participantes do poder publico.

¢ Osindicadores e resultados esperados serdo avaliados em periodicidades variadas
até 2040.

e O estabelecimento das Fases de Assimilacdo, Implementacdo e Monitoramento, foi
muito util, tendo estruturado o processo de acompanhamento da AAE, considerando
curtissimo, curto, médio e longo prazos.

Licdes Aprendidas

e Os primeiros dois anos de implementagédo da AAE s&o fundamentais, quando se da
a aprovacgao e assimilacdo da AAE por todos os entes institucionais vinculados a
sustentabilidade da mineragéo de ferro. H&4 necessidade de se propor uma estrutura
de trabalho do governo, considerando o contexto institucional vigente, para o
acompanhamento de sua implementagéo.

e No processo AAE é fundamental a atuacdo compartilhada e efetiva entre o
responsavel pela elaboracdo dos relatérios e encadeamentos metodologicos e a
governanca responsavel pela formalizagédo e implementacéo do instrumento no bojo
da politica ambiental do Estado.
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4.7 Composicao de Equipe Técnica

A equipe que realiza a AAE deve ser constituida de forma a dar resposta a natureza multidisciplinar, interativa e ciclica caracteristica deste
instrumento. Para se garantir a eficiéncia em AAE é preciso apoiar o processo de planejamento, dar-lhe assisténcia e assegurar uma abordagem
estratégica em relacdo ao processo de decisao (Partidario, 2012).

Assim, a constituicdo de uma equipe para AAE deve satisfazer as trés componentes fundamentais da AAE de pensamento estratégico: técnica,
de processo e de comunicagao.

Na AAE do setor de exploracao do minério de ferro a equipe foi organizada da seguinte forma:

COMPONENTES FUNDAMENTAIS DA AAE DE PENSAMENTO ESTRATEGICO

COMPONENTE PROCESSO E
COMUNICAGAD

o ] = - Coordenacdo de Participacdo e
Coordenacao Técnica Coordenacao Executiva Engajamento Social

COMPONENTE TECNICA E COMUNICAGAO

Especialistas Dimensdo Especialista Dimensao Especialista Dimens3ao AT o o
Ambiental - Biodiversidade Ambiental - Recursos Hidricos Socioeconémico il 0 e e

Especialista em Planejamento Especialista em Comunicacéo e Especialista em Planos, Especialista em Indicadores de Especialista em
do Setor da Mineracao de Ferro Engajamento Social Politicas e Programas - PPP Sustentabilidade Geoprocessamento
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6 GLOSSARIO

AAE — Avaliacdo Ambiental Estratégica

ANM - Agéncia Nacional de Mineracao

CAGED - Cadastro Geral de Empregados e Desempregados
CECAV - Centro Nacional de Pesquisa e Conservacao de Cavernas
CFEM - Compensacdao Financeira pela Exploracdo Mineral

EFD - Estratégia Federal de Desenvolvimento

FCD - Fatores Criticos & Decisé@o

FEAM - Fundacao Estadual do Meio Ambiente

FJP - Fundacgéo Joao Pinheiro

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IDE-SISEMA - Infraestrutura de Dados Espaciais do Sistema Estadual de Meio Ambiente e
Recursos Hidricos

IEF - Instituto Estadual de Florestas

IEPHA - Instituto Estadual do Patriménio Historico e Artistico de Minas Gerais
IGAM - Instituto Mineiro de Gest&o das Aguas

INCRA - Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agréria

IPHAN - Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional

PNM - Plano Nacional de Mineracao

SEBRAE - Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas

SEDE - Secretaria de Desenvolvimento Econémico

SEMAD - Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel
SIGMINE - Sistema de Informacao Geografica da Mineragéo

SISEMA - Sistema Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Y
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7 APENDICES

APENDICE 1

INFORMES DE PARTICIPACAO E
ENGAJAMENTO SOCIAL - N° 1




GOVERNO
DIFERENTE
ESTADO
EFICIENTE

DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

INFORME DE PARTICIPACAO E ENGAJAMENTO SOCIAL - N° 1

Quadrilatero Ferrifero

Avaliacao Ambiental Estratégica - AAE
Setor de Exploracao de Minério de Ferro do Estado de Minas Gerais

O que é AAE e sua importancia

E um instrumento da Politica Nacional de Meio Ambiente para apoiar
decisdes futuras e contribuir para uma transformacao positiva do
setor, com mais segurancga, transparéncia e maior responsabilidade
com as pessoas € 0 meio ambiente.

Areas de Abrangéncia

A AAE esta sendo realizada para trés areas do estado que estao em
diferentes estagios da extragao do minério de ferro. (No Distrito Ferri-
fero de Nova Aurora nao ha extracao até o presente momento).

A

tetrd+)

MINAS
REPARAGCAO
BRUMADINHO

Termo de Medidas de Reparacao, que tem como objetivo reparar
d

s da Vale S.A. em Brumadinho, que tirou a vida de 272 pessoas e

s, ambientais e econémicos na bacia do Rio Paraopeba e em todo o Estado.

Este projeto é realizado com
os danos causados pelo rom
gerou uma série de impactos sox

Distrito
[ ) Ferrifero de
Belo Horizonte Nova Aurora

Borda Leste
da Serra do

Espinhaco .
L

Belo Horizonte

<

Quadrilatero

Quadrilatero Ferrifero: Bardo de Cocais, Belo Horizonte, Belo Vale, Betim, Brumadinho, e
errifero

Caeté, Catas Altas, Congonhas, Conselheiro Lafaiete, |birité, lgarapé, ltabira, Itabirito,
Itatiaiucgu, Italina, Jeceaba, Jodo Monlevade, Mariana, Mario Campos, Mateus Leme, Moeda,
Nova Lima, Ouro Branco, Ouro Preto, Raposos, Rio Acima, Rio Manso, Rio Piracicaba, Sabar3,
Santa Barbara, Santa Luzia, Sao Gongalo do Rio Abaixo, Sdo Joaquim de Bicas e Sarzedo.

Participacao Social

E fundamental para garantir a contribuicdo de todas as partes inte-
ressadas e a transparéncia na elaboracao e implementacao da AAE.

Etapas participativas

PARTICIPANTES:

oo fa HA

Universidades

Governo Sociedade civil

Empresas
ligadas ao setor

Entrevistas Qualitativas Iniciais: JUL, AGO e SET de 2022
Objetivos:
Conhecimento dos conflitos, desafios e oportunidades socioambientais;
Planejamento das Workshops;
Ampliacdo da Lista de Partes Interessadas, a partir do método de indicacdes, passando de 40 participantes para 187 atores sociais.

Principais resultados da etapa de entrevistas qualitativas iniciais

Resultados gerais

Contribuicdes para a reducao das mudancas climaticas:
Utilizagao de energia renovavel na operacao
Investimento em ferrovias
Aproveitamento dos residuos da mineracao
Criagdo e manutengao de Unidades de Conservagao
Compensacdes ambientais e areas de Reservas Legais
Reutilizacao e reducao da utilizagao de agua
Tecnologias para redugao das emissdes de Gases de Efeito
Estufa (GEE)

Resultados especificos do Quadrilatero Ferrifero

Desafios do setor do minério de ferro:
Fiscalizacao e transparéncia dos tributos da mineracao
Aproveitamento dos residuos da mineragao
Licenca social para operar
Proibicao do alteamento das barragens em operacao
Automacao da operagao
Licenciamento ambiental moroso
Esgotamento do minério de ferro
Fechamento de minas

S

)

Fechamento de minas:
Como reduzir a dependéncia econémica dos municipios mine-
radores e os impactos no mercado de trabalho

Melhor utilizacao dos tributos da mineracao

Planos de fechamento da mina desde o inicio e atualizagdes
continuas

Estratégias conjuntas: empreendedor, governo e comunidade
Diversificagcdo econdmica

Conselhos tripartites para gerir os fundos oriundos dos
tributos da mineracao.

Fomentar escolas técnicas, universidades e centros
tecnoldgicos.

Capacitacao de profissionais e fornecedores

Investimento em projetos de acordo com a vocacao do
territorio

Planos integrados das mineradoras

Conflitos Socioambientais que
interferem no desenvolvimento
do setor do minério de ferro

abastecimento pablico insuficiente falta de licenga social

compensagoes ambientais distantes

populagdo ndo quer a mineragdo multiplos usos do solo
multiplos atores envolvidos no licenciamento ambiental
esgotamento das areas disponiveis nineraca

remogao de comunidades

s desiocamentos cotic
transferencla do papel do estado para as empresas
ndamentals das comunldades atlngldas

riscos ambientais

esCassez\ hldrlc

= exlstencla de aqulferos

material partlculado

conflito politico

Incémodosib poptiacke interferéncia na mobilidade da populagao

pressao soclal

-=rejeicdo da sociedade

auséncia do estado nos acordos de reparagdo

Os tons das cores das nuvens de palavras diferem por
tais. O tamanho da palavra estd associado ao destaque

Oportunidades Socioambientais e
conservacionistas que podem estar
relacionadas com o desenvolvimento
do setor do minério de ferro

gestdo das unldades de conservagdo —_—

Lcom oensa(;oes amblentals

melhorar a’c munlcagao

participagdo social qualificada o, ramentg de T
dlver5|ﬁca<;ao economica

desenvolwmento urbano qualificado

Srvacao ambiental

dos municl ipios. mlneragao Q@ SECO expansio das shorline

arrecadac;ao de |mpostos

compensagao

projetos socioambientais

comunicar os beneficios da m|nera<;ao desenvolvimento socioecondmico
oportunidade de empregos’e renda

reinventar relagao mineragad com comunidades

”fg;ﬁg’r?f;;g?uﬂ?ﬁgﬁgt Frelhoria de qualidade de vida

conhecimento do patriménio cultural
melhoria da educagdo capacitagdo para gestdo da CFEM
ecoturismo @umentar disponibilidade hidrica e s e
regularizar unidades de conservagao

N reutlllzagao dos rejeitos

existéncia de RPPN

tema — Conflitos e Oportunidades Socioambien-
alcancado nos resultados das entrevistas, ou seja,

aquelas que foram frequentemente mencionadas (recorrentes) ganharam maior destague na nuvem.

& Os resultados apresentados refletem a visGo dos participantes sobre as questées abordadas.

Acesse os materiais publicos da AAE disponiveis no site da Secretaria de
Desenvolvimento Econémico do Estado de Minas Gerais (SEDE-MG)

Participe da AAE do Setor de Exploragcao de Minério de Ferro
Vamos juntos pensar em um futuro melhor para Minas Gerais




GOVERNO
DIFERENTE
ESTADO
EFICIENTE

MINAS
GERAIS
REPARAGCAO

@ BRUMADINHO

advindos do Termo de Medidas de Reparagéo, que tem como objetivo reparar
barragens da Vale S.A. em Brumadinho, que tirou a vida de 272 pessoas e
bientais e econémicos na bacia do Rio Paraopeba e em todo o Estado.

DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

INFORME DE PARTICIPACAO E ENGAJAMENTO SOCIAL - N° 1 A

Borda Leste da Serra do Espinhago

Avaliacao Ambiental Estratégica - AAE
Setor de Exploracao de Minério de Ferro do Estado de Minas Gerais

O que é AAE e sua importancia

E um instrumento da Politica Nacional de Meio Ambiente para apoiar
decisdes futuras e contribuir para uma transformacao positiva do
setor, com mais segurancga, transparéncia e maior responsabilidade
com as pessoas € 0 meio ambiente.

Areas de Abrangéncia

A AAE esta sendo realizada para trés areas do estado que estao em
diferentes estagios da extragao do minério de ferro. (No Distrito Ferri-
fero de Nova Aurora nao ha extracao até o presente momento).

tetrd+)

Este projeto é realizado com recurs
os danos causados pelo rompi
gerou uma série de impactos sociais, a

Distrito
Ferrifero de
Nova Aurora

Borda Leste
da Serra do
Espinhaco

Belo Horizonte

Quadrilatero

Borda Leste da Serra do Espinhacgo: Alvorada de Minas, Concei¢ao do STEEhl

Mato Dentro, Dores de Guanhaes, [també do Mato Dentro, Guanhaes,
Morro do Pilar, Santa Maria de Itabira, Santo Antdnio do Itambé, Senho-
ra do Porto, Serra Azul e Serro.

Participacao Social

E fundamental para garantir a contribuicdo de todas as partes inte-
ressadas e a transparéncia na elaboracao e implementacao da AAE.

Etapas participativas

PARTICIPANTES:

oo fa HA

Universidades

Governo Sociedade civil

Empresas
ligadas ao setor

Entrevistas Qualitativas Iniciais: JUL, AGO e SET de 2022
Objetivos:
Conhecimento dos conflitos, desafios e oportunidades socioambientais;
Planejamento dos Workshops;
Ampliacdo da Lista de Partes Interessadas, a partir do método de indicacdes, passando de 40 participantes para 187 atores sociais.

Principais resultados da etapa de entrevistas qualitativas iniciais

Resultados gerais

Contribuicdes para a reducao das mudancas climaticas:
Utilizagao de energia renovavel na operacao
Investimento em ferrovias
Aproveitamento dos residuos da mineracao
Criagdo e manutengao de Unidades de Conservagao
Compensacdes ambientais e areas de Reservas Legais
Reutilizacao e reducao da utilizagao de agua
Tecnologias para redugao das emissdes de Gases de Efeito
Estufa (GEE)

Resultados especificos da Borda Leste da Serra do Espinhacgo

Oportunidades Socioambientais e
conservacionistas que podem estar
relacionadas com o desenvolvimento
do setor do minério de ferro

Desafios do setor do minério de ferro:
Fiscalizacao e transparéncia dos tributos da mineracao
Aproveitamento dos residuos da mineragao
Licenca social para operar
Proibicao do alteamento das barragens em operacao
Automacao da operagao
Licenciamento ambiental moroso
Esgotamento do minério de ferro
Fechamento de minas

S

Conflitos Socioambientais que

interferem no desenvolvimento
Fechamento de minas: do setor do minério de ferro
Como reduzir a dependéncia econémica dos municipios mine-

radores e os impactos no mercado de trabalho

gestdo das unidades de conservagdo
servicos ambentars

protegao ambiental

)

utilizacdo inadequada da CFE

Melhor utilizacao dos tributos da mineracao

Planos de fechamento da mina desde o inicio e atualizagdes
continuas

Estratégias conjuntas: empreendedor, governo e comunidade
Diversificagcdo econdmica

Conselhos tripartites para gerir os fundos oriundos dos
tributos da mineracao.

Fomentar escolas técnicas, universidades e centros
tecnoldgicos.

Capacitacao de profissionais e fornecedores

Investimento em projetos de acordo com a vocacao do
territorio

Planos integrados das mineradoras

comprome
licenciamento ambiental moroso niner
| 3 mineracao

constrangimento nas audiéncias publicas
USOS Multiplos doO sOlo

expectativa de emprego e renda

escassez hidricali kendir
barragem He: FeeltBaygants s poeia

. . _manipulacdo da opinidao publica
interferéncias nos deslocamentos cotidianos

dependéncia das rodovias

falta investimento em ferrovias

falta planejamento e gestdo do territério

conflitos politicos -
P deslocamentos compulsérios

vegetacdo campestre

desgaste da imagem do setor _ ecoturismo
_— N N N R g ey g Fia™ -
CANAl > A

o falta de qualificacio profissional |

Os tons das cores das nuvens de palavras diferem por
tais. O tamanho da palavra estd associado ao destaque

e K compensagoes ambientais

melhorar a ‘comunicacdo

participagdo social qu_aﬂl ada monitoraments deTouna,|

diversificacdo economica
gfjigggmla‘vinlento urbano clualiﬁcado
cprgsgedrv?(;ao ambiental

MINEragao @ SECO expansio das shorlines

novas tecnologias

_ arrecadagdo de impostos
projetos socioambientais
comunicar os beneficios da mineragao RSt eSS
oportunidade de emprégos é renda

reinventar relagdo mineragdé com comunidades
St

recuperagdo de nascentes ciproms créir ) )
regﬁbrifa(;go fundiaria Mmelhoria de qualidade de vida

conhecimento do patriménio cultural

melhoria da educag&o capacitagdo para gestdo da CFEM
ecoturismo @umentar disponibilidade hidrica g
regularizar unidades de conservagdo

. reutilizagdo dos rejeitos
téncia de RPPN

trole social da CFEM, .

exi

tema — Conflitos e Oportunidades Socioambien-
alcancado nos resultados das entrevistas, ou seja,

aquelas que foram frequentemente mencionadas (recorrentes) ganharam maior destague na nuvem.

& Os resultados apresentados refletem a visGo dos participantes sobre as questées abordadas.

Acesse os materiais publicos da AAE disponiveis no site da Secretaria de
Desenvolvimento Econémico do Estado de Minas Gerais (SEDE-MG)

Participe da AAE do Setor de Exploragcao de Minério de Ferro
Vamos juntos pensar em um futuro melhor para Minas Gerais
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Distrito Ferrifero de Nova Aurora

.~ . .. REPARAGAO
Avaliacao Ambiental Estratégica - AAE @ BRUMADIGHG
Setor de Exploracao de Minério de Ferro do Estado de Minas Gerais

gerou uma série de impactos sociais, ambientais e econémicos na bacia do Rio Paraopeba e em todo o Estado.
. . n -
O que é AAE e sua importancia

E um instrumento da Politica Nacional de Meio Ambiente para apoiar
decisdes futuras e contribuir para uma transformacao positiva do
setor, com mais segurancga, transparéncia e maior responsabilidade Distrito

com as pessoas e 0 meio ambiente. Nove Auvors

Areas de Abrangéncia Borda Leste

- o A & ~ da Serra do
A AAE esta sendo realizada para trés areas do estado que estao em Espinhago .’{’

diferentes estagios da extragao do minério de ferro. (No Distrito Ferri-
fero de Nova Aurora nao ha extracao até o presente momento).

Belo Horizonte

. . - - drilat
Distrito Ferrifero de Nova Aurora: Grao Mogol, Padre Carvalho, Pt At

Porteirinha, Riacho dos Machados, Rio Pardo de Minas, Serrané-
polis de Minas e Taiobeiras.

Participacao Social Etapas participativas

E fundamental para garantir a contribuicdo de todas as partes inte-
ressadas e a transparéncia na elaboracao e implementacao da AAE.

PARTICIPANTES:
=

~

"
il 0 |
Governo Universidades  Sociedade civil Empresas
ligadas ao setor

Entrevistas Qualitativas Iniciais: JUL, AGO e SET de 2022
Objetivos:
Conhecimento dos conflitos, desafios e oportunidades socioambientais;
Planejamento das Workshops;
Ampliacdo da Lista de Partes Interessadas, a partir do método de indicacdes, passando de 40 participantes para 187 atores sociais.

Principais resultados da etapa de entrevistas qualitativas iniciais

Resultados gerais

Contribuicdes para a reducao das mudancas climaticas:

. Desafios do setor do minério de ferro: . Utilizacao de energia renovavel na operacao
Fiscalizacao e transparéncia dos tributos da mineracao - Investimento em ferrovias
Aproveitamento dos residuos da mineragao - Aproveitamento dos residuos da mineracao

= Licenca social para operar - Criagao e manutencgao de Unidades de Conservagao

Proibicao do alteamento das barragens em operacao - Compensacdes ambientais e dreas de Reservas Legais
Automacao da operagao - Reutilizacao e reducao da utilizagao de agua
Licenciamento ambiental moroso - Tecnologias para reducao das emissdes de Gases de Efeito
Esgotamento do minério de ferro Estufa (GEE)

Fechamento de minas
Resultados especificos do Distrito Ferrifero de Nova Aurora

Conflitos Socioambientais que Oportunidades Socioambientais e
. interferem no desenvolvimento conservacionistas que podem estar
Fechamento de minas: do setor do minério de ferro relacionadas com o desenvolvimento
" Como reduzir a dependéncia econémica dos municipios mine- do setor do minério de ferro
ﬂ radoreS e os ImpaCtOS no mercado de tra ba|h0 falta de partlclpagao social pressoes sociais aumentar a disponibilidade hidrica col;r%dores ecologlcos
Melhor utilizacdo dos tributos da mineracéo futura barfagem i8 Fio a fortalecimento 'naﬁﬂgalg'aglg.';??ulal.ﬁcada
Planos de fechamento da mina desde o inicio e atualizagbes V“'Terab"'daﬁej§°§'j'5§§F§ﬁ§gﬂzob{jgﬁlca melhoria da infraestrutura
i patriménio cultural . B capacitagio para gestéo da cfem produgdo de energia fotovoltaica
continuas regularizagdo de unidades de conservagdo
Estratégias conjuntas: empreendedor, governo e comunidade Monocultura faita e cencd social "ese””'v'm&”ﬁﬁ;‘.’;‘;’ﬁfﬁZimp'ii’r‘.’n'ff,'n't.i ey, o grée moga!
DiVerSificagéO econdmica passivos territoriaismodos de vida conectados aonggliraod%uw d|VerS|ﬁcagaO economica

pro;etos socioambientais atragdo de investimentos

Conselhos tripartites para gerir os fundos oriundos dos centro tecnolsgcCOMPENsagao ambiental

o o - ualida NL P, . projetos de gerag&o de renda investimento na agricultura familiar
tri butOS d a mi neragao. desenvolvimento urbano qualificado criacso de um polo mineral
Fomentar escolas técnicas, universidades e centros CcoO nﬂ Ito fLI nd |ar|0 pIa;I%%uél?:ézt?)?gg Ei%nsdllr?ﬂr?laplos
tecn0|ég ICOS. mg\:lzl r!‘wl“secn"tﬂgs SOCIals atuantes aer:ﬁgraedeaédagd%enslrnqgostos abastecimento de 4gua para populagdo

auséncia do estado acao oportunidade de empregos e renda compensagdo de 3x1

CapaCitagéo de prOﬁSSionaiS e fornecedores impactos negativos dc; proléto sam riqueza do cerrado produgdo de mandioca forta|eCImen SOClaI
] g = baixa contribuicdo do setor minerario o 5
Investimento em projetos de acordo com a vocagao do ecoturismo leas plblicas

territério falta gestao dc(’:lteerpmeélt{%lenua de caminhao pipa qualificacdo F"°ﬁ55',""a'eXIStenC|a de RPPN

. . falta linhas de trar vocagao comunitaria
Planos integrados das mineradoras

minério de baixo teor asoms o ceiie uiMelnoria de qualidade de vida

conservagao ambiental
comunidades tradicionais caréncia de empregos fortaleclmento da agrlcultura famlllar

Os tons das cores das nuvens de palavras diferem por tema — Conflitos e Oportunidades Socioambien-

tais. O tamanho da palavra esta associado ao destaque alcangado nos resultados das entrevistas, ou seja,
aquelas que foram frequentemente mencionadas (recorrentes) ganharam maior destague na nuvem.

& Os resultados apresentados refletem a visGo dos participantes sobre as questées abordadas.

Participe da AAE do Setor de Exploragcao de Minério de Ferro Acesse os materiais publicos da AAE disponiveis no site da Secretaria de
Vamosjuntos pensar em um futuro melhor para Minas Gerais Desenvolvimento Econémico do Estado de Minas Gerais (SEDE-MG)
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APENDICE 2

INFORMES DE PARTICIPACAO E
ENGAJAMENTO SOCIAL - N° 2




GOVERNO
DIFERENTE
ESTADO
EFICIENTE

MINAS
GERAIS
REPARAGCAO

@ BRUMADINHO

advindos do Termo de Medidas de Reparacéo, que tem como objetivo reparar
barragens da Vale S.A. em Brumadi e tirou a vida de 272 pessoas e
bientais e econdmicos na bacia do Rio Paraopeba e em todo o Estado

DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

INFORME DE PARTICIPACAO E ENGAJAMENTO SOCIAL - N° 2 A

Quadrilatero Ferrifero

Avaliacao Ambiental Estratégica - AAE
Setor de Exploracao de Minério de Ferro do Estado de Minas Gerais

O que é AAE e sua importancia

E um instrumento da Politica Nacional de Meio Ambiente para apoiar
decisdes futuras e contribuir para uma transformacao positiva do
setor, com mais segurancga, transparéncia e maior responsabilidade
com as pessoas € 0 meio ambiente.

Areas de Abrangéncia

A AAE esta sendo realizada para trés areas do estado que estao em
diferentes estagios da extracao do minério de ferro. (No Distrito Ferri-
fero de Nova Aurora nao ha extracao até o presente momento).

tetrd+)

Este projeto é realizado com recurs
os danos causados pelo rompi
gerou uma série

Distrito
[ ) Ferrifero de
Belo Horizonte Nova Aurora

Borda Leste
da Serra do .

Espinhaco '{f\

Quadrilatero
Ferrifero

<

Belo Horizonte

Quadrilatero Ferrifero: Bardo de Cocais, Belo Horizonte, Belo Vale, Betim, Brumadinho,
Caeté, Catas Altas, Congonhas, Conselheiro Lafaiete, |birité, lgarapé, ltabira, Itabirito,
Itatiaiucgu, Italina, Jeceaba, Jodo Monlevade, Mariana, Mario Campos, Mateus Leme, Moeda,
Nova Lima, Ouro Branco, Ouro Preto, Raposos, Rio Acima, Rio Manso, Rio Piracicaba, Sabar3,
Santa Barbara, Santa Luzia, Sao Gongalo do Rio Abaixo, Sdo Joaquim de Bicas e Sarzedo.

Etapas participativas

Participacao Social

E fundamental para garantir a contribuicdo de todas as partes inte-
ressadas e a transparéncia na elaboracao e implementacao da AAE.

PARTICIPANTES:
=

Governo

1
Sociedade civil

k--

Empresas
ligadas ao setor

Universidades

Workshop 1 - Contextualizagcao Socioambiental: OUT de 2022 - Foi realizado 1 Workshop em cada area de abrangéncia
Objetivos:
Avaliagao da relevancia dos desafios socioambientais do setor nos territorios;

Dialogo com representantes de diferentes setores da sociedade para captar questionamentos e propostas que irao no total

|

|

|

|

|

|

Participantes !

|

|

enriquecer as decisdes técnicas e metodoldgicas da equipe de trabalho relativas a AAE e suas etapas participativas. 1

|
|
|
|
|
|
|
s - Ampliacdo da Lista de Partes Interessadas, a partir do método de indicagdes;
|
|
|

Principais resultados do Workshop 1- Contextualizacao Socioambiental

O Workshop 1 foi realizado de modo hibrido, em eventos presenciais em cada uma das Areas de Abrangéncia
com o apoio de aplicativo de videoconferéncia, ampliando o alcance da atividade.

Principais resultados do Workshop no Quadrilatero Ferrifero Principais questoes levantadas pelos participantes

OOO Os participantes questionaram o numero de entrevistas
CDD qualitativas iniciais realizadas com representantes da sociedade
civil, destacando que os participantes desta etapa estao
91 participantes comprometidos com os interesses minerarios;
69 online + 22 presenciais

Belo Horizonte

Pontuaram que nao tinham conhecimento sobre a realizagao da
l AAE, sendo solicitada a publicidade dos documentos para
2 conhecimento e acompanhamento do trabalho.

Solicitaram uma reunido exclusiva com a sociedade civil que atua
nas questdes ambientais na regido e vivencia de forma direta os
efeitos cotidianos da mineracao de ferro em seus territdrios, para
discussao sobre os conflitos socioambientais, principais desafios e
oportunidades do setor.

. Em 01/12/2022 foi protocolado o oficio SEI/GOVMG - 56783440 no
]Hh' Ministério Publico — MG solicitando apoio para realizacao de uma
reuniao exclusiva com a sociedade civil.

Avaliacdo da relevancia dos desafios do setor

Neste Workshop percebeu-se que o momento
era de escuta e nao de realizacao da atividade
planejada, acordando-se com o envio de
formularios por link para avaliagao dos temas.

O método propds que cada participante
pudesse concordar ou discordar do que foi
apontado e indicar novas questdes.

Relevancia dos principais temas relacionados
aos desafios do setor:

MUITO

u POUCO
RELEVANTE

M RELEVANTE M op) cyanTE

MUITO RELEVANTE

- Reaproveitamento dos residuos
- Impactos nas Mudangas Climaticas

- Descaracterizagdo das barragens e usos futuros

- Investimento em ferrovias

- Inovagdes tecnoldgicas: mineragao a seco, automacgao

- Impacto sobre a salde das pessoas

- Adequacado a Politica Nacional de Residuos Sélidos
- Alteragdo dos padrdes de governanca e operagao do setor
- Esgotamento das reservas de minério de qualidade

RELEVANTE

- Governangca de desastres antecipativa, participativa e eficiente

- Falta de fiscalizagao e transparéncia na utilizagao da CFEM

- Licenga Social para Operar

- Recursos Hidricos

- Diversificagao Econémica

- Resisténcia e Rejeicao da Populacao

- Barragem de montante sdo mais baratas

- Estado é refém das pressdes ambientais e sociais
- Licenciamento Ambiental moroso

- Oscilagao do mercado do minério

POUCO
RELEVANTE

& Os resultados apresentados refletem a visGo dos participantes sobre as questées abordadas.

Participe da AAE do Setor de Exploragcao de Minério de Ferro
Vamos juntos pensar em um futuro melhor para Minas Gerais

Acesse os materiais publicos da AAE disponiveis no site da Secretaria de
Desenvolvimento Econémico do Estado de Minas Gerais (SEDE-MG)
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GERAIS e
Borda Leste da Serra do Espinhago

Avaliacdo Ambiental Estratégica - AAE @ BRUMADIGHG
Setor de Exploragao de Minério de Ferro do Estado de Minas Gerais

gerou uma série de impactos sociais, a
O que é AAE e sua importancia

E um instrumento da Politica Nacional de Meio Ambiente para apoiar
decisdes futuras e contribuir para uma transformacao positiva do
setor, com mais segurancga, transparéncia e maior responsabilidade Distrito

com as pessoas e 0 meio ambiente. Nove Auvors

Areas de Abrangéncia Borda Leste

z o A - ~ da Serra do
A AAE esta sendo realizada para trés areas do estado que estao em Espinhago

diferentes estagios da extragao do minério de ferro. (No Distrito Ferri-
fero de Nova Aurora nao ha extracao até o presente momento).

advindos do Termo de Medidas de Reparacéo, que tem como objetivo reparar
barragens da Vale S.A. em Brumadinho, que tirou a vida de 272 pessoas e
bientais e econdmicos na bacia do Rio Paraopeba e em todo o Estado,

Belo Horizonte

Borda Leste da Serra do Espinhacgo: Alvorada de Minas, Concei¢ao do 'c:z:rangfl;il!gtero
Mato Dentro, Dores de Guanhaes, [també do Mato Dentro, Guanhaes,

Morro do Pilar, Santa Maria de Itabira, Santo Antdnio do Itambé, Senho-

ra do Porto, Serra Azul e Serro.

Participacao Social Etapas participativas

E fundamental para garantir a contribuicdo de todas as partes inte-
ressadas e a transparéncia na elaboracao e implementacao da AAE.

PARTICIPANTES:

oo fa HA

Governo Universidades  Sociedade civil Empresas
ligadas ao setor

Workshop 1 - Contextualizagcao Socioambiental: OUT de 2022 - Foi realizado 1 Workshop em cada area de abrangéncia
Objetivos:
Avaliagao da relevancia dos desafios socioambientais do setor nos territorios;

Dialogo com representantes de diferentes setores da sociedade para captar questionamentos e propostas que irao no total
enriquecer as decisdes técnicas e metodoldgicas da equipe de trabalho relativas a AAE e suas etapas participativas.

|
|
|
|
|
|
s - Ampliacdo da Lista de Partes Interessadas, a partir do método de indicagdes; Participantes
:
|
|

Principais resultados do Workshop 1- Contextualizacao Socioambiental

O Workshop 1 foi realizado de modo hibrido, em eventos presenciais em cada uma das Areas de Abrangéncia
com o apoio de aplicativo de videoconferéncia, ampliando o alcance da atividade.

Principais resultados do Workshop na Borda Leste da Serra do Espinhaco Principais questoes levantadas pelos participantes

OOO Maior participacao do Governo do Estado no licenciamento ambiental;
CD: Entendimento dos érgaos licenciadores sobre quais sao os impactos
04/10/2022 Conceicio do 33 participantes socioambientais da mineracao de ferro;
Mato Dentro 20 online + 13 presenciais Elaboracdo de Projetos Socioambientais para melhorar o

relacionamento com as comunidades do entorno;

Elaboragcao de planos estratégicos para diversificagao econémica de
acordo com a vocagao local, aproveitando os programas ja existentes
no territorio;

» 0 7 RH

Obrigatoriedade de Programas de Diversificacao Econdmica desde o
inicio da implantacdo da mina;

Parcerias entre o poder publico e as empresas privadas para melhorias
S na rodovia MG-010 e para implantagao de anel viario em Conceigcao do
Mato Dentro para seguranca da populacao.

o

Para os participantes online foi enviado um link
para acesso ao formulario. Os participantes
presenciais reuniram-se em grupo para avalia-
¢ao dos temas. O método propds que cada
participante pudesse concordar ou discordar
do que foi apontado e indicar novas questoes.

- Adequacao a Politica Nacional de Residuos Solidos
Impactos na Mudanca Climatica
Descaracterizagao das barragens e usos futuros
Barragem de montante sdao mais baratas
Investimento em ferrovias
Inovagdes tecnoldgicas: mineragao a seco, automacao
Esgotamento das reservas de minério de qualidade
Impacto sobre a saude das pessoas

- Governanca de desastres antecipativa, participativa e eficiente
Falta de fiscaliza¢do e transparéncia na utilizagdo da CFEM
Recursos Hidricos
Diversificagdo Econémica
Licenca social para operar

- Reaproveitamento dos residuos

- Alteragao dos padrdes de governanca e de operagao
- Licenciamento Ambiental moroso

- Oscilagdo do mercado do minério

RELEVANTE

Relevancia dos principais temas relacionados
aos desafios do setor:

MUITO RELEVANTE

- Estado é refém das pressdes ambientais e sociais

MUITO

u POUCO
RELEVANTE

B RELEVANTE M o) puanTE

POUCO
RELEVANTE

& Os resultados apresentados refletem a visGo dos participantes sobre as questées abordadas.

Participe da AAE do Setor de Exploragcao de Minério de Ferro Acesse os materiais publicos da AAE disponiveis no site da Secretaria de
Vamosjuntos pensar em um futuro melhor para Minas Gerais Desenvolvimento Econémico do Estado de Minas Gerais (SEDE-MG)
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GERAIS =2«
Distrito Ferrifero de Nova Aurora

. . . . REPARAGAO
Avaliacao Ambiental Estratégica - AAE @ BRUMAD@,HO
Setor de Exploracao de Minério de Ferro do Estado de Minas Gerais P i i o o W TR rtbini

gerou uma série de impactos sociais, ambientais e econémicos na bacia do Rio Paraopeba e em todo o Estado.
. . n -
O que é AAE e sua importancia

E um instrumento da Politica Nacional de Meio Ambiente para apoiar
decisdes futuras e contribuir para uma transformacao positiva do
setor, com mais segurancga, transparéncia e maior responsabilidade Distrito

com as pessoas e o meio ambiente. Nova Auors

Areas de Abrangéncia Borda Leste

- o A & ~ da Serra do
A AAE esta sendo realizada para trés areas do estado que estao em Espinhaco ©.

diferentes estagios da extragao do minério de ferro. (No Distrito Ferri- _ .{.
fero de Nova Aurora ndo ha extracdo até o presente momento). Bele Horizonte
Distrito Ferrifero de Nova Aurora: Grdo Mogol, Padre Carvalho, R rarero
Porteirinha, Riacho dos Machados, Rio Pardo de Minas, Serrané-
polis de Minas e Taiobeiras.

Participacao Social Etapas participativas

E fundamental para garantir a contribuicdo de todas as partes inte-
ressadas e a transparéncia na elaboracao e implementacao da AAE.

WORKSHOP 1 |
Contextualizacio ;
Socioambiental

N ;

]

[N ] ]

]

| | O .__‘ ] 02 @@

i

|

}

|

PARTICIPANTES:
=

- -

~

Governo Universidades  Sociedade civil Empresas
ligadas ao setor

Workshop 1 - Contextualizagcao Socioambiental: OUT de 2022 - Foi realizado 1 Workshop em cada area de abrangéncia
Objetivos:
Avaliagao da relevancia dos desafios socioambientais do setor nos territorios;
Ampliacao da Lista de Partes Interessadas, a partir do método de indicagdes; Pa rticipa ntes

Dialogo com representantes de diferentes setores da sociedade para captar questionamentos e propostas que irao no total
enriquecer as decisdes técnicas e metodoldgicas da equipe de trabalho relativas a AAE e suas etapas participativas.

Principais resultados do Workshop 1- Contextualizacao Socioambiental

O Workshop 1 foi realizado de modo hibrido, em eventos presenciais em cada uma das Areas de Abrangéncia
com o apoio de aplicativo de videoconferéncia, ampliando o alcance da atividade.

Principais resultados do Workshop no Distrito Ferrifero de Nova Aurora Principais questoes levantadas pelos participantes

Conflitos Socioambientais que Oportunidades Socioambientais e
OOQ interferem no desenvolvimento conservacionistas que podem estar
CQ) do setor do minério de ferro relacionadas com o desenvolvimento

do setor do minério de ferro

= o o
06/10/2022 Grido Mogol 22 participantes e AR R e
: e medo de baixas indenizacbes = .
18 online + 4 presenciais B el recuperacéo de dreas degradadas
aumento de doengas sexualmente transmissiveis
como ficam as barragem de rejeitos?
receio sair de suas casas
s i‘!f:;‘:é:;’s;“%';?;’?%i31?;’:';.@& o geracao de emprego
aumento da prostituicdo ~
medo de perder o rio Lamarao geracao de renda
comunidades tradicionais geraizeiras qualidade de vida
[chegada de pessoas de fora e seus impactos atrelados
Movimentos Sociais Atuantes | investimento nos parques estaduais
poluigdo do rio lamarzo falta de agua
com o término da a

desenvolvimento socioecondmico da regido
fim do sossego e dos rios das comunidades

comunidades geraizeiras

aumento de gravidez na adolescéncia

e quando a mineragéo acabar?

aumento das éreas de preservagdo ambiental

oportunidades para os jovens

Lo et i projetos sociais para a regiéo
poluicao das aguas dos rios
resisténcia em re|agéo é mineragéo capacitagdes profissionais para outros setores, além da mineragdo

Os tons das cores das nuvens de palavras diferem por tema - Conflitos e Oportunidades Socioambien-
tais. O tamanho da palavra estd associado ao destaque alcangado nos resultados das entrevistas, ou seja,
aquelas que foram frequentemente mencionadas (recorrentes) ganharam maior destague na nuvem.

Avaliacao da relevancia dos desafios do setor

Para os participantes online foi enviado um link
para acesso ao formulario. O método propds
gue cada participante pudesse concordar ou
discordar do que foi apontado e indicar novas
questoes.

Impacto na sadde das pessoas
Oscilacdo do mercado do minério Adequacao a Politica Nacional de Residuos Sélidos
Governanga de desastres antecipativa, participativa e eficiente Impactos has Mudancas Climaticas

Recursos Hidricos
Licencga social para operar

Investimento em ferrovias

MUITO
RELEVANTE

Inovagdes tecnoldgicas: mineragao a seco, automagao

. L . Omissdo do Governo de MG
Relevancia dos principais temas relacionados

aos desafios do setor:

Reaproveitamento dos residuos

Estado é refém das pressdes ambientais e sociais
Descaracterizagéo das barragens e usos futuros Falta de fiscaliza(;éo ® transparéncia na Uti“za(;éo da CFEM

RELEVANTE

Licenciamento Ambiental moroso

MUITO

u POUCO
RELEVANTE

m Alteracao dos padrdes de governanga e de operagao do setor Diversificagdo Econémica
RELEVANTE

[l RELEVANTE N .
Barragem de montante sdo mais baratas

POUCO
RELEVANTE

& Os resultados apresentados refletem a visGo dos participantes sobre as questées abordadas.

Participe da AAE do Setor de Exploragcao de Minério de Ferro Acesse os materiais publicos da AAE disponiveis no site da Secretaria de
Vamosjuntos pensar em um futuro melhor para Minas Gerais Desenvolvimento Econémico do Estado de Minas Gerais (SEDE-MG)
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ENGAJAMENTO SOCIAL - N° 3
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GERAIS =2
Quadrilatero Ferrifero

.~ . .. REPARAGAO
Avaliacao Ambiental Estratégica - AAE @ BRUMADIRIHS
Setor de Exploracao de Minério de Ferro do Estado de Minas Gerais AR A A G A ST spediet

gerou uma série de impactos sociais, ambientais e econdmicos na bacia do Rio Paraopeba e em todo o Estado.
. . n -
O que é AAE e sua importancia

E um instrumento da Politica Nacional de Meio Ambiente para apoiar
decisdes futuras e contribuir para uma transformacao positiva do
setor, com mais segurancga, transparéncia e maior responsabilidade Distrito

com as pessoas e 0 meio ambiente. S o Horsonie Nove Auvors

Areas de Abrangéncia Borda Leste

te estagio da cadeia produtiva mineraria, sendo que o Distrito Ferrifero de

” 3 A . da Serra do
A AAE esta sendo realizada para trés dreas do estado, cada qual em diferen- < Espinhago ..{‘
Nova Aurora encontra-se em fase de prospeccao até o presente momento.

Belo Horizonte

Quadrilatero Ferrifero: Bardo de Cocais, Belo Horizonte, Belo Vale, Betim, Brumadinho, Quadrilatero
Caeté, Catas Altas, Congonhas, Conselheiro Lafaiete, Ibirité, Igarapé, Itabira, Itabirito, Ferrifero
Itatiaiucgu, Italina, Jeceaba, Jodo Monlevade, Mariana, Mario Campos, Mateus Leme, Moeda,

Nova Lima, Ouro Branco, Ouro Preto, Raposos, Rio Acima, Rio Manso, Rio Piracicaba, Sabar3,

Santa Barbara, Santa Luzia, Sao Gongalo do Rio Abaixo, Sdo Joaquim de Bicas e Sarzedo.

Participacao Social Etapas participativas

E fundamental para garantir a contribuicdo de todas as partes inte-
ressadas e a transparéncia na elaboracao e implementacao da AAE.

PARTICIPANTES:
FCDs - Fatores !

Criticos a Deciséo:

=

Governo Universidades  Sociedade civil Empresas
ligadas ao setor

]
" 1
]
i
]
I
I
I

Workshop 2 - Fatores Criticos a Decisdo - FCD: DEZ de 2022 - Foi realizado um workshop online para cada Area de Abrangéncia
Objetivos:

[} [}
[} )
[} [}
[} [}
[} }
[} }
: Complementacao e validagcao da lista de temas estratégicos e das principais questdes socioam- :
: bientais e,da_mmeragag, 'elab~orada.para cada area de abrangéncia a partir dos estudos, levanta- Pa rticipa ntes :
| mentos técnicos e participagao social. * ]
I no total I
| :
[} [}
[} [}

Avaliacao da relevancia de cada questao socioambiental e da mineracdo de modo a enriquecer
as decisdes técnicas da equipe da AAE na definicao dos Fatores Criticos a Decisdo - FCD. *A maior parte esteve presente nos 3 eventos.

Principais resultados do Workshop 2 - Fatores Criticos a Decisao - FCD

O Workshop 2 foi realizado de modo 100% online, sendo um evento para cada Area de Abrangéncia.

Py = o Temas estratégicos da AAE sansa
Fatores Criticos a Decisao - FCD Z . Em cada Workshop foram criados grupos Wé
Os FCD sdo temas estratégicos para o | TIII jmatitucional tematicos com visdo multidisciplinar para com- 12/12/2022
desenvolvimento sustentdvel, traduzidos - ) plementarem e priorizarem as questdes mais
por questdes que estabelecem o foco da Yl ariz‘;‘arzsggze — relevantes de cada tema estratégico.
AAE. Essas questdes sao analisadas e priori- ¢ o ltados das di . g g 090 22
zadas na situagao atual e futura, oferecendo ?ﬂ Territério e S [EEClos a5 |scussoels. € ca' a. .grupo ™
as bases para diretrizes e recomendagées M€ sustentabilidade T2 apres.int.a?los (ejm p(ljenarla, possibilitando participantes
que irdo enriquecer os processos decisérios /‘\‘ Capital Natural e novas contribuicoes de todos os participantes. online
do setor. 4@/ Servicos Ecossistémicos

Questoes socioambientais e da mineracdo avaliadas pelos participantes como MUITO RELEVANTES

Governanga Institucional F % Processo da Mineragao de Ferro
Governanca, Quadro Regulatdrio e Planejamento oYo Inovagoées tecnologicas, Cadeias Produtivas e barragens

Insuficiéncia de governancga para enfrentar os desafios do setor. - Insuficiéncia da Gestdo Institucional na criagdo de novos elos da cadeia produtiva

L ~ _ . . o do minério de Ferro.
Insuficiéncia da gestao municipal de conflitos relacionados aos usos do territdrio.

- Insuficiéncia da Gestdo Institucional quanto ao reconhecimento da Logistica de
Transporte como elo da Cadeia Produtiva da Mineragao, considerando os impactos
adversos e riscos associados a esse transporte.

Falta de articulacdo do planejamento setorial e ambiental entre as proposituras
federal, estadual e municipais.
Desatualizago do planejamento regional. - Insuficiéncia da Gestao Institucional quanto a exigéncia de novas alternativas

- Auséncia de instrumentos legais de planejamento territorial das regides mineradoras. tecnolégicas ambientalmente seguras e voltadas a minimizagao da geragdo dos

L . .. . . residuos e a sua disposic¢do final.
Insuficiéncia de governancga e instrumentos regulatdrios para mediar conflitos entre

empresas mineradoras, comunidades e outros grupos de interesse.

Falta de limites legais para projetos minerarios (impactos e fechamento de minas).

6. | Territorio e Sustentabilidade Capital Natural e Servicos Ecossistémicos
h@ Sustentabilidade dos Municipios e Forca cultural Biodiversidade e Recursos Hidricos

- Dependéncia econémica de municipios em relagao a mineragao de ferro e empo- - Tensdo entre preservagao de ecossistemas e manutengao da biodiversidade e a
brecimento da economia local, guando do fechamento de minas. exploragdo mineral pela rigidez locacional tanto de ecossistemas raros (campos

. o o . rupestres ferruginosos) quanto das reservas minerais (cavas).
- Comprometimento do valor histoérico, cultural, turistico e da paisagem pela presen- P 9 )a ( )

ca de atividade mineraria. - Falta de aproveitamento e de atualizagdo de estudos de biodiversidade e instru-
mentos de planejamento regional.

- Elevado comprometimento hidrico devido a alta demanda.

& Os resultados apresentados refletem a visGo dos participantes sobre as questées abordadas.

Participe da AAE do Setor de Exploragcao de Minério de Ferro Acesse os materiais publicos da AAE disponiveis no site da Secretaria de
Vamosjuntos pensar em um futuro melhor para Minas Gerais Desenvolvimento Econémico do Estado de Minas Gerais (SEDE-MG)
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Borda Leste da Serra do Espinhaco
REPARAGCAO
BRUMADINHO

Avaliacdo Ambiental Estratégica - AAE
Setor de Exploracao de Minério de Ferro do Estado de Minas Gerais P i i o o W TR rtbini

gerou uma série de impactos sociais, ambientais e econdmicos na bacia do Rio Paraopeba e em todo o Estado.
. . n -
O que é AAE e sua importancia

E um instrumento da Politica Nacional de Meio Ambiente para apoiar
decisdes futuras e contribuir para uma transformacao positiva do
setor, com mais segurancga, transparéncia e maior responsabilidade
Ccom as pessoas € 0 meio ambiente.

Distrito
Ferrifero de
Nova Aurora

Borda Leste
da Serra do
Espinhaco

Areas de Abrangéncia

A AAE esta sendo realizada para trés dreas do estado, cada qual em diferen-
te estagio da cadeia produtiva mineraria, sendo que o Distrito Ferrifero de
Nova Aurora encontra-se em fase de prospeccao até o presente momento.

Belo Horizonte

Quadrilatero

Borda Leste da Serra do Espinhacgo: Alvorada de Minas, Concei¢ao do STEEhl

Mato Dentro, Dores de Guanhaes, [també do Mato Dentro, Guanhaes,
Morro do Pilar, Santa Maria de Itabira, Santo Antdnio do Itambé, Senho-
ra do Porto, Serra Azul e Serro.

Etapas participativas

Participacao Social

E fundamental para garantir a contribuicdo de todas as partes inte-
ressadas e a transparéncia na elaboracao e implementacao da AAE.

PARTICIPANTES:

oo fa HA

Universidades

FCDs - Fatores !

Criticos a Deciséo:

Governo Sociedade civil

Empresas
ligadas ao setor

Workshop 2 - Fatores Criticos a Decisdo - FCD: DEZ de 2022 - Foi realizado um workshop online para cada Area de Abrangéncia

Objetivos:

|

|

]

|

]

]

: Complementacao e validacao da lista de temas estratégicos e das principais questdes socioam-
| bientais e da mineracao, elaborada para cada area de abrangéncia a partir dos estudos, levanta- aq
: Participantes
|

]

]

|

]

]

mentos técnicos e participagao social.
no total*

Avaliacao da relevancia de cada questao socioambiental e da mineracdo de modo a enriquecer
as decisdes técnicas da equipe da AAE na definicao dos Fatores Criticos a Decisao - FCD.

*A maior parte esteve presente nos 3 eventos.

Principais resultados do Workshop 2 - Fatores Criticos a Decisao - FCD

O Workshop 2 foi realizado de modo 100% online, sendo um evento para cada Area de Abrangéncia.

e = o Temas estratégicos da AAE sasan
Fatores Criticos a Decisao - FCD £ . Em cada Workshop foram criados grupos %
Os FCD s&o temas estratégicos para o | TIII jmetitucioral tematicos com visdo multidisciplinar para com- 13/12/2022
desenvolvimento sustentdvel, traduzidos - plementarem e priorizarem as questdes mais
por questdes que estabelecem o foco da 3 ;’I‘r"ceizzggze S relevantes de cada tema estratégico.
AAE. Essas questdes sao analisadas e priori- o ltados das di ~ d d o090 27
zadas na situacao atual e futura, oferecendo :‘* Territério e fs resuita ost 35 |scus|soe’s. c Ca‘;l.?rugo CO). X
as bases para diretrizes e recomendacées ff Sustentabilidade oram apre;ebn A0S Sm pdenarla, possibiiitando participantes
gue irao enriguecer os processos decisorios /‘\‘ Capital Natural e novas contribuicoes de todos os participantes. online
do setor. 4@/ Servicos Ecossistémicos

Questdes socioambientais e da mineragao avaliadas pelos participantes como MUITO RELEVANTES

— Governanga Institucional -

F % Processo da Mineragao de Ferro
M Governanca, Quadro Regulatorio e Planejamento oYo

Inovagdes tecnologicas, Cadeias Produtivas e barragens

- Insuficiéncia de mecanismos de governanca para enfrentar os desafios do setor e

promover a diversificagcdo econémica da regido.

- Insuficiéncia da gestao municipal de conflitos relacionados aos usos do territorio.

- Falta de integracao entre os instrumentos legais federais e estaduais aplicaveis as

barragens de mineragao.

- Quadro regulatdrio insuficiente relativo ao uso futuro, diversificagao econdmica,

aplicagdo da CFEM e responsabilidade das mineradoras no fechamento e pos fecha-
mento da mina.

- Insuficiéncia da Gestao Institucional na criagdo de novos elos da cadeia produtiva

do minério de Ferro.

- Insuficiéncia da Gestdo Institucional quanto ao reconhecimento da Logistica de

Transporte como elo da Cadeia Produtiva da Mineracao, considerando os impactos
adversos e riscos associados a esse transporte.

- Insuficiéncia da Gestao Institucional quanto a exigéncia de novas alternativas

tecnolégicas ambientalmente seguras e voltadas a minimizagdo da geragdo dos
residuos e a sua disposi¢ao final.

Capital Natural e Servigcos Ecossistémicos

Territorio e Sustentabilidade /‘“‘
&/ Biodiversidade e Recursos Hidricos

6. |
h‘-@ Sustentabilidade dos Municipios e Forca cultural

- Comprometimento do valor das cadeias de sociobiodiversidade (comunidades
tradicionais, ecoturismo, turismo rural) frente as pressdes das atividades minerarias.

- Municipios com condig¢des frageis e insuficientes para desencadear processos
sustentaveis.

- Comprometimento do valor histérico, cultural, turistico e da paisagem pela presen- - Situagdo do comprometimento hidrico e do uso intensivo da dgua pela mineragdo em

ca de atividade mineraria.

relagao as demandas totais da agua.

& Os resultados apresentados refletem a visGo dos participantes sobre as questées abordadas.

Participe da AAE do Setor de Exploragcao de Minério de Ferro
Vamos juntos pensar em um futuro melhor para Minas Gerais

Acesse os materiais publicos da AAE disponiveis no site da Secretaria de
Desenvolvimento Econémico do Estado de Minas Gerais (SEDE-MG)
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Distrito Ferrifero de Nova Aurora

. . . . REPARAGAO
Avaliacao Ambiental Estratégica - AAE @ BRUMADIRIHS
Setor de Exploracao de Minério de Ferro do Estado de Minas Gerais e e e s S

gerou uma série de impactos sociais, ambientais e econdmicos na bacia do Rio Paraopeba e em todo o Estado.
. . n -
O que é AAE e sua importancia

E um instrumento da Politica Nacional de Meio Ambiente para apoiar
decisdes futuras e contribuir para uma transformacao positiva do
setor, com mais segurancga, transparéncia e maior responsabilidade Distrito

com as pessoas e o meio ambiente. Nova Auors

Areas de Abrangéncia Borda Leste

” 3 A . da Serra do
A AAE esta sendo realizada para trés dreas do estado, cada qual em diferen- Espinhago [2)

te estagio da cadeia produtiva mineraria, sendo que o Distrito Ferrifero de . ’{‘
Nova Aurora encontra-se em fase de prospeccao até o presente momento. Belo Horizonte
Distrito Ferrifero de Nova Aurora: Grdo Mogol, Padre Carvalho, B argero
Porteirinha, Riacho dos Machados, Rio Pardo de Minas, Serrané-
polis de Minas e Taiobeiras.

Participacao Social Etapas participativas

E fundamental para garantir a contribuicdo de todas as partes inte-
ressadas e a transparéncia na elaboracao e implementacao da AAE.

PARTICIPANTES:
FCDs - Fatores |
= ﬁ m Criticos a Decis&o!
|
" |
i
JTTL I Ry )
Governo Universidades  Sociedade civil Empresas E
ligadas ao setor |
|

Workshop 2 - Fatores Criticos a Decisdo - FCD: DEZ de 2022 - Foi realizado um workshop online para cada Area de Abrangéncia
Objetivos:

Complementacgao e validagao da lista de temas estratégicos e das principais questdes socioam-
bientais e da mineracao, elaborada para cada area de abrangéncia a partir dos estudos, levanta- Pa rticipa ntes
mentos técnicos e participagao social. no total*

Avaliacao da relevancia de cada questao socioambiental e da mineracdo de modo a enriquecer
as decisbes técnicas da equipe da AAE na definicao dos Fatores Criticos a Decisdo - FCD. *A maior parte esteve presente nos 3 eventos.

Principais resultados do Workshop 2 - Fatores Criticos a Decisdo - FCD

O Workshop 2 foi realizado de modo 100% online, sendo um evento para cada Area de Abrangéncia.

0 = S Temas estratégicos da AAE pH+h
Fatores Criticos a Decisao - FCD £ . Em cada Workshop foram criados grupos Eé
Os FCD sdo temas estratégicos para o | TIII jmatitucioral tematicos com visdo multidisciplinar para com- 19/12/2022
desenvolvimento sustentavel, traduzidos - plementarem e priorizarem as questdes mais
por questdes que estabelecem o foco da 3 ;’;";nggze S relevantes de cada tema estratégico.
AAE. Essas questdes sao analisadas e priori- ¢ o ltados das di . g q 090 34
zadas na situagao atual e futura, oferecendo P Territorio e s resultados das ISCUSs0€es de cada grupo N
as bases para diretrizes e recomendacdes W& sustentabilidade foram apreginﬁaglosgm p(ljenarla,pos_s[blhtando participantes
gue irdo enriqguecer os processos decisérios /‘\. Capital Natural e novas contribuicoes de todos os participantes. online
do setor. 4@/ Sservicos Ecossistémicos

Questodes socioambientais e da mineragcao avaliadas pelos participantes como MUITO RELEVANTES

Governanga Institucional F % Processo da Mineragao de Ferro
Governanca, Quadro Regulatdrio e Planejamento oYo Inovagdes tecnologicas, Cadeias Produtivas e barragens

- Insuficiéncia de governancga para enfrentar os desafios do setor.
- Insuficiéncia da Gestdo Institucional quanto ao reconhecimento da Logistica de

. . . : T Transporte como elo da Cadeia Produtiva da Mineragao, considerando os impactos
- Planejamento setorial e ambiental desarticulado entre as instancias federal, estadual e adversos e riscos associados a esse transporte.

municipais.
: DesatuZIizagéo do planejamento regional . Insufic}érjcia da Qestéo Institucional quanto a e)\(igépqia ‘de ‘novas alterrjativas
: tecnolégicas ambientalmente seguras e voltadas a minimizagdo da geragdo dos
- Insuficiéncia do Sistema de Avaliacdao da Implementacao das Politicas, Planos e Progra- residuos, a sua disposicdo final e ao transporte do produto, considerando o baixo
mas - PPP. teor do minério de ferro.
- Falta de integragao entre os instrumentos legais federais e estaduais aplicaveis as barra-
gens de mineracgao.

- Insuficiéncia de instrumentos legais voltados ao planejamento territorial nos municipios
mineradores ou potencialmente mineradores.

- Insuficiéncia da gestao municipal de conflitos relacionados aos usos do territorio.

6. | Territério e Sustentabilidade {‘“ Capital Natural e Servigcos Ecossistémicos
h‘-é Sustentabilidade dos Municipios e For¢a cultural Biodiversidade e Recursos Hidricos

- Municipios com condi¢des frageis e insuficientes para desencadear processos - Comprometimento do valor das cadeias de sociobiodiversidade (comunidades tradicio-
sustentaveis e caréncia de corpo técnico qualificado para impulsionar o desenvolvi- nais, ecoturismo, turismo rural) frente as pressées das atividades minerarias.

mento econdmico e territorial sustentavel. : : :
- Ferramentas e instrumentos de planejamento fundamentais no processo de tomada

- Comprometimento da Gestao de Conhecimento do patriménio cultural e das de decisao sobre conservagao e compensagoes, nem sempre atualizados e acessiveis.

comunidades tradicionais. . o o . . o
- Elevado comprometimento hidrico e rios intermitentes, e portanto, as interferéncias

sobre os recursos hidricos sao potencializadas, em termos de qualidade ou quantidade.

& Os resultados apresentados refletem a visGo dos participantes sobre as questées abordadas.

Participe da AAE do Setor de Exploragcao de Minério de Ferro Acesse os materiais publicos da AAE disponiveis no site da Secretaria de
Vamosjuntos pensar em um futuro melhor para Minas Gerais Desenvolvimento Econémico do Estado de Minas Gerais (SEDE-MG)
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@ REPARACAO
BRUMADINHO

Este projeto é realizado com recursos advindos do Termo de Medidas de Reparac&o, que tem como objetivo reparar
os danos causados pelo rompimento das barragens da Vale S.A. em Brumadinho, que tirou a vida de 272 pessoas e
gerou uma série de impactos sociais, ambientais e econémicos na bacia do Rio Paraopeba e em todo o Estado,

INFORME DE PARTICIPAC}AO E
aibshidsdl ENGAJAMENTO SOCIAL - N° 4
Avaliacao Ambiental Estratégica - AAE
Setor de Exploracao de Minério de Ferro do Estado de Minas Gerais

O que é AAE e sua importancia

Eum instrumento da Politica Nacional de Meio Ambiente para apoiar decisbes futuras e contribuir para uma transforma-
¢ao positiva do setor, com mais segurancga, transparéncia e maior responsabilidade com as pessoas € o meio ambiente.

Areas de Abrangéncia

A AAE esta sendo realizada para trés areas do estado, cada qual em diferente estagio da cadeia produtiva mineraria, sendo que o

Distrito Ferrifero
de Nova Aurora

Borda Leste da
Serra do Espinhago

Belo Horizonte

Quadrilatero

Distrito Ferrifero de Nova Aurora encontra-se em fase de prospeccdo até o presente momento. Ferrifero

Participagao Social

Etapas participativas

E fundamental para garantir a contribuicio de todas as partes interessadas
e a transparéncia na elaboragao e implementacao da AAE.

PARTICIPANTES:

~

»

K2l

Governo Universidades  Sociedade civil Empresas ‘ WORKSHOP 3 y

ligadas ao setor ~ r----------oooooooooo 4 Di R d '

|  Diretrizes e Recomendagbes
[ e R e il e e e s e e L)
l . (] ~ . . . '
! Workshop 3 - Diretrizes e Recomendacg¢des: AGO de 2023 - Foi realizado um workshop online para cada setor, :
! envolvendo representantes da sociedade civil, governo, universidades e empresas do setor mineral. :
L} [}
1 Objetivo: Identificar, a partir da visdo e experiéncias dos participantes, diretrizes e recomendacdes orientadas a "Alguns participantes :
i balancear o desenvolvimento econémico com questdes sociais, culturais e ambientais e estabelecer uma trajetoria S s e iztsl\ge;sgpkgﬁsg;tes |
| de exploragdo do minério de ferro sustentavel em Minas Gerais. !

(5

Principais resultados do Workshop 3 - Diretrizes e Recomendacoées

O Workshop 3 foi realizado de modo 100% online, sendo um evento para cada setor da sociedade,
de acordo com a data e o publico descritos abaixo.

Temas estratégicos da AAE

[5308/08/2023

46

Participantes de Empresas

FCD1- Governanga Institucional e Regulatéria

Quais diretrizes e recomendacdes
podem ser delineadas para i sl
alcancar os objetivos da AAE rumo

a processos sustentaveis nos temas
que envolvem os CinCO Fatores FCD 4 - Sustentabilidade Econémica, Social,
Crl'tiCOS é Deciséo -FCD? Institucional e Cultural dos Municipios

FCD 3 - Gestdo Institucional de Estruturas de
Disposigéo de Residuos da Mineragéo Foram criados grupos tematicos com visdo multidisciplinar para a
discussao sobre diretrizes e recomendacdes para cada FCD.
Os resultados das discussdes de cada grupo foram apresentados em

FED 5 - Sustentabilidade da Biodiversidade ¢ plenaria, possibilitando novas contribuicées de todos os participantes.

dos Servicos Ecossistémicos

Principais Contribuicées de Diretrizes e Recomendacdes do Grupo Empresas

FCD 4 - Sustentabilidade Econdomica, Social,

III FCD 1- Governanga Institucional e Regulatéria h‘-é Institucional e Cultural dos Municipios

Promover a revisao de Planos Diretores dos municipios sedes dos empreendimentos

e a governancga da implementacdo desses instrumentos;

Desenvolver estudos de Avaliagao Ambiental Integrada — AAlI dos impactos cumulati-
VOs e sinérgicos dos empreendimentos minerarios, a serem realizados pelo governo,
para que o empreendedor possa tomar decisdes seguras e consistentes em relagdo a
seus investimentos.

M. FCD 2 - Processo de Mineragao de Ferro e
o¥0 Inovacées Tecnolégicas
Envidar esfor¢os no desenvolvimento de instrumento regulatério que elimine os entra-

ves fiscais e tributarios referentes ao (re) aproveitamento dos residuos da mineragao de
ferro, conduzindo a discussao junto aos 6rgdos federais e estaduais competentes;

- Apoiar os municipios em a¢cdes de mitigagao e de adaptagdo as mudangas climaticas

prevenindo a ocorréncia de riscos socioambientais no territério municipal.

FCD 3 - Gestdo Institucional de Estruturas de
Disposicdo de Residuos da Mineracgao

- Garantir o atendimento de requisitos de seguranga, abrangendo todas as estruturas

de disposigcao dos residuos da mineragao de ferro;

- Ampliar o escopo do Sistema de Informagdes de Gerenciamento de Barragens —

SIGIBAR, atualiza-lo periodicamente e disponibiliza-lo para consulta publica;

- Apoiar as prefeituras na elaboragdo e disponibilizacdo de um sistema de informagdo de

Desenvolver politica publica com a participagao do setor de mineracgao,
prevendo acdes de estimulo a valorizagdo do patrimoénio histérico e cultural na
educacgao nos niveis escolares iniciais;

Desenvolver politicas publicas para identificar as demandas, especificidades e
potenciais de cada territério, que subsidiem as decisdées quanto aos usos
futuros pés fechamento das minas;

- Criar mecanismos para valorizar e divulgar casos bem-sucedidos de relaciona-

mento entre mineradoras e comunidades locais.

f‘\‘ FCD 5 - Sustentabilidade da Biodiversidade e
4@/ Sservicos Ecossistémicos

Mapear as areas de Campos Rupestres, mapear os locais possiveis para realizar
compensagdes ambientais e mapear os locais de compensagao ambiental
existentes (a ser realizado pelo governo);

Divulgar e valorizar a capacidade de producgao de dgua pela mineracao a partir
das compensacdes ambientais que contribuem para os servigcos ambientais;

- Apoiar os municipios minerarios no desenvolvimento de sistemas eficientes

de tratamento de efluentes, para que sejam adotadas estratégias de redso da
dgua adequadas as especificidades de cada territorio.

seguranca das estruturas de disposicao de residuos da mineragdo de ferro em seus territorios.

Destaques do grupo Empresas por Area de Abrangéncia

Quadrilatero Ferrifero Borda Leste da Serra do Espinhaco

Distrito Ferrifero de Nova Aurora

Centralizar as informacgdes sobre os inventarios de Gas de
Efeito Estufa (GEE) das empresas de mineracdo em uma insti-
tuicdo especifica e fornecer acesso as prefeituras municipais;

Investir continuamente em tecnologia que permita a redugao
da utilizagao e aumento da recirculagao de agua nas opera-
cdes minerarias.

Prever acdes de restauracdo e manutencao
dos mananciais de produgao de agua das
dreas no entorno dos empreendimentos
minerarios, quando possivel, inclusive a mon-
tante da captacao;

Gerir de forma adequada os recursos hidri-
cos, tratar os efluentes e melhorar a rede de
abastecimento das concessionarias.

Investir na interligacdo logistica. Malhas
ferroviarias e rodoviarias, com alternati-
vas para o transporte de minério;

Realizar o mapeamento e o reconheci-
mento das comunidades tradicionais
do estado, em especial as do Norte de
Minas Gerais.

/\ Os resultados apresentados refletem a visGo dos participantes sobre as questées abordadas.

Participe da AAE do Setor de Exploragao de Minério de Ferro

Vamos juntos pensar em um futuro melhor para Minas Gerais

Acesse os materiais publicos da AAE disponiveis no site da Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico do Estado de Minas Gerais (SEDE-MG)
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MINAS oo
DESENVOLVIMENTO DIFERENTE

ECONOMICO ESTADO
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<%> REPARAGAO
BRUMADINHO

Este projeto é realizado com recursos advindos do Termo de Medidas de Reparacao, que tem como objetivo reparar
os danos causados pelo rompimento das barragens da Vale S.A. em Brumadinho, que tirou a vida de 272 pessoas e
gerou uma série de impactos sociais, ambientais e econémicos na bacia do Rio Paraopeba e em todo o Estado.

;¥ Governo e Universidades

Avaliacao Ambiental Estratégica - AAE
Setor de Exploracao de Minério de Ferro do Estado de Minas Gerais

O que é AAE e sua importancia

E um instrumento da Politica Nacional de Meio Ambiente para apoiar decisdes futuras e contribuir para uma transforma-
¢ao positiva do setor, com mais seguranga, transparéncia e maior responsabilidade com as pessoas € 0 meio ambiente.

Areas de Abrangéncia

A AAE esta sendo realizada para trés areas do estado, cada qual em diferente estagio da cadeia produtiva mineraria, sendo que o ouadrilat
. . .. - ~ uadrilatero
Distrito Ferrifero de Nova Aurora encontra-se, até o presente momento, em fase de prospeccao. Ferrifero

Participagao Social Etapas participativas

E fundamental para garantir a contribuicdo de todas as partes interessadas
e a transparéncia na elaboragao e implementacao da AAE.

PARTICIPANTES:

e it

Governo Universidades  Sociedade civil Empresas . .
ligadas ao setor . _______J WORKSHOP 3 i
]

Distrito Ferrifero
de Nova Aurora

S Borda Leste da

Belo Horizonte Serra do Espinhago

Workshop 3 - Diretrizes e Recomendacoes: AGO de 2023 - Foi realizado um workshop online para cada setor,
envolvendo representantes da sociedade civil, governo, universidades e empresas do setor mineral.

Objetivo: Identificar, a partir da visdo e experiéncias dos participantes, diretrizes e recomendacdes orientadas a
balancear o desenvolvimento econdmico com questdes sociais, culturais e ambientais e estabelecer uma trajetdria
de sustentabilidade para o minério de ferro em Minas Gerais.

*Alguns participantes
estiveram presentes

Participantes no total JREENEECIEES

Principais resultados do Workshop 3 - Diretrizes e Recomendacées

O Workshop 3 foi realizado de modo 100% online, sendo um evento para cada setor da sociedade,
de acordo com a data e o publico descritos abaixo.

Temas estratégicos da AAE

17/08/2023

28

Participantes
Governo e Universidades

FCD1- Governanga Institucional e Regulatéria

Quais diretrizes e recomendacgodes
podem ser delineadas para alcancar FCD 2- Processo de Mineragio de

b. t. d AAE Ferro e Inovagdes Tecnolégicas
050 Je hofeisrels) . rl:ImO a FCD 3 - Gestio Institucional de Estruturas de
processos sustentaveis nos temas Disposicdo de Residuos da Mineragdo
que envolvem os cinco Fatores FCD 4 - Sustentabilidade Econdmica, Social,
CrlltiCOS 3 Deciséo - FCD? Institucional e Cultural dos Municipios

Os temas foram discutidos em dois grandes blocos, sendo
destinado um tempo especifico para cada, possibilitando

FCD 5 - Sustentabilidade da Biodiversidade e o g 52 - Qo
contribuicodes e reflexdes de todos os participantes.

dos Servicos Ecossistémicos

Principais Contribuicoes de Diretrizes e Recomendagoes do Grupo Governo e Universidades

[1I FCD1-Governanca Institucional e Regulatéria FCD 4 - Sustentabilidade Econémica, Social,

E

h‘.@ Institucional e Cultural dos Municipios
Estabelecer instrumentos para o planejamento e ordenamento territorial e ambiental
participativo, considerando a capacidade de suporte socioambiental e econémico
dos distritos ferriferos, compatibilizando a mineragao de ferro com os demais usos do
territorio;

- Criar um fundo para estimular o uso de uma parte da CFEM, considerando o momento de
fechamento de ming;

Investir em Arranjos Produtivos Locais como estratégia para diversificagdo produtiva,
Investir em novas tecnologias, considerando as energias renovaveis e gas, para reduzir contribuindo para minimizar os efeitos do fechamento de mina;

a dependéncia que a siderurgia tem do carvao. Fortalecer mecanismos e normas que garantam a protecdo e salvaguarda dos modos de

vida, saberes e fazeres das comunidades do entorno de empreendimentos minerarios;

28 FCD2- Processo de Mineracdo de Ferro e

~= Estimular a criagao de Centros Culturais e de Memadria nos municipios mineradores e de
O¥0 Inovacdes Tecnoldgicas

circuitos turisticos vinculados a natureza e aos marcos histéricos.

- Criar politica publica para realizacdo de estudos de pré-viabilidade contemplando
analises de risco de todas as estruturas de disposi¢ao dos residuos da mineragao e das
varidveis socioecondmicas, culturais e ambientais.

f‘\. FCD 5 - Sustentabilidade da Biodiversidade e

Z- FCD 3 - Gestao Institucional de Estruturas de \ 7 Servicos Ecossistémicos
= Disposi¢cao de Residuos da Mineracao
Reconhecer e delimitar as comunidades tradicionais e de pequenos produtores rurais

- Ampliar o escopo do Sistema de Informagdes de Gerenciamento de Barragens —
SIGIBAR, atualiza-lo periodicamente e disponibiliza-lo para consulta publica;

Incorporar avangos tecnolégicos relacionados as Estruturas de Disposicao de Residu-
os da Mineragao para reduzir residuos e garantir maior seguranga;

no entorno dos empreendimentos minerarios;

- Conhecer a capacidade de suporte ambiental das areas de mineragcdo de ferro,

minimizando a extingdo de ecossistemas raros;

- Adotar mecanismos e estratégias para Pagamento por Servicos Ambientais (PSA),

minimizando os conflitos decorrentes da escassez hidrica.
Realizar estudo integrado sobre as especificidades dos depdsitos de minério de ferro
de cada territério bem como das demandas e politicas para aproveitamento dos
residuos da mineragao.

Destaques do grupo Governo e Universidades por Area de Abrangéncia

Quadrilatero Ferrifero Distrito Ferrifero de Nova Aurora

Implementacao de processo de disponibilizacdo das informa-
¢coes de monitoramento hidrometeoroldgico realizado pelas
mineradoras junto ao MIRA - Sistema de Monitoramento Remoto
Integrado das Aguas de Mineras Gerais;

Definir indices de uso racional da dgua no setor, estabelecendo
uma estrutura de taxacao para analise de emissao de outorga e
rigorosamente monitorar sua conformidade, considerando nao
apenas o porte dos empreendimentos, mas também seus
diferenciais tecnoldgicos e outras especificidades.

Borda Leste da Serra do Espinhaco

Regulamentar formas diferentes de
usos da agua para reduzir a pressao
sobre a captacgao de agua bruta;

Ser mais eficiente do ponto de vista de
desenvolvimento territorial, regional;

Considerar outorga sazonal, com maior
volume de captagao no periodo chuvoso e
armazenamento para uso no periodo seco.

Adaptar e criar alternativas de opera-
cao dos empreendimentos, com as
inovacdes tecnoldgicas necessarias,
para reduzir a pressao pelo abasteci-
mento publico.

/\ Os resultados apresentados refletem a visGo dos participantes sobre as questées abordadas.

Participe da AAE do Setor de Exploragao de Minério de Ferro Acesse os materiais publicos da AAE disponiveis no site da Secretaria de

Desenvolvimento Econdmico do Estado de Minas Gerais (SEDE-MG)

Vamos juntos pensar em um futuro melhor para Minas Gerais
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Avaliacao Ambiental Estratégica - AAE | BRUMADINHO
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os danos causados pelo rompimento das barragens da Vale S.A. em Brumadinho, que tirou a vida de 272 pessoas e
gerou uma série de impactos sociais, ambientais e econémicos na bacia do Rio Paraopeba e em todo o Estado.

- . ~ . Distrito Ferrifero
O que é AAE e sua importancia de Nova Aurora

E um instrumento da Politica Nacional de Meio Ambiente para apoiar decisdes futuras e contribuir para uma transforma-
¢ao positiva do setor, com mais seguranga, transparéncia e maior responsabilidade com as pessoas € 0 meio ambiente. 0_{‘

Areas de Abrangéncia pr—

A AAE estd sendo realizada para trés dreas do estado, cada qual em diferente estdgio da cadeia produtiva mineraria, sendo que o oundrilit
. . ’ ~ , uadrilatero
Distrito Ferrifero de Nova Aurora encontra-se em fase de prospeccéo até o presente momento. Ferrifero

Participacao Social Etapas participativas

E fundamental para garantir a contribuicdo de todas as partes interessadas
e a transparéncia na elaboracao e implementacao da AAE.

PARTICIPANTES:

Borda Leste da
Serra do Espinhago

~
i

»

K2l

Governo Universidades  Sociedade civil Empresas .

. WORKSHOP 3 |

____________________ ] |

ligadas ao setor ! 7| Diretrizes e Recomendacdes |
o . sttt S .
[} [}
! Workshop 3 - Diretrizes e Recomendacodes: AGO de 2023 - Foi realizado um workshop online para cada setor, :
! envolvendo representantes da sociedade civil, governo, universidades e empresas do setor mineral. :
| 0 nq e . . . . . . . . |
1 Objetivo: Identificar, a partir da visdo e experiéncias dos participantes, diretrizes e recomendagdes orientadas a TS pErEEmiES |
| balancear o desenvolvimento econémico com questdes sociais, culturais e ambientais e estabelecer uma trajetéria Partici b total estiveram presentes |
I de exploragdo do minério de ferro sustentavel em Minas Gerais. clafidiseliiesgoiiel ;
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Principais resultados do Workshop 3 - Diretrizes e Recomendacdes

O Workshop 3 foi realizado de modo 100% online, sendo um evento para cada setor da sociedade,
de acordo com a data e o publico descritos abaixo.

Temas estratégicos da AAE

10/08/2023

18

Participantes da
Sociedade Civil

1- Desenvolvimento socioeconémico

a a a ~ dos Municipios Mineradores
Quais diretrizes e recomendacodes

podem ser delineadas para alcancar
os objetivos da AAE e solucionar os
desafios atuais relacionados aos
cinco temas elencados?

2 - Estruturas de Disposicdo e
Barragens de Rejeito

3 - Fechamento de Mina

4 - Relacionamento entre as
Empresas mineradoras e as
comunidades do entorno

Os temas foram discutidos em dois grandes blocos, sendo destinado um
tempo especifico para cada, possibilitando contribuicdes e reflexdes de
todos os participantes.

5 - Protecdo do Meio Ambiente

Principais Contribuicées de Diretrizes e Recomendacgdes do Grupo Sociedade Civil

@ 3 - Estruturas de Disposicao e Barragens de Rejeito
@ 1 - Desenvolvimento Socioeconédmico dos

Ll (] pIfe mineradores - Viabilizar a imediata disponibilizacao, a sociedade em geral, de informagdes relati-

vas a seguranga das estruturas de disposi¢cao de residuos da mineragao de ferro;
Realizar planos integrados com visao regional, para transicdo de modelo econd6-
mico, apostando simultaneamente no “aco verde” e verticalizagdo da cadeia do
minério de ferro;

- Garantir o atendimento de requisitos de seguranca abrangendo todas as estrutu-
ras de disposi¢cao dos residuos da mineracao de ferro, considerando os eventos
climaticos extremos.

Realizar mudanca regulatdéria para estimular o desenvolvimento da siderurgia

para produgdo do “ago verde”;

Investir em pesquisas relacionadas a producgado de “aco verde”, preferencialmen-
te por meio de energia renovavel, nas Universidades e Centros Tecnoldgicos.

N
([@X) 4 - Fechamento de Mina
Ree—

Priorizar o uso das cavas exauridas para disposi¢cao dos rejeitos, minimizan-
do o uso de pilhas e barragens;

Planejar e organizar a disposi¢gao dos rejeitos em conjunto com o planeja-
— . . mento do fechamento de mina;
T\ 2 - Relacionamento entre as empresas mineradoras e

\ . Homologar e cadastrar as empresas de consultoria para realizagao dos
'~ as comunidades do entorno

Estudos de Impacto Ambiental, a ser realizado pelo governo, mas financia-
do pelas empresas mineradoras.

Investir em industrias proximas aos empreendimentos minerarios para utilizagao
dos rejeitos da mineragao na producao de materiais para construcao civil, além de
capacitar as comunidades, criando vinculo entre a sociedade e a mineradora;

@ 5 - Protecdo do Meio Ambiente

Desenvolver politica publica para estimular a utilizacdo dos residuos da mineracao; : - : : >
Realizar Avaliagao Ambiental Integrada — AAl, considerando os usos das aguas

superficiais e subterraneas, a criacao de corredores ecolégicos e as consequén-
cias cumulativas dos rebaixamentos das dguas subterraneas;

Priorizar as demandas das comunidades circunvizinhas aos empreendimentos em
acoes de desenvolvimento econdmico e socioambiental, a serem realizadas pelas
mineradoras.

Destaques do grupo Sociedade Civil por Area de Abrangéncia

Quadrilatero Ferrifero

Investir no levantamento de dados da flora e fauna e das diferentes fitofisiono-
mias do Estado.

Borda Leste da Serra do Espinhaco Distrito Ferrifero de Nova Aurora

Orientar o desenvolvimento dos territérios e
implantar os corredores ecoldgicos entre as UCs
para protecao da biodiversidade;

Referenciar a dimensao territorial a partir das
bacias hidrograficas. E na bacia hidrografica que
poderdo ser avaliados os impactos cumulativos
e sinérgicos.

Investir em pesquisas e estudos aprofundados
para planejar a regiao para os proximos 40 anos,
em especial com relagdo aos recursos hidricos e
aos impactos na economia pos-mineragao;

Criar diretriz que assegure o remanejamento das
familias nas Zonas de Auto Salvamento (ZAS)
para outros locais.

Criar estratégia para a chegada da minera-
¢do, a fim de minimizar os conflitos com as
comunidades tradicionais;

Realizar estudo aprofundado para analise
dos impactos da mineragao sobre as aguas
superficiais e subterraneas a curto e longo
prazos.

/\ Os resultados apresentados refletem a visdo dos participantes sobre as questées abordadas.

Participe da AAE do Setor de Exploragao de Minério de Ferro
Vamos juntos pensar em um futuro melhor para Minas Gerais

Acesse os materiais publicos da AAE disponiveis no site da Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico do Estado de Minas Gerais (SEDE-MG)
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