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APRESENTACAO

Este Documento Sintese apresenta,
de forma simplificada, um resumo das
principais informacoes técnicas e das
etapas participativas da Avaliacao
Ambiental Estratégica - AAE do setor
de exploracao do minério de ferro no
Estado de Minas Gerais.

Diante da importancia da ativida-
de extrativista mineral, seu papel na
economia brasileira e mineira e sua
crescente expansao em Minas Gerais,
é primordial que a atividade se desen-
volva em bases sustentaveis e com
seguranca, em especial a mineragao
de ferro. Sobretudo no atual contexto
pds-ocorréncia dos rompimentos de
barragens de rejeitos, ocorridos em
2015 e 2019, no municipio de Mariana,
bacia hidrografica do Rio Doce, e em
Brumadinho, bacia do Rio Paraopeba,
respectivamente.

Nesse sentido, a aplicagao da AAE ao
setor de minério de ferro busca uma
perspectiva estratégica de transfor-
magao rumo a transi¢cao para a sus-
tentabilidade em suas diferentes di-
mensoes.

Estabelece as bases conceituais, es-
tratégicas e operacionais para a to-
mada de decisao, no ambito do pro-
cesso de planejamento do setor em
Minas Gerais, em médio e longo prazo.

Foto: Evandro Redney




Elaborada com uma linguagem obje-
tiva e formato diferenciado, com uso
de recursos graficos, o Documento
Sintese visa ampliar a divulgacao des-
te importante instrumento de gestao
ambiental. A elaboracao da AAE do se-
tor de exploragao de minério de ferro
foi pautada no Termo de Referéncia

emitido pela Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Econémico - SEDE
que, por sua vez, estabeleceu como
metodologia a AAE de Pensamento
Estratégico.

A AAE de pensamento estratégico
deve ser:

INTEGRADA

PARTICIPATIVA

ORIENTADA
PARA A
SUSTENTABILIDADE

FOCALIZADA
EM TEMAS
ESTRATEGICOS
(FCD)
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O QUE E A AAE DO SETOR DE
EXPLORACAO DO MINERIO DE FERRO
NO ESTADO DE MINAS GERAIS E SUA

IMPORTANCIA

AAE € um instrumento de gestao am-
biental, que pode ser utilizada para
complementar e enriquecer a Avalia-
cao de Impacto Ambiental - AIA, ins-
trumento da Politica Nacional de Meio
Ambiente - PNMA, conforme inciso I,
art. 9°da Lein®6.938/1981.

E estruturada para apoiar decisdes
futuras e contribuir para uma transfor-
macao positiva do setor de exploragao
do minério de ferro, com mais seguran-
ca, transparéncia e responsabilidade
com o meio ambiente e com a socieda-
de.

Ferramenta que se soma a outras da
PNMA, oferecendo subsidios e também

Paisagem no outono - Igarapé, MG.
alvaro.remigio / Adobe Stock

utilizando informacgoes de documentos
como: planejamentos territoriais em
geral, zoneamentos ambientais, ava-
liacdes de impacto ambiental e avalia-
¢cOes ambientais integradas.

A AAE se estrutura por meio de uma
agenda de transi¢cao que também en-
volve questdes centrais do Plano Es-
tadual de Mineragdo - PEM-MG 2040',
no sentido de garantir produtividade
e competitividade do setor, de buscar
melhorias nas condigcoes ambientais,
compensando, preservando e recupe-
rando territérios minerarios, e de pro-
vocar avangos econémicos, sociais e
culturais, em uma trajetoria progressi-
va para a sustentabilidade.

'Plano Estadual de Mineragdo de Minas Gerais - PEM-MG 2040: E um instrumento articulador entre os diversos atores e instituicdes envol-
vidas com a mineragdo, oferecendo informagdes técnicas para a subsidiar a formulagdo de politicas publicas e investimentos no setor da
mineragdo no Estado de Minas Gerais, em bases mais sustentdveis, integrando as questées ambientais, econémicas e sociais.



Em uma avaliagao integrada dos ob-
jetivos dessa AAE e do PEM-MG,
com maior ou menor énfase, todos
estao alinhados na direcao de trés
macro-orientagoes:

”
SUSTENTABILIDADE
Considerando o papel estratégico do
minério de ferro no Estado de Minas
Gerais, garantir condicdes rumo ao
desenvolvimento sustentavel para as
Areas de Abrangéncia? nas dimensdes

econdmica, social e ambiental.

Q)

SETORIAL

Garantir a competitividade e produtivi-
dade no setor de minério de ferro com
boa gestao, agregacao de valor e uso
sustentavel dos recursos minerais e in-
sumos de producao.
IZEN
©

GOVERNANCGA

Consolidar cultura estratégica no
processo de decisao, com coopera-
¢ao interinstitucional, rumo a gera-
cao de valor sustentavel, no ambito

publico e privado. Serra do Rola-Moga - Brumadinho, MG.
Hugo / Adobe Stock

2Area de Abrangéncia - AAb: Na configuracdo da base territorial da AAE, sdo os trés Distritos Ferriferos, estabelecidos conforme Termo
de Referéncia do Edital de Contratagdo (TERMO DE REFERENCIA/SEDE/DCC/2021 - Processo N? 1220.01.0002778/2020-14), com foco na
pesquisa e lavra de minério de ferro.
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A participacao social configura um
dos principais componentes do pen-
samento estratégico em AAE, sendo
fundamental para garantir a contribui-
cao de diferentes partes interessadas
e a transparéncia na sua elaboracao
e implementacado. O envolvimento de
diferentes setores da sociedade, por
meio de didlogos e processos colabo-
rativos, contribui para reduzir confli-
tos, acrescentar valor as tomadas de
decisao, trazer solucdes integradas e,
consequentemente, beneficios a todas
as partes interessadas.

As etapas participativas da AAE conta-
ram com nove Workshops e 56 entre-
vistas qualitativas e envolveram cerca
de 320 participantes, de diferentes se-
tores da sociedade (Governo, Universi-
dade, Empresas e Sociedade Civil Or-
ganizada), além de representantes das
equipestécnicas da SEDE e do SISEMA.
Os encontros contribuiram com visoes,
vivéncias, conhecimentos técnicos,
opinides e expectativas com relagao
ao desenvolvimento da mineragao de
ferro em Minas Gerais. De modo geral,
observou-se nas etapas participativas
da AAE uma menor participacao da so-
ciedade civil nos eventos relacionados
ao setor de mineracdo. E importante
reconhecer gque esse comportamen-
to pode ter sido potencializado pelos
rompimentos das barragens em Maria-
na e Brumadinho.

Os produtos da AAE refletem, portan-
to, o conhecimento integrado e acu-
mulado, articulando as contribuicoes
advindas das etapas participativas
com os estudos e dados técnicos.
Essa abordagem integrada aumentou
a legitimidade das decisdes técnicas
ao longo do processo, assim como a
confianca e colaboracao de diferentes
atores-chave.

PARTICIPANTES:

GOVERNO

UNIVERSIDADES

SOCIEDADE
CIVIL

EMPRESAS
LIGADAS AO SETOR

AVALIAGAO AMBIENTAL ESTRATEGICA - AAE | MINERIO DE FERRO NO ESTADO DE MINAS GERAIS



AREAS DE ABRANGENCIA

A AAE foi realizada para trés distritos ferriferos do Estado de Minas Gerais, cada
um em diferente estagio de desenvolvimento da cadeia produtiva mineraria. O
Quadrilatero Ferrifero representa 2,19% da area total do Estado de Minas Gerais,
enquanto a Borda Leste da Serra do Espinhacgo representa 1,22% e o Distrito Fer-
rifero de Nova Aurora, 2,10%.

o Quadrilatero Ferrifero: Barao de Cocais, Belo Horizonte, Belo Vale,
Betim, Brumadinho, Caeté, Catas Altas, Congonhas, Conselheiro Lafaiete,
Ibirité, Igarapé, Itabira, Itabirito, Itatiaiucu, Itauna, Jeceaba, Jodao Monlevade,
Mariana, Mario Campos, Mateus Leme, Moeda, Nova Lima, Ouro Branco,
Ouro Preto,Raposos, Rio Acima, Rio Manso, Rio Piracicaba, Sabara,
Santa Barbara, Santa Luzia, Sdo Gongalo do Rio Abaixo, Sdo Joaquim de Bicas e
Sarzedo.

9 Borda Leste da Serra do Espinhaco: Alvorada de Minas, Conceigao
do Mato Dentro, Dores de Guanhaes, Itambé do Mato Dentro, Guanhaes,
Morro do Pilar, Santa Maria de Itabira, Santo Anténio do Itambé, Senhora do Porto,
Serra Azul de Minas e Serro.

e Distrito Ferrifero de Nova Aurora: Grao Mogol, Padre Carvalho, Porteirinha,
Riacho dos Machados, Rio Pardo de Minas, Serrandpolis de Minas e Taiobeiras.
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Informacdes ambientais,
sociais, econdmicas e culturais
Quadrilatero Ferrifero

EX

Area ( )
12.825,66 km’ 94,82% da populacao
total das trés areas de
% abrangéncia (IBGE, 2022)
Numero de municipios
34 municipios 21,76% da populagao
total do Estado de
Populag:ao Total Minas Gerais sce, 2022)
(IBGE, 2022) \_ )
4.468.851 habitantes

Bacias Hidrograficas do Rio Sao Francisco e do Rio Doce
Biomas: Mata Atlantica e Cerrado

56 Unidades de Conservacao - UC (erms, 2022)

2.126 Cavernas ucmsio/cecav, 2022)

4 Comunidades Quilombolas uncra, 2022)

5 Projetos de Assentamento Rural incra, 2022)

345 Sitios Arqueoldgicos wpuan, 2022)

98 Bens Materiais Tombados (eprarms, 2020)

207 Bens Imateriais Tombados(celebracdes e saberes) ueprams, 2020

1.619 41.315 2,5%
poligonais de empregos na extracao Jl dos empregos formais

processos minerarios mineral (2020) associados ao setor
(ANM, 2022) (CAGED, 2020) (CAGED, 2020)

IMRS - indice Mineiro de
PIB Total qsce, 2021 Responsabilidade Social Geral (2018)
RS 41 mil Maior: Itabirito - 0,736
PIB per capita s, 201 Menor: Mateus Leme - 0,537 (rup, 2018)
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Informacgdes ambientais,
“ sociais, econdmicas e culturais

Borda Leste da Serra do Espinhago

n?l Area . h

7.130,47 km? 2,40% da populagao
total das trés areas de
Q‘ i L. abrangéncia usee, 2022)
v S Numero de municipios
1T municipios 0,55% da populagao
total do Estado de
-~ Populaqéo Total Minas Gerais usee, 2022)
“am) (IBGE, 2022)

\ _J

113.081 habitantes

Bacias Hidrograficas do Rio Sao Francisco, Rio Doce e
Rio Jequitinhonha

Biomas: Mata Atlantica e Cerrado

22 Unidades de Conservacao - UC qerms, 2022)

502 Cavernas cmsiorcecav, 2022)

4 Comunidades Quilombolas uncra, 2022)

4 Projetos de Assentamento Rural incra, 2022)

65 Sitios Arqueoldgicos uruan, 2022)

9 Bens Materiais Tombados qephams, 2020

19 Bens Imateriais Tombados(celebracdes e saberes) ueprams, 2020

417 1.999 10,6%
poligonais de empregos na extracao [l dos empregos formais

processos minerarios mineral (2020) associados ao setor
(ANM, 2022) (CAGED, 2020) (CAGED, 2020)

RS 1 bilhdes IMRS - indice Mineiro de
PIB Total usce, 2020 Responsabilidade Social Geral (2018)
R$ 50,5 mil Maior: Guanhéaes - 0,666
PIB per capita s, 2020 Menor: Morro do Pilar - 0,495 (rue, 2018)
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Informacgdes ambientais,
sociais, econdmicas e culturais

Distrito Ferrifero de Nova Aurora

’n_2| Area ~ )

12.294,25 km” 2,78% da populacao
total das trés areas de
Q‘ ) o abrangéncia sse, 2022
Y SR Numero de municipios
7 municipios 0,64% da populagao
total do Estado de
-~ Populac;éo Total Minas Gerais st 2022)
“at) (IBGE,2022)

\ J

130.873 habitantes

Bacias Hidrograficas do Rio Sao Francisco, Rio Pardo e
Rio Jequitinhonha
Biomas: Mata Atlantica, Cerrado e Caatinga

3 Unidades de Conservacao - UC erms, 2022

121 Cavernas qcwmsiorcecav, 2022)

15 Comunidades Ouilombolas (INCRA, 2022)

6 Projetos de Assentamento Rural incra, 2022)

30 Sitios Arqueoldgicos wpuan, 2022)

1Bens Materiais Tombados qeprams, 2020

33 Bens Imateriais Tombados (celebragdes e saberes) iephams, 2020

365 425 3,5%
poligonais de empregos na extracao | dos empregos formais

processos minerarios mineral (2020) associados ao setor
(ANM, 2022) (CAGED, 2020) (CAGED, 2020)

IMRS - indice Mineiro de
PIB Total usce 2020 Responsabilidade Social Geral (2018)

RS 14,9 mil Maior: Taiobeiras - 0,619
PIB per capita tsce 2020 Menor: Padre Carvalho - 0,466 (rup, 2018)
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METODOLOGIA E

ATIVIDADES REALIZADAS

A AAE do setor de exploracao do mi-
nério de ferro no Estado de Minas
Gerais foi realizada em 27 meses. As
atividades foram distribuidas em trés
grandes Etapas, sempre enriquecidas
e permeadas pela participacao social.

Etapa I: Estratégias e
—— Contextualizagao

Identificacao dos contextos nos
quais se inserem as Areas de Abran-
géncia, sempre relacionando ao se-
tor de exploragcao do minério de fer-
ro. Andlise dos conflitos e desafios
ambientais, econdmicos, sociais,
culturais, institucionais, operacio-
nais e tecnologicos relacionados ao
setor e aos territorios.

)
' Etapa Il: Enfoque

O

Integragao de todos os temas analisa-
dos na Etapa | - Estratégias e Contex-
tualizagao para a definicao e prioriza-
cao dos temas estratégicos que foram
o foco da AAE e a base para identifi-
cacao dos Fatores Criticos a Decisao
- FCD. A partir deste entendimento, a
AAE de Pensamento Estratégico se-
guiu focalizada nestas questoes cen-
trais, que foram objeto de analise com
visao de futuro, em correspondéncia a
Etapa lll - Propositiva.

% Etapa lll: Propositiva

Avaliagao do comportamento futuro
dos Fatores Criticos a Decisao - FCD
no horizonte de 2040, fornecendo a
base para se delinear as Opgoes de
Desenvolvimento e convergindo para
alternativas de desenvolvimento
rumo a sustentabilidade. Teve como
suporte os Objetivos Estratégicos da
prépria Avaliagao Ambiental Estraté-
gica - AAE 2040 e do Plano Estadual
de Mineracao - PEM-MG 2040.

As Opcoes de Desenvolvimento fo-
ram acompanhadas de avaliacao de
riscos e oportunidades, considera-
dos ao se propor as Diretrizes e Re-
comendacgoes, numa tentativa de mi-
nimizar os riscos e potencializar as
oportunidades.

Assim, foi possivel amadurecer, em
conjunto com todos os resultados
das Etapas anteriores da AAE e con-
tribuicoes advindas da participagao
social, as proposicoes de Diretrizes
e Recomendacoes, que foram desdo-
bradas em Acoes de Planejamento,
de Gestao e de Governancga, a serem
detalhadas e submetidas a decisdes
do poder publico, mediante avaliacao
das condicdes técnicas e tecnologi-
cas e o desenho de politicas na data
da suaimplementacao.

ﬁ



LINHA DO TEMPO - ETAPAS DA AAE E

PARTICIPACAO SOCIAL

2022 KRG ) e G e - 2oz

Etapa | Etapa Il
Estratégias e Contextualizacao Enfoque

Quadro Referencial Estratégico e Fatores Criticos

Processos de Decisdao ( para Decisao - FCD (

. Quadro Problema - Identificacdo de questdes . |nteg ragéo de temas,

econdmicas, socioambientais e culturais relevantes. ~ . . .
L . . questoes socioambientais
» Quadro Estratégico - analise do quadro

institucional no arranjo de governanca. e do setor

» Quadro Regulatério - ansiise do quadro .5 FCD
legal envolvido no processo decisodrio.

* Quadro de Governanga - Analise dos
entes institucionais relacionados ao setor com suas
competéncias e sua governanga compartilhada.

-20 questdes decisionais




Etapa Il

Propositiva Diretrizes e

Politicas Publicas Bl

Acompanhamento
e Monitoramento

Relatérios de
Andlise de
Tendéncias

Opc¢oes de Recomendacdes
para iniciativa

privada

Desenvolvimento

- Visao de futuro - Objetivos do - Matriz de

para a economia PEM e AAE Planejamento
brasileira e - Opgodes de - Diretrizes e
exploragdo mineral Desenvolvimento Recomendacgobes
« Premissas por FCD para 2040 « Acoes de
Setoriais Planejamento,

+ Processos de Gestao e
mineragdo Governanga

- Andlise de

Tendéncias

@

S



ETAPA

CONTEXTUALIZACAO

Apresentacao das
Estratégias da AAE

No inicio dos trabalhos foram realizados:

Curso teodrico-pratico

sobre a AAE

Realizado para nivelar conceitos refe-
renciais de aplicacao da AAE entre os
consultores da Tetra Mais e gestores
da SEDE e SISEMA. Foi ministrado por
profissionais de renome em Avaliacao
Ambiental Estratégica, destacando-se
a Prof. PhD. Maria do Rosario Partida-
rio, da Universidade de Lisboa, contan-
do ainda com a participacao de pro-
fissionais da consultoria, como Maria
Claudia Paley Braga, Lidia Lu Biazzi e
Madalena Los, que acumulam experi-
éncias em AAE.

Considerando-se as rodas de conversa
e momentos de debates, foi possivel,
nesta etapa, antecipar a percepgao
dos Fatores Criticos a Decisao - FCD,
além dos desafios que cercam a ex-
pansao do minério de ferro no Estado
de Minas Gerais.

Plano de Trabalho e
Governanca - PTG

Apresentou os procedimentos e me-
todologias para a elaboragao da AAE,
considerando os prazos acordados.

Plano de Participag¢ao

e Engajamento Social -
PPES

Apresentou procedimentos e meéto-
dos para garantir a transparéncia do
processo AAE e o engajamento dos
atores-chave que tém interface com o
setor, de modo a enriquecer e subsidiar
a AAE em suas diferentes etapas.

Nesta etapa foi iniciada uma analise de
atores-chave, buscando identificar os
atores relevantes para o setor, analisar
suas expectativas, o impacto que cada
um pode gerar no contexto de desen-
volvimento da AAE e, por fim, desen-
volver estratégias de gerenciamento
para o engajamento eficaz destes ato-
res nas decisoes tomadas ao longo da
elaboracao da AAE.



Uma estratégiaimportante foiarealiza-
cao de entrevistas qualitativas iniciais,
com 40 atores-chave, e Workshop de
apresentacao dos resultados para ma-
peamento dos conflitos, desafios e
oportunidades socioambientais e do
setor em Minas Gerais. Esses resulta-
dosapoiarama elaboracao do Relatério

que
interferem no desenvolvimento do
setor do minério de ferro

abastecimento piblico nsuficente falta de licenga social
compensagdes ambientais distantes

populagdo ndo quer a mineragdo muiltiplos usos do solo

It atc n dos no | ciame > 3 ien:

remogao de comunidades

papel do estado para as empresas
direitos fundamentais das comunidades atlngvdas

rlscos amblenlals

escassez hldrlc

existéncia de aquiferos

p rticulado’

confiito politico

incémodos & populacio

interferéncia na mobilidade da populagdo

espicies raras ¢ endamicas o

pressie 2 rejeicdo da sociedade

auséncia do estado nos acordos de reparagdo

de Contexto, bem como o planejamento
dos demais Workshops e a ampliagao
da Lista de Partes Interessadas.

A partir do método de indicacdes, os
atores sociais passaram de 40 para 187,
resultado importante para melhoria da
participacao social.

e
conservacionistas que podem estar
relacionadas com o desenvolvimento
do setor do minério de ferro

gestdo das unldades de conservagdo

om oensagoes amblentals

elhora comunncagao

participagao scclal qualificada
dlver5|ﬁcac;ao economica
vlmento urbano qualificado

icdo ambiental

MINEraga0 @ SeCO expansio das shorin

adagdo de |mpostos.
prOJetos SOC|oamb|enta|s

comunicar os beneficios da mlneragao desenvolvimen
oportunidade de enipreégos & renda

reinventar relacdo mineragad com comunidades
recuperacdo de nascentes
regularizagdo fundiaria
conhecimento do patriménio cultural
melhoria da educacdo capacitacéo para gestao da CFEM
ecoturismo @umentar disponibilidade hidrica pre o
regularizar unidades de conservagao

reutilizagdo dos rejeitos
“existéncia de RPPN

cons‘f“w

SSeihoria de qualidade de vida

Os tons das cores das nuvens de palavras diferem-se por tema - Conflitos e Oportunidades Socio-
ambientais. O tamanho da palavra esta associado ao destaque alcangado nos resultados das en-
trevistas, ou seja, aquelas que foram frequentemente mencionadas (recorrentes) ganharam maior

destaque na nuvem.

Todos os Informes de Participacao e Engajamento Social
encontram-se publicizados nos sites da:
SEDE http://www.desenvolvimento.mg.gov.br/inicio/projetos/projeto/1082

SEMAD http://www.meioambiente.mg.gov.br/noticias/6069-avaliacaoambientalestrategicaaae
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Resultados da Participacao Social:
Borda Leste da Serra do Espinhaco

Conflitos Socioambientais que Oportunidades Socioambientais e
interferem no desenvolvimento do conservacionistas que podem es-
setor do minério de ferro tar relacionadas com o desenvolvi-

mento do setor do minério de ferro

utilizag&o inadequada da CFEM gestdo das unidades de conservagdo [e——
comprometimento da agricultura boguinigpd 1 H H
‘ ’Imm :mu = dependéncia da mineracdo ‘(ng oenswﬁggsfmgmblentals
~ constrangimento nas audiéncias publicas melhorar a’c municagao
f ‘usos multiplos dodsolgumdades de conservacdo participacao social qualificada  mowoamens st
alta gestho integrada des douas, diversificagdo economica
expectativa de emprego e renda novas tecnologias desenvolvimento urbano qualificado

. B ~ regularizaco fundidria
impactos na satde e educaco falta de didlogo

escassez hidrica®ik
barragem de rejeith\gur':\enlo da poeira

wnidades rurais

acdo ambiental

MINEragao @ SeCO expansio dss shorines

dagdo de impostos

manipulagdo da opinido publica bees s s .
interferéncias Mo JBSIoCAMENtos Cotidianos projetos socioambientais
estado atrapalha as oportunidades, . ... comunicar os beneficios da min:

dependéncia das rodovias oportunidade de emj )
A fata investimento em ferrovias o e g reinventar relagdo mi & com comunidades
falta planejamento e gestdo ‘f’? territério recup[eragao d? n%scent%‘se'lf
¢ = Temossb e popuiacso - s b Bl
v;g:g:g’:ﬂgoI'“°°?§_,esloqanjﬂr1to& ‘compulsérios 9 Conhecimento do patriménio culturald
SEER R MEAce e s melhoria da educacdo capacitagdo para gestdo da CFEM
atragao de popula(;ao ecoturismo @umentar disponibilidade hidrica ~ rereeonne
desgaste da imagem do setor ecoturismo regularizar unidades de conservagao

expansao urbana [eitizaces das ISjciths

falta de qualificagdo profissional existéncia de RPPN

Resultados da Participacao Social:
Distrito Ferrifero de Nova Aurora

Conflitos Socioambientais que Oportunidades Socioambientais e
interferem no desenvolvimento do conservacionistas que podem es-
setor do minério de ferro tar relacionadas com o desenvolvi-

mento do setor do minério de ferro

falta de participagdo social pressdes sociais aumentar a disponibili hidricacorredores ecolégicos
ura barfagei ic rio Vacaria fortalecimento |n§t_|tu§cm_nlal .
i g I "~ participacac social qualificada
winerabilidades socisis@Scassez hidrica melhoria da infraestrutura
pressdo do governo para viabilidade do projeto — Hibrorh R
patriménio cultural 5 % ‘ o produgéo de energia fotovoltaica
co ades geraizeiras regularizagdo de unidades de conservagdo
o e mineragdo ilegal desenvolvimento socioecondmic ito industrial em grao mogol
expansa ocultura falta de’licenca social conhecimento do patriménio cultural

desgaste da imagem do setor oo diversiﬁcagéo SconbThica

passivos territoriaismodos de vida conectados ao cerrado

aplicagdo dos direitos dos geraizeiros vegetagao campestre projetos socioambientais_atracdo de investimentos
o Smunidades tradicionais ndo mapeadas ) centro teenaiegeeCOMPENsacao ambiental
biodiversidade complexa qualidade das rodovias projetos de geracdo de renda investimento na agricultura familiar

falta de didlogo R S desenvolvimento urbano qualificado criacéio de um polo mineral
conflito fundiario regularizacgo fundiaria
movimentos sociais atuantes planos diretores_dos municipios

arrecadacao de impostos

espécies raras e endémicas_ _ et N emreerdedorimd, abastecimento de agua para populagdo
auséncia do estado reJe|§ao da populagao oporturﬂgamdlsmgs‘ empregos e renda compensagdo de 3x1
impactos negativos do projeto sam riqueza do cerrado produgdo de mandioca f t | & t H |
3 y s baixa contribuicso do setor minerario .rorta ec'm%ﬂ‘,‘gﬂégpa

lta cestio ot ,tgonﬂltos politicos eCOtu rismo politicas publicas

falta gestao do territério, . 5 P ¢ e = H A H

S dependéncia de caminh&o pipa 1&,‘1‘;@%@923,53?315;;"5‘ex_'%ﬁﬂﬁlé? de RPP_N

fta enargia sltidlinerio de baixo teor e Melhoria de QU S

o 719 Comunidades tradicionais caréncia de empregos fortalecimento da agricultura famillar, e, o mcees

Os tons das cores das nuvens de palavras diferem-se por tema - Conflitos e Oportunidades So-
cioambientais. O tamanho da palavra esta associado ao destaque alcangado nos resultados das
entrevistas, ou seja, aquelas que foram frequentemente mencionadas (recorrentes) ganharam
maior destaque na nuvem.
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Contextualizacao

Essa etapa tratou do Objeto AAE, espacializado em suas trés areas de abrangén-
cia-Quadrilatero Ferrifero, Borda Leste da Serra do Espinhaco e Distrito Ferrifero
de Nova Aurora, que apresentam:

- Distintos graus de consolidagcdao econémica, desempenho e maturidade
mineraria, condigdes socioambientais e governabilidade por municipio;

« Trajetorias diferenciadas nas areas ambiental, econémica, social e cultural
provocadas pela previsao de operagao de novas minas, pela exaustao das ja-
zidas em operacao e pelo fechamento de minas ao longo dos anos (horizonte
de 2040).

As analises foram estruturadas em quatro Quadros especificos, a saber: Quadro
Problema, Quadro Estratéegico, Quadro Regulatorio e Quadro de Governanca, dos
quais foram extraidos temas estratégicos e relevantes que, integrados, fornece-
ram as bases para a definicao dos Fatores Criticos a Decisao - FCD desta AAE.

Quadro
Estratégico

Quadro
Problema

Politicas, Planos e
Programas - PPP

Temas estratégicos

QOuestoes relevantes Questoes relevantes

Fatores Criticos
aDecisao-FCD
de diferentes

naturezas Quadro

de Governanca

Entes Institucionais
relativos ao Setor

Questoes
relevantes

Visao Estratégica do PEM / Minério de Ferro e Objetivos de Médio e Longo Prazo




Quadro Problema do setor

Seis temas compdem o Quadro Proble-
ma do setor de extracao de minério de
ferro, selecionados pela equipe técnica
da AAE pods sucessivas discussoes tati-
cas, também apoiadas pelas 40 entre-
vistas realizadas a época.

As analises foram conduzidas de modo
dirigido a identificacao de questdes
relevantes, ou seja, problemas nao re-
solvidos que criam obstaculos ao pleno
progresso sustentavel. Evitou-se exten-
sas descricoes, apoiando-se na cons-
trucao de indicadores quali-quantitati-
vos que permitissem analises-sintese,
Uteis quando se pretende resultados
focalizados, seguindo um dos principios
da AAE, o que resultou na configuracao
de 25 questdes relevantes.

Vocé Sabia?

0 que sao
Questoes Relevantes?

Em AAE, as questdes rele-
vantes sao resultantes das
analises de contextualizagao
socioambiental, cultural, eco-
némica, de sustentabilida-
de e do setor, considerando
sua base territorial. Resultam
também das avaliacdes rela-
tivas as diretrizes ambientais
e territoriais, bem como dos
Planos, Politicas e Programas
vigentes. Adicionalmente, de-
rivam de um estudo sobre a
Governanca do setor. Essas
questodes relevantes, integra-
das, oferecem as bases para a
definicao dos Fatores Criticos
a Decisao - FCD.

Contribuicao das
entrevistas e workshops

Sustentabilidade econémica,
social, institucional e

cultural dos municipios

Componentes do
Sistema Produtivo

Biodiversidade

Tecnologia Dominante

Recursos Hidricos

Barragens de Rejeito

Questoes relevantes




Identificagao de questoes socioambientais
e de sustentabilidade, e desafios do setor:

v/ Questdes Ambientais, Economicas, +/ Dificuldade da produgédo para acom-

Sociais e Culturais das Areas de
Abrangéncia, como também tensoes
e conflitos ja manifestados em rela-
¢ao ao uso dos ativos ambientais, a
partir do cruzamento analitico dos
indicadores ambientais, socioeco-
némicos e culturais dos municipios
e da presenca mineraria, associados
a dinamica futura de entrada e saida
de minas;

Conflitos no uso das aguas e déficit
hidrico: situacao da disponibilida-
de hidrica das bacias e sub-bacias
existentes no contexto territorial das
areas de abrangéncia e seus usos
consuntivos e nao consuntivos;

Perdas de biodiversidade ao longo
dos ultimos anos e impactos nos
geossistemas ferruginosos e cam-
pos rupestres associados, além de
outros tipos de vegetagao nativa, no-
tadamente floresta estacional (mata
atlantica) e cerrado;

Elos faltantes na cadeia de valor da
exploragao do minério de ferro: a
avaliacao da cadeia produtiva vigen-
te pode revelar oportunidades de
investimento em mercados especi-
ficos da industria de transformacao;

panhar o avanco da tecnologia: ino-
vacoes tecnolodgicas sao concen-
tradas principalmente em grandes
mineradoras. Empresas de pequeno
e médio porte precisam de apoio
para acompanhar o avango tecnolo-
gico, visto que seus investimentos,
em geral, sao direcionados para a
manutencao das suas unidades pro-
dutivas e, algumas vezes, para pe-
guenas expansoes.

Igreja de Sao Francisco de Paula ao poér do sol,
Ouro Preto, MG. Appreciate / Adobe Stock




Quadro de Governanga

No contexto da AAE as diretrizes e re-
comendacdes propostas irdo se apoiar
em um quadro institucional proprio e
em inumeros outros entes institucio-
nais, dependendo da tematica envolvi-
da. O papel do Quadro de Governanga
@ vital para assegurar sua efetividade
e implementacdo (PARTIDARIO, 2012),
enderecando os direitos e obrigacoes
para uma responsabilidade compar-
tilhada, com foco em um processo de
aprendizagem coletiva.

Na apresentacao do Quadro de Gover-
nanca do setor de mineracao e, em
especial, da mineracao de ferro no
contexto da AAE, importa (re)conhecer
os entes institucionais componentes,
com suas competéncias e decisoes re-
lacionadas com as questoes mais pre-
mentes, em face do quadro regulatério
e politico-institucional do setor.

Contribuicoes das

entrevistas e workshops

Sociedade Civil

Responsabilidades
Institucionais -

Federal, Estadual e Municipal

- Empresas do Setor

- OSCs e Movimentos Sociais

- Comunidades do entorno

- Universidades

- FIEMG

- Institutos de Pesquisa (Instituto
Pristino, entre outros)

- IBRAM

- SINDIEXTRA

- AMIG

- AMAMS

- Especialistas - referéncia

- Outros

\4

Questoes relevantes




Duas esferas do Governo de Minas Ge-
rais encabegaram o arranjo de Gover-
nanca na construcao deste instrumen-
to, representando os interesses do

tal do Estado, por meio de integrantes
da SEDE e SISEMA, ressaltando que
outras representacoes do setor publico
e da sociedade civil foram também re-

desenvolvimento econdmico e ambien- levantes.

Quadro de Governancga - Decisdo

JOLVIMENTO iy,
e o

22 18
20

1-SEDE 2 - SEMAD 3 - FEAM 4 - Ministérios

5 - Agéncias Nacionais

6 - Institutos Estaduais e Nacionais
7 - Conselhos Nacionais

8 - Centros de Pesquisa Nacionais
9 - Secretarias Estaduais

10 - Superintendéncias Estaduais
11 - Fundagdes Estaduais

ENVOLVIMENTO INDIRETO

16 - Comunicades do Entorno

17 - OSCs e Movimentos Sociais
18 - Empresas

19 - Universidades

20 - Especialistas Referéncia

21 - Institutos de Pesquisa

22 - Sindicatos

23 - Associagbes de Municipios

12 - Companhia de Desenvolvimento Econémico
13 - Coordenadoria de Defesa Civil

14 - Ministério Publico - MG

15 - Poderes Publicos Municipais
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Quanto a vivéncia com a mineracgao,
considerando-se seus efeitos positivos
e negativos no cotidiano, importa res-
saltar o envolvimento direto das comu-
nidades do entorno, da sociedade civil
organizada e das empresas do setor,
aléem do envolvimento indireto de agen-
tes do governo.

\WVENCIA lNDu;qsqu

0 entendimento do contexto da vivén-
cia com a mineragao traz a pauta a
necessidade de fortalecimento das ar-
ticulagoes e cooperacgao entre os diver-
sos atores sociais e politicos envolvidos
com o setor. Esse fortalecimento é es-
sencial para assegurar uma boa gover-
nanca, que é um requisito importante
para o desenvolvimento sustentado ao
incorporar ao crescimento econémico
a equidade social e os direitos huma-
nos (SANTOS, 1997 apud GONCALVES,
2005).

A analise conjunta desses quadros pos-
sibilitou uma visao global e integrada
das relagdes socioinstitucionais vin-
culadas a AAE, associada aos temas
que permeiam a mineracao de ferro,
subsidiando a definicao de caminhos
para a cooperacao e responsabilidade
compartilhada entre os envolvidos na
construcao, implementagao e acompa-
nhamento dos resultados deste instru-
mento.
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Quadro Estratégico e Quadro Regulatério

No delineamento do Quadro Estratégico procurou-se a convergéncia do conteudo
programatico, legal e de governanca de forma a nortear a proposigao de diretrizes
e recomendacgdes no ambito da AAE. Foram abordados:

Quadro Estratégico - Trata-se da apreciagao do planejamento do setor de mine-
racao, da logistica de transportes, dos aspectos socioambientais, das mudancas
climaticas e do turismo, entre outros temas pertinentes a exploracao mineraria,
que estao expressos na forma de Politicas, Planos, Programas (PPPs) e Projetos
Estruturantes, seja em ambito federal ou estadual. Em conjunto, norteiam a extra-
cao de minério de ferro, na medida em que explicitam os objetivos e a programa-
cao de agdes em curso e previstas, em médio e longo prazo.

Contribuigoes das

entrevistas e workshops

Planejamento Planejamento Planejamento
Setorial Ambiental Territorial

Questoes relevantes

Quadro Regulatério - A abordagem do quadro regulatério vigente aplicavel ao se-
tor de mineracao considera os diferentes instrumentos legais e normativos, nas
esferas federal e estadual, caracterizados como efetivamente relevantes e que in-
cidem sobre diferentes aspectos do desenvolvimento desse setor.

Contribuicoes das

entrevistas e workshops

Legislagao Ambiental Legislagao Setorial

Questoes relevantes

ﬁ




Ambito Nacional

v
v
v
v
v
v

AN

Politica Nacional de Meio Ambiente
(PNMAY);

Plano Nacional de Mineragao (PNM);

Politica Nacional de Seguranca de
Barragens (PNSB);

Plano de Mineragao de Baixa Emis-
sdo de Carbono (MBC);

Plano Nacional sobre Mudanca no
Clima(PNMC);

Plano Nacional de Recursos Hidricos
(PNRH) e seus desdobramentos nos
Comités das Bacias e sub-bacias de
interesse;

Plano Nacional de Residuos Solidos
(Planares);

Planos de Acdo Nacionais (PAN)
para a Conservagao dos Geossiste-
mas Ferruginosos;

Plano Plurianual de Agao Governa-
mental (PPAG).

Ambito Estadual

v

v

v

< S

Plano Estadual
(PEM-MG);

de Mineracao

Politica Estadual de Seguranca de
Barragens;

As grandes linhas politicas do Go-
verno do Estado de Minas Gerais
relacionadas a exploragao minera-
ria, incluindo a Politica Estadual de
Meio Ambiente e o Plano de Prote-
cao a Biodiversidade de Minas Ge-
rais, e outros instrumentos com a
mesma finalidade de preservacao
ambiental e gestao sustentavel;

Programas e Projetos estrutu-
rantes colocalizados nas areas de
interesse e sinérgicos ao desen-
volvimento minerario, incluindo-se
mapeamentos georreferenciados;

Programas de Infraestrutura eco-
nomica (transportes rodoviario,
ferroviario e portuario, saneamento
ambiental, comunicacao);

Plano de Agao Climatica(PLAC-MG);

Zoneamento Ecoldgico-Econdmico
- ZEE/MG;

Plano Diretor de Desenvolvimento
Integrado da Regidao Metropolitana
de Belo Horizonte;

Plano Estadual de Recursos Hidricos
de Minas Gerais;

Planos das Bacias Hidrograficas do
Rio Sao Francisco e do Rio Doce.
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Também foram incluidos nas analises
da etapa de Contextualizacao, os crité-
rios de Desenvolvimento Sustentéavel,
base para o processo de decisao, cons-
tituidos pelas diretrizes de sustentabi-
lidade e melhores praticas de ecoefi-
ciéncia e de produgao sustentavel de
organismos internacionais, relaciona-
das ao setor, destacando-se:

v/ Global Reporting Initiative - GRI;
v/ International Council on Mining
and Metals -ICMM (Conselho Inter-

nacional de Mineragao e Metais)

v/ International Finance Corporation
(IFC);

v/ Economia Circular.
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Participacao Social na etapa de
Contextualizacao Socioambiental

Nesta Etapa foi realizada a primeira
rodada de Workshops, sob o tema 1 -
Contextualizagao Socioambiental, que
contou com 146 participantes.

Os Workshops foram realizados de
modo hibrido, em eventos presenciais
em cada uma das Areas de Abrangén-
cia, com o apoio de aplicativo de vide-
oconferéncia, ampliando o alcance da
atividade.

Pedra do Cachimbo - Serra do Espinhaco, MG.
Bruno / Adobe Stock

Seus objetivos foram avaliar a relevan-
cia dos desafios socioambientais do
setor nos territorios; ampliar a Lista
de Partes Interessadas, a partir do me-
todo de indicacgoes, e dialogar com re-
presentantes de diferentes setores da
sociedade para captar questionamen-
tos e propostas que enriquecessem as
decisOes técnicas e metodoldgicas da
equipe de trabalho relativas a AAE e
suas etapas participativas.




Principais questdes levantadas pelos participantes

Questionaram o numero de entrevistas qualitativas iniciais realizadas
' com representantes da sociedade civil, destacando o fato de estarem
comprometidos com os interesses minerarios;

Pontuaram que nao tinham conhecimento sobre arealizacao da AAE, sen-

I do solicitada a publicidade dos documentos para conhecimento e acom-
) panhamento do trabalho;
"

L

Solicitaram uma reunido exclusiva com a sociedade civil que atua nas
questoes ambientais na regiao e vivencia de forma direta os efeitos coti-
o dianos da mineracgao de ferro em seus territorios, para discussao sobre os

conflitos socioambientais, principais desafios e oportunidades do setor;

Q

o o Em 01/12/2022 foi protocolado o oficio SEI/GOVMG - 56783440 no Ministe-

-I rio Publico - MG solicitando apoio para realizacao de uma reunido exclusi-

|IH;| va com a sociedade civil.Porém, ndo houve retorno sobre a solicitacao e a
reuniao nao aconteceu.

Avaliacao da relevancia dos desafios do setor

Neste primeiro Workshop, percebeu-se que o momento era, predominantemente,
de escuta dos participantes, tendo sido acordado o envio de formuléarios para pre-
enchimento, em meio digital, para possibilitar a avaliagao dos temas levantados
e, assim, concluir a atividade planejada. O método prop6s que cada participante
pudesse concordar ou discordar do que fora apontado e indicar novas questoes.

Relevancia dos principais temas relacionados aos desafios do setor, de acordo
com a percepcao dos participantes:

Reaproveitamento dos residuos

Impactos das Mudangas Climaticas ® Adequagao a Politica Nacional de Residuos Sélidos

Descaracterizagéo das barragens e usos futuros e Alteracéo dos padrées de governanca e operaco

do setor

Esgotamento das reservas de minério de melhor
qualidade

Investimento em ferrovias
Inovagdes tecnolégicas: mineracao a seco, automagao

RELEVANTE

Impacto sobre a saude das pessoas

Governanga de desastres antecipativa, participativa
e eficiente

Falta de fiscalizagdo e transparéncia na utilizacéo da
CFEM

Licenca Social para Operar

Barragens de montante sdo mais baratas

L
=
g
>
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o
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2
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Estado é refém das pressdes ambientais e sociais

Recursos Hidricos Licenciamento Ambiental moroso

POUCO
RELEVANTE

Diversificacdo Econdmica Oscilagao do mercado do minério

Resisténcia e rejeicdo da populagao

/N Os resultados apresentados refletem a visdo dos participantes sobre as questées abordadas.
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Borda Leste da Serra do Espinhago

Principais questodes levantadas pelos participantes

Nos temas relacionados a mineragao, o Estado sofre pressoes ambientais
e sociais;

Entendimento dos 6rgaos licenciadores sobre quais sdo os impactos so-
cioambientais da mineracao de ferro;

=

Elaboracao de Projetos Socioambientais para melhorar o relacionamento
com as comunidades do entorno;

[ og
°

Elaboracao de planos estratégicos para diversificacao econdémica de acor-
do com a vocagao local, aproveitando os programas ja existentes no terri-
torio;

Obrigatoriedade de Programas de Diversificacao Econémica desde o inicio
daimplantacao da mina;

Parcerias entre o poder publico e as empresas privadas para melhorias na
rodovia MG-010 e para implantacao de anel viario em Conceicdo do Mato
Dentro, visando melhorar a seguranca da populagao.

Avaliacao da relevancia dos desafios do setor

Os participantes presenciais reuniram-se em grupo para avaliagao dos temas,
enquanto os participantes online receberam um link para acesso ao formulario
em meio digital. 0 método propds que cada participante pudesse concordar ou
discordar do que fora apontado e indicar novas questoes.

w B

Relevancia dos principais temas relacionados aos desafios do setor, de acordo
com a percepcao dos participantes:

Adequagao a Politica Nacional de Residuos S¢lidos
Impactos das Mudancas Climaticas

Descaracterizacao das barragens e usos futuros
Barragens de montante sdo mais baratas

Investimento em ferrovias

Inovagdes tecnoldgicas: mineragao a seco, automagao
Esgotamento das reservas de minério de qualidade
Impacto sobre a saude das pessoas

Governanga de desastres antecipativa, participativa
e eficiente

Falta de fiscalizagdo e transparéncia na utilizagao da
CFEM

Recursos Hidricos
Diversificacdo Econémica
Licenca social para operar

Reaproveitamento dos residuos

Alteragao dos padrées de governanga e de
operagao
Licenciamento Ambiental moroso

RELEVANTE

Oscilagao do mercado do minério

L
[
E
>
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-
L
o
o
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=

Estado é refém das pressdes ambientais e sociais

POUCO
RELEVANTE

/\ Os resultados apresentados refletem a visdo dos participantes sobre as questées abordadas.




Distrito Ferrifero de Nova Aurora

Principais questodes levantadas pelos participantes

Evitar impactos socioambientais da mineracao de ferro no territério. Em
especial, a escassez hidrica, a poluicao do rio Lamarao e os problemas so-
ciais gerados pela chegada dos trabalhadores migrantes;

Preservar os direitos das comunidades tradicionais geraizeiras atuantes
no territorio;

Elaborar Projetos Socioambientais para geragao de emprego e renda;

Criar programas de capacitagao de mao de obra local, em especial dos jo-
vens, contemplando outras atividades além da mineracao;

Desenvolver projetos de recuperacao de areas degradadas e de preserva-
cao da mata nativa.

Avaliacao da relevancia dos desafios do setor

Um link para acesso ao formulario em meio digital, para avaliagao dos temas, foi
enviado aos participantes. 0 método prop6s que cada participante pudesse con-
cordar ou discordar do que fora apontado e indicar novas questoes.

g ﬁ‘qj-o: L

Relevéncia dos principais temas relacionados aos desafios do setor, de acordo
com a percepgao dos participantes:

Impacto na salide das pessoas
Oscilagao do mercado do minério

Governanca de desastres antecipativa,

participativa e eficiente Adequagao a Politica Nacional de Residuos Sélidos

Impactos das Mudangas Climaticas

Investimento em ferrovias

Inovagdes tecnoldgicas: mineragao a seco, automagao
Omissao do Governo de MG

Licenciamento Ambiental moroso

Falta de fiscalizagdo e transparéncia na utilizagado da
CFEM

Diversificacdo Econémica

Recursos Hidricos

MUITO
RELEVANTE

Licenca social para operar

Reaproveitamento dos residuos
Estado é refém das pressdes ambientais e sociais
Descaracterizagao das barragens e usos futuros

Alteragao dos padroes de governanga e de
operagao do setor

POUCO
RELEVANTE

Barragens de montante sdo mais baratas
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/\ Os resultados apresentados refletem a visdo dos participantes sobre as questées abordadas.
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ETAPA Il - ENFOQUE DA AAE

MINERIO DE FERRO

Nesta Etapa da AAE foi elaborado o
Relatorio de Desenvolvimento do En-
foque, abordando o processo analitico
que levou a definicao dos cinco Fatores
Criticos a Decisao - FCD e das 20 ques-
toes decisionais.

Os 5 FCD foram apresentados de ma-
neira individualizada, relatando-se sua
definicao e as questdes decisionais
que expressam seu conteudo. Na defi-
nicao dos FCD foram considerados os
temas estratégicos e as questoes re-

levantes da etapa anterior, abordando-
-se também os critérios de gravidade,
urgéncia e tendéncia, além do grau de
relevancia discutido na segunda etapa
de Workshops. Isto contribuiu para as
analises de integracao entre temas es-
tratégicos e questoes decisionais, res-
saltando-se que todos os resultados
estao embasados em estudos técnicos
e participagao social. Portanto, os 5
FCD tém correspondéncia com ques-
toes decisionais.

[Ze2)] - Gestdo Institucional de Estruturas
de Disposi¢do de Residuos da Mineragao

[{e2F]- Processo de
Mineragdo de Ferro e
Inovagdes Tecnolégicas

[Z¢*}]- Governanca
Institucional e

Regulatéria

Vocé Sabia?

0 que sao Questoes Decisionais?

- Sustentabilidade
Econdmica, Social,
Institucional e Cultural
dos Municipios

[Ze(2}}- Sustentabilidade
da Biodiversidade e dos
Servicos Ecossistémicos

Em AAE, sao problemas nao resolvidos com carater estratégico que criam limitacoes,
obstaculos e entraves ao desenvolvimento sustentavel de determinado setor ou terri-
torio, e assim, devem ser objeto de processos decisorios publicos e privados.
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A avaliagao conjunta das questoes re-
levantes, na base territorial constituida
por cada area de abrangéncia, apoia-
da por critérios de GUT - Gravidade,
Urgéncia e Tendéncia, permitiu sele-
cionar concretamente os FCD e suas
questdes decisionais.

Ressalta-se que a matriz GUT refe-
re-se a uma ferramenta que permite
identificar, observar, analisar e prio-
rizar a necessidade de solugdes para
problemas e desafios de uma organiza-

G

Gravidade

Impacto e a
intensidade que o
problema pode gerar
caso nao seja
resolvido.

U

Urgéncia
Fator Tempo - o que
precisa ser feito

¢ao, denominada matriz de priorizagao,
que conjuga os trés elementos citados:
(i) Gravidade - efeitos do problema
caso ndo venha a ser resolvido; (ii) Ur-
géncia - tempo necessario a sua solu-
¢ao e o tempo que se tem para iniciar
essa solucao; (iii) Tendéncia - seu com-
portamento caso nenhuma solucao ve-
nha a ser adotada. Assim, cada questao
foi avaliada considerando os pesos e
pontuacdes estabelecidos para cada
critério.

T

imediatamente e 0

que pode esperar
um pouco.

Vocé Sabia?

OquesaoFCD?

Tendéncia

0 desenvolvimento

que o problema tera
na auséncia de agao.

Sao temas estratégicos para o desenvolvimento sustentavel de determinado
setor ou territorio, traduzidos por questoes decisionais que estabelecem o
foco da AAE, sendo o conceito central da AAE com pensamento estratégico.
Essas questoes decisionais sao analisadas e priorizadas na situacao atual e
futura, oferecendo as bases para diretrizes e recomendacdes que irdo enri-
quecer os processos decisorios do setor ou territorio.

ﬁ



0 que é Governanga?

Em AAE, as diretrizes e recomendacdes propostas devem se
apoiar em um quadro institucional proprio e em inimeros outros
entes institucionais, dependendo da tematica envolvida. O papel
da Governanca e vital para assequrar sua efetividade e implemen-
tacdo (PARTIDARIQ, 2012), enderecando os direitos e obrigagdes
para uma responsabilidade compartilhada, com foco em um pro-

cesso de aprendizagem coletiva.

Participacao Social

Nesta Etapa foi realizada a segunda
rodada de Workshops, o Workshop
2 - Fatores Criticos a Decisao, com 53
participantes. Foi realizado de modo
integralmente online, sendo um evento
para cada Area de Abrangéncia.

Teve como objetivo: complementar e
validar a lista de temas estratégicos e
das principais questoes socioambien-
tais e da mineracao, elaborada para
cada area de abrangéncia a partir dos
estudos, levantamentos técnicos e
participacao social; e avaliar a relevan-
cia de cada questao socioambiental e
da mineracao de modo a enriquecer as
decisdes técnicas da equipe da AAE na
definicao dos Fatores Criticos a Deci-
sao - FCD.

Para orientar a discussao dos grupos
tematicos foram utilizados como ma-
terial base do Workshop 2 os nove te-
mas estratégicos e as 25 questoes re-
levantes.

Vale destacar que, de modo geral, para
os temas estratégicos da Governanga
Institucional e do Processo de Minera-
cao de Ferro, as questoes foram relati-
vamente similares, nao se diferencian-
do por Area de Abrangéncia, tendo sido
complementadas e ajustadas a cada
Workshop.

Porém, emrelacao aos temas Territorio
e Sustentabilidade e Capital Natural e
Servicos Ecossistémicos, algumas
questdes foram pontualmente altera-
das, em funcao das especificidades
dos territorios analisados.

As questdes avaliadas pelos partici-
pantes como “muito relevantes” corres-
pondentes aos nove temas estratégi-
cos e as trés areas de abrangéncia sao
apresentadas nos quadros a sequir.

Os resultados apresentados da etapa
participativa refletem exclusivamen-
te a percepcao dos atores-chave, nao
exprimindo, necessariamente, o ponto
de vista do Governo do Estado de Minas
Gerais e sua vinculagao as interven-
coes propostas.



GOVERNANCA INSTITUCIONAL
Temas estratégicos: Governanga,

PROCESSO DE MINERAGAO DE FERRO

Temas estratégicos: Inovagoes

Quadro Regulatério e Planejamento [Tecnologicas, Cadeias Produtivas'e

Setorial e Ambiental - PPP

Barragens de rejeito

Insuficiéncia de governanga para en-
frentar os desafios do setor.

Insuficiéncia da gestdao municipal de
conflitos relacionados ao uso do terri-
torio.

Falta de articulagdo do planejamento

setorial e ambiental entre as propositu-
ras federal, estadual e municipais.

Desatualizagao do planejamento regio-
nal.

Auséncia de instrumentos legais de
planejamento territorial das regides
mineradoras.

Insuficiéncia de governanga e instru-
mentos regulatérios para mediar con-
flitos entre empresas mineradoras,
comunidades e outros grupos de inte-
resse.

Falta de limites legais para projetos
minerarios (impactos e fechamento de
minas).

TERRITORIO E SUSTENTABILIDADE

Temas estratégicos:
Sustentabilidade dos municipios

e Forga cultural

« Dependéncia econémica de municipios
em relacao a mineragao de ferro e em-
pobrecimento da economia local quan-
do do fechamento de minas.

Comprometimento do valor histérico,
cultural, turistico e da paisagem pela
presenca de atividade mineraria.

- Tensao entre preservacao de ecossis-

« Insuficiéncia da Gestao Institucional na

criacao de novos elos da cadeia produ-
tiva do minério de ferro.

Insuficiéncia da Gestdo Institucional
quanto ao reconhecimento da Logistica
de Transporte como elo da cadeia pro-
dutiva da mineracao, considerando os
impactos adversos e riscos associados
a esse transporte.

Insuficiéncia da Gestao Institucional
quanto a exigéncia de alternativas tec-
nologicas ambientalmente seguras e
voltadas a minimizacao da geracao dos
residuos e a sua disposigao final.

CAPITAL NATURAL E SERVICOS
ECOSSISTEMICOS

Temas estratégicos: Biodiversidade

e Recursos Hidricos

temas e manutencao da biodiversida-
de e a exploragao mineral pela rigidez
locacional tanto de ecossistemas raros
(campos rupestres ferruginosos) quan-
to das reservas minerais (cavas).

Falta de aproveitamento e de atualiza-
¢ao de estudos de biodiversidade e ins-
trumentos de planejamento regional.

Elevado comprometimento hidrico de-
vido a alta demanda.

/\ Os resultados apresentados refletem a visdo dos participantes sobre as questées abordadas.
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Questodes avaliadas como “Muito Relevantes” no Workshop 2
da Borda Leste da Serra do Espinhaco

GOVERNANCA INSTITUCIONAL
Temas estratégicos: Governancga,

Quadro Regulatério e Planejamen-
to Setorial e Ambiental - PPP

GOVERNANCA INSTITUCIONAL
Temas estratégicos: Governanca,
Quadro Regulatério e Planejamen-
to Setorial e Ambiental - PPP

« Insuficiéncia de mecanismos de go-
vernanga para enfrentar os desafios do
setor e promover a diversificacao eco-
némica da regiao.

« Insuficiéncia da gestdo municipal de
conflitos relacionados ao uso do terri-
torio.

- Faltadeintegracao entre osinstrumen-
tos legais federais e estaduais aplica-
veis as barragens de mineragao.

« Quadro reqgulatério insuficiente relativo
ao uso futuro, diversificagdo econémi-
ca, aplicagao da CFEM e responsabili-
dade das mineradoras no fechamento e
pos fechamento de minas.

TERRITORIO E SUSTENTABILIDADE
Temas estratégicos:
Sustentabilidade dos municipios e
Forca cultural

« Insuficiéncia da Gestao Institucional na
criacao de novos elos da cadeia produ-
tiva do minério de ferro.

- Insuficiéncia da Gestao Institucional
qguanto ao reconhecimento da Logistica
de Transporte como elo da cadeia pro-
dutiva da mineracao, considerando os
impactos adversos e riscos associados
a esse transporte.

« Insuficiéncia da Gestao Institucional
guanto a exigéncia de alternativas tec-
nolégicas ambientalmente seguras e
voltadas a minimizacao da geragao dos
residuos e a sua disposicao final.

CAPITAL NATURAL E SERVICOS
ECOSSISTEMICOS

Temas estratégicos: Biodiversidade
e Recursos Hidricos

« Municipios com condigdes frageis e in-
suficientes para desencadear proces-
sos sustentaveis.

« Comprometimento do valor historico,
cultural, turistico e da paisagem pela
presenca de atividade mineraria.

- Comprometimento do valor das cadeias
de sociobiodiversidade (comunidades
tradicionais, ecoturismo, turismo rural)
frente as pressoes das atividades mi-
nerarias.

+ Situacdo do comprometimento hidrico
e do uso intensivo da agua pela mine-
ragao, em relagdo a demanda total de
agua.

/N Os resultados apresentados refletem a visdo dos participantes sobre as questées abordadas.

AVALIAGAO AMBIENTAL ESTRATEGICA - AAE | MINERIO DE FERRO NO ESTADO DE MINAS GERAIS



Questoes avaliadas como “Muito Relevantes” no Workshop 2
do Distrito Ferrifero de Nova Aurora

GOVERNANCA INSTITUCIONAL
Temas estratégicos: Governanga,

Quadro Regulatério e Planejamen-
to Setorial e Ambiental - PPP

PROCESSO DE MINERAGAO DE FERRO

Temas estratégicos: Inovacoes

Tecnolégicas, Cadeias Produtivas e

Barragens de rejeito

Insuficiéncia de governanga para en-
frentar os desafios do setor.

Insuficiéncia da gestdao municipal de
conflitos relacionados aos usos do
territorio.

Planejamento setorial e ambiental de-
sarticulado entre as instancias fede-
ral, estadual e municipal.

Desatualizagcao do planejamento re-
gional.

Insuficiéncia do Sistema de Avaliacao
da Implementacao das Politicas, Pla-
nos e Programas - PPP.

Falta de integracao entre os instru-
mentos legais federais e estaduais
aplicaveis as barragens de mineragao.

Insuficiéncia de instrumentos legais
voltados ao planejamento territorial
nos municipios mineradores ou po-
tencialmente mineradores.

TERRITORIO E SUSTENTABILIDADE

Temas estratégicos:

Sustentabilidade dos municipios e
Forga cultural

« Municipios com condigdes frageis e in-
suficientes para desencadear proces-
S0s sustentaveis e caréncia de corpo
técnico qualificado para impulsionar
desenvolvimento econdmico e territo-
rial sustentavel nesses municipios.

Comprometimento da gestao de co-
nhecimento do patriménio cultural e
das comunidades tradicionais.

« Insuficiéncia da Gestao Institucional

guanto ao reconhecimento da Logistica
de Transporte como elo da cadeia pro-
dutiva da mineracao, considerando os
impactos adversos e riscos associados
a esse transporte.

Insuficiéncia da Gestao Institucional
quanto a exigéncia de alternativas tec-
nolégicas ambientalmente seguras e
voltadas a minimizacao da geragao dos
residuos, a sua disposicao final e ao
transporte do produto, considerando o
baixo teor do minério de ferro.

CAPITAL NATURAL E SERVICOS
ECOSSISTEMICOS

Temas estratégicos: Biodiversidade

e Recursos Hidricos

« Comprometimento do valor das cadeias

de sociobiodiversidade (comunidades
tradicionais, ecoturismo, turismo rural)
frente as pressoes das atividades mi-
nerarias.

Ferramentas e instrumentos de plane-
jamento, fundamentais no processo de
tomada de decisao sobre conservacao
e compensacdes, nem sempre atuali-
zados e acessiveis.

Elevado comprometimento hidrico de-
vido a baixa oferta hidrica e rios inter-
mitentes, e, portanto, as interferéncias
sobre os recursos hidricos sao poten-
cializadas, em termos de qualidade ou
quantidade.

/\ Os resultados apresentados refletem a visdo dos participantes sobre as questées abordadas.
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Os resultados dos trés eventos realizados em 2022 foram trabalhados e consen-
suados pela equipe de modo a transformar os Temas Estratégicos e Questdes Re-
levantes em FCD e Questoes Decisionais.



ETAPA IlI
PROPOSITIVA

Nesta etapa final da AAE, foram ela-
borados trés produtos: 1. Andlise de
Tendéncias; 2. Avaliagcao e Diretrizes;
3. Plano de Acompanhamento e Moni-
toramento.

Anadlise de Tendéncias da
AAE Minério de Ferro

A Analise de Tendéncia dos Fatores Cri-
ticos a Decisao - FCD até 2040, marco
temporal estabelecido para essa AAE,
teve como principal orientagao inves-
tigar e antever como serd a evolugao
das questdes que afetam a trajetoria
de sustentabilidade do setor de mine-
rio de ferro em sua ambiéncia, em um
futuro de médio e longo prazo.

Nesse sentido, buscou-se refletir sobre
o futuro, tendo em vista facilitar a ana-
lise de tendéncias do setor, entendidas
como sinais perceptiveis em contextos
econdmicos, sociais e culturais.

Essa andlise de evolucao teve como
referéncia os cenarios da mineracao
para o Brasil, apoiados por documen-
tos oficiais, desdobrados para Minas
Gerais, que subsidiaram a avaliagao do
comportamento dos cinco FCD no fu-
turo e permitiram desenhar as Opgoes
de Desenvolvimento para o setor de ex-
ploragcao do minério de ferro e também
as Diretrizes e Recomendacoes.

A figura a seqguir expressa a metodolo-
gia e aintegracao das informagdes que
caracterizaram as atividades dessa
Etapa.

Foto: Evandro Rodney




Visao de futuro para a economia
1 brasileira e exploragdo mineral alongo
prazo no Brasil e em Minas Gerais

Retomada dos resultados da Etapa Il
Enfoque da AAE

« Caracterizacao dos FCD - expressos

20 0 A Decisi C 11 Visdo do Futuro da Mineragao no Brasil
por uestoes Decisionais °

NM 2050 e EFD 2020 - 2031
Visao do F
1.2 Minas Gerais
«Extrapolacao

Minério de Ferro em

« Contribuigdes da SEDE e do SISEMA

« Premissas Setoriais - Mercado, Cadeia
Produtiva, ESG, Emergéncia Climatica

* Destaque aos processos de mineragao
(SIGMINE/ANM)

3  Analise de Tendéncias

PARTICIPAGAO SOCIAL

Contribuicao de Indicadores
paraos FDC
( Baseline quali/quantitativos)

As etapas participativas da AAE, com entrevistas qualitativas e workshops reali-
zados, geraram contribuicdes significativas para todo o processo, abrangendo a
caracterizacao das Areas de Abrangéncia, definicdo dos Fatores Criticos a Deci-
sao, Analise de Tendéncias, Diretrizes e Recomendacoes, além do Plano de Moni-
toramento.

Avaliacao e Diretrizes da AAE Minério de Ferro

Uma vez antevistos os FCD com as questdes decisionais mais importantes em
um quadro futuro de médio e longo prazo e as Analises de Tendéncia do setor,
buscou-se delinear as Opcdes de Desenvolvimento rumo a trajetdria sustentavel
para a mineracao de ferro.

Importante destacar que os temas estratégicos a sustentabilidade da mineragao
de ferro em Minas Gerais foram analisados em marcos temporais que refletem,
sem muita rigidez, o horizonte de 2040:

Situagao Atual

Analise de dados
e informacgdes
atualizadas
disponiveis.

Curto Prazo
5 anos

Tempo suficiente
para deflagrar
processos
econdmicos que,
por sua vez,
desencadeiam
outros efeitos sobre
a sustentabilidade.

Médio Prazo
10 anos

Os processos
iniciados ainda nao
consolidam uma
nova dindmica de
apropriacéo de
de recursos naturais,
econdmicos, sociais
e institucionais.

Longo Prazo
Superior a 10 anos

Quando a presenca
mineraria modifica
estruturalmente a
economia, o padrao
de governancga
altera os usos dos
fatores ambientais,
COMO recursos
hidricos e a
biodiversidade.



As Opcoes de Desenvolvimento da mineragao de ferro constituem alternativas de
desenvolvimento rumo a sustentabilidade e tém como suporte os Objetivos Es-
tratégicos da propria Avaliagao Ambiental Estratégica - AAE e do Plano Estadual
de Mineracao - PEM-MG.

Essas Opcgdes de Desenvolvimento sao acompanhadas de avaliacao de riscos e
oportunidades, em uma tentativa de minimiza-los e potencializa-los, respectiva-
mente.

Condicdes -
institucionais e Transformacgdes -
empresariais Inovadoras na Opcdes de
de maior m) SCONOMIa, N0 o TN RUpENT
maturidade, setor e nas para os FCDs Rumo a tra nsigéo
com vistas ao relagées com tentabilidad
valor publico a sociedade para a sustentabilidade

sustentavel em suas dimensodes

Deve-se considerar nesse exercicio que os FCD tém grau de abrangéncia territo-
rial diferenciado:

0 FCD 1 - Governanca Institucional e Reqgulatoéria, o FCD 2 - Cadeia Produtiva e
Tecnologia e o FCD 3 - Estruturas de Disposicao dos Residuos sao transversais
e entendidos em uma perspectiva geral, valendo para o Estado de Minas Gerais
como um todo.

0 FCD 4 - Sustentabilidade Econdmica, Social, Institucional e Cultural dos Munici-
pios e o FCD 5 - Sustentabilidade da Biodiversidade e dos Servigos Ecossistémi-
cos sdo incorporados com suas espacialidades no contexto das Areas de Abran-
géncia, sinalizando a importancia da capacidade de suporte de cada uma delas.

Vista de Odrg:Preto elgreja Nossa.Sel
Appreciate./:Adobe Stotk: :




As Diretrizes tém carater conclusivo
no ambito do relatério final da AAE de
pensamento estratégico e traduzem
o sentido maior que deve ser seguido
pelos entes institucionais parceiros
dessa iniciativa, inseridas em um mo-
delo de gestao publica.

Visam contribuir para equilibrar a ati-
vidade econdmica da mineracao de
ferro com a preservacao e valorizagao
dos territorios mineradores, envolven-
do um esfor¢o conjunto e articulado
de empresas, governos e comunida-
des locais.

As diretrizes sao consideradas movi-
mentos estratégicos para orientar as
Opcodes de Desenvolvimento, refletin-
do prioridades, combatendo os riscos
e aproveitando as oportunidades.

Vocé Sabia?

Assim, sao propostas acdes e medi-
das potencialmente viaveis de serem
implantadas no contexto do sistema
de planejamento estadual envolvendo
entes institucionais, publicos e priva-
dos, vinculados a cadeia produtiva do
minério de ferro, com suas Paliticas,
Planos e Programas.

As 18 diretrizes delineadas paraa AAE
foram elaboradas sequndo os FCD e
se desdobram em inumeras acodes de
Planejamento, Gestao e Governanga.

Capacidade de suporte ambiental, social, econémica e cultural é a capacida-
de dos ambientes em acomodar, assimilar e incorporar um conjunto de ati-
vidades antrépicas, ou seja, realizadas pelo homem, sem que suas fungdes
naturais sejam fundamentalmente modificadas e que ainda proporcionem
padroes de qualidade de vida satisfatorios as populacdes que habitam esses
ambientes.

Padrdes de qualidade de vida satisfatorios referem-se a um conjunto de con-
digcoes e indicadores que contribuem para o bem-estar geral e a satisfagao
das necessidades basicas e fundamentais de uma pessoa ou comunidade.
Isso pode incluir acesso a servigos de saude adequados, educacao de quali-
dade, seguranca alimentar, moradia digna, acesso a agua limpa e saneamen-
to basico, oportunidades de emprego e renda.



Objetivos AAE e PEM-MG 2040

Contextualizagao Diretrizes /
FCD - Fatores Acgoes
Criticos a
Decisao

Analise de - Opgoes de
Tendéncias Desenvolvimento

Questdes _
Decisionais Recomendagdes

Participacgao Social

Rumo a transicao paraa
sustentabilidade em suas dimensées

Diretrizes por FCD

==

I FCD 1- Governanga Institucional e Regulatéria

DIRETRIZ 1.1- Estimular e liderar a atuacao em rede colaborativa voltada ao
desenvolvimento de iniciativas agregadoras de valor publico a cadeia pro-
dutiva da mineracao de ferro, ao territério minerador e ao seu entorno.

DIRETRIZ 1.2 - Propiciar a incorporacao do setor de mineragao de ferro
em instancias de planejamento e ordenamento territorial, compatibili-
zando sua atuagao com os demais usos do territério minerador e com o
desenvolvimento regional desses territérios.

DIRETRIZ 1.3 - Promover a atualizacao e a articulagao das Politicas, Planos
e Programas Setoriais, Ambientais e Sociais de governo e do alinhamento
regulatdrio, aplicaveis a cadeia produtiva da mineracao de ferro.

DIRETRIZ 2.1 - Estimular o desenvolvimento e a incorporacao de avangos
tecnoldgicos e de inovagoes voltados a sustentabilidade ambiental, social,
cultural e econémica da cadeia produtiva da mineragao de ferro em Minas
Gerais.

DIRETRIZ 2.2 - Interceder na definicao e implantagcao de corredores
logisticos dedicados ao escoamento dos produtos da cadeia produti-
va da mineracao de ferro em Minas Gerais, assim como de sua cadeia
de suprimentos.

ﬁ



’—iﬁ | FCD 3 - Gestao Institucional de Estruturas de

Disposicao de Residuos da Mineragao

DIRETRIZ 3.1- Estimular o desenvolvimento de alternativas tecnicamente viaveis
e ambientalmente seguras para a disposicao dos residuos da mineragao consi-
derando, inclusive, eventos climaticos extremos.

DIRETRIZ 3.2 - Proporcionar a sociedade em geral o pleno direito de acesso a
informacao fidedigna, organizada e atualizada no que se refere a seguranga das
estruturas de disposicao dos residuos de mineracao de ferro no Estado de Minas
Gerais.

zg FCD 4 - Sustentabilidade Econdmica, Social,

Institucional e Cultural dos Municipios

DIRETRIZ 4.1 - Estimular o desenvolvimento econémico e a diversificagao pro-
dutiva em ambito regional, nos trés Distritos Ferriferos, envolvendo portfélio de
oportunidades de investimento, rumo a segmentos neutros em carbono.

DIRETRIZ 4.2 - Criar capacidades institucionais e boa governanca em territérios
mineradores municipais, proporcionando habilidade aos governos locais quanto
a implementacao de politicas publicas voltadas ao desenvolvimento econémico
de seus territorios.

DIRETRIZ 4.3 - Minimizar os efeitos adversos do processo de fechamento de mina
e apoiar o desenvolvimento da sustentabilidade ambiental, social e econémica
dos municipios mineradores.

DIRETRIZ 4.4 - Envidar os melhores esforgos para garantir a salvaguar-
da do patrimdnio cultural de Minas Gerais que apresente interface com a
mineragao de ferro, com o reconhecimento e protecao de seus bens culturais e
comunidades tradicionais.

DIRETRIZ 4.5 - Consolidar a atividade turistica local e regional de forma sus-
tentavel e participativa, contribuindo para redugao dos conflitos com a miner-
acao e para a diversificacao produtiva nos distritos ferriferos.

AVALIAGAO AMBIENTAL ESTRATEGICA - AAE | MINERIO DE FERRO NO ESTADO DE MINAS GERAIS



/‘\ FCD 5 - Sustentabilidade da Biodiversidade e dos

o\

Servicos Ecossistémicos

DIRETRIZ 5.1 - Incentivar desenvolvimento econémico ambientalmente sus-
tentavel das cadeias da sociobiodiversidade locais/regionais, considerando extr-
ativismo, agroecologia e turismo e aproveitar possibilidades de conformagao de
mosaicos e corredores de usos sustentaveis em meio a outros usos existentes.

DIRETRIZ 5.2 - Compatibilizar a dinamica mineraria e a conservacao de campos
rupestres de Minas Gerais com enfoque de planejamento da paisagem, com én-
fase na conservacao de flora e de fauna ameacadas de extingao.

DIRETRIZ 5.3 - Planejamento de banco de areas potenciais de compensagao de
areas de campos rupestres ferruginosos e outras formagoes vegetais nativas,
considerando resultados de pesquisas, areas prioritarias (APCBs), Corredores
Ecologicos e zonas de amortecimento de UCs. Inserir dados de areas de com-
pensacao efetivamente realizadas em Banco de Dados oficial (IDE-SISEMA).

DIRETRIZ 5.4 - Identificar informagdes necessarias a serem compartilhadas
pelas mineradoras no MIRA - Sistema de Monitoramento Remoto Integrado das
Aguas de Minas Gerais.

DIRETRIZ 5.5 - Implementar acdes de conservagao, preservagao e revitalizagao
de mananciais de producao de dgua no entorno das areas dos empreendimentos
minerarios (nas areas de propriedade das empresas e de terceiros, quando hou-
ver anuéncia do proprietario).

DIRETRIZ 5.6 - Desenvolver avancos tecnoldgicos e processos mais eficientes
ou com menor consumo de agua por produto e divulgar as informagdes de uso
racional e reuso realizados pelas empresas mineradoras.
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Participacao Social

Nesta Etapa foi realizada a ultima ro-
dada de Workshops, sob o tema 3 - Di-
retrizes e Recomendagdes, que teve a
participacao de um total de 66 repre-
sentantes. Foi realizado integralmente
online, sendo um evento para cada se-
tor da sociedade: 1. Governo e Universi-
dades; 2. Empresas; 3. Sociedade Civil.

Foram também realizadas entrevistas
qualitativas online, com 16 participan-
tes, pertencentes aos grupos Governo,
Universidades, Empresas e Sociedade
Civil mapeados no Plano de Participa-
¢ao e Engajamento Social - PPES .

O objetivo desta etapa participativa, foi
identificar, a partir da visao e experién-
cias dos participantes, diretrizes e re-
comendacgoOes orientadas a balancear
objetivos de desenvolvimento econ6-
mico com objetivos sociais, culturais
e ambientais, visando estabelecer uma
trajetoria de sustentabilidade para a
exploracao do minério de ferro em Mi-
nas Gerais.

Os participantes foram estimulados
pela seguinte questao: “Quais diretrizes
e recomendagdes podem ser delinea-
das para alcancar os objetivos da AAE,
rumo ao encontro de processos sus-
tentaveis nos temas que envolvem os
cinco Fatores Criticos a Decisao - FCD?”

Essas contribuicoes forneceram sub-
sidios valiosos para a consolidagao das
Opgodes de Desenvolvimento por FCD,
submetidas posteriormente a uma ava-
liacao de Riscos e Oportunidades, o que
permitiuamadurecer, em conjunto com
os resultados das Etapas anteriores da
AAE, as proposicoes de Diretrizes e
Recomendacdes a serem detalhadas e
submetidas a decisdes publicas, rumo
a sustentabilidade do setor em suas di-
ferentes dimensoes.

Os resultados apresentados da etapa
participativa refletem exclusivamen-
te a percepcao dos participantes, nao
exprimindo, necessariamente, o ponto
de vista do Governo do Estado de Minas
Gerais e sua vinculacao as interven-
coes propostas.




Contribuicoes para as Diretrizes e Recomendacgoes

é

T FCD 1 - Governanga Institucional e Regulatéria

- Estimularaatuacaoemrede resultante daintegracao de setores do governo,
de representantes da mineracao do ferro, da sociedade civil, da academia e
dos municipios mineradores, para o desenvolvimento conjunto de iniciativas
relacionadas a mineracao de ferro.

«  Propor mudanca requlatoria para estimular o desenvolvimento da siderurgia
para producao do “aco verde”.

«  Criar nucleos de gestao ambiental nas secretarias estaduais para continui-
dade do processo.

« Desenvolver estudos de Avaliacao Ambiental Integrada - AAI dos impactos
cumulativos dos empreendimentos minerarios, por bacia hidrografica, con-
siderando os usos das aguas superficiais e subterraneas, a criagcao de cor-
redores ecoldgicos e as consequéncias cumulativas dos rebaixamentos das
aguas subterraneas.

- Estabelecer instrumentos para o planejamento e ordenamento territorial e
ambiental participativo, considerando a capacidade de suporte ambiental,
social, econémica e cultural dos distritos ferriferos e fomentando a compati-
bilizacao da mineracao de ferro com os demais usos do territério.

- Envidar esforcos para garantir politicas publicas de apoio a elaboragao e re-
visao de Planos Diretores Municipais participativos, para compatibilizar as
diversas atividades e apoiar as decisoes econdmicas futuras.

»  Definir meios para que a legitimacgao social seja um processo ao longo de
toda a vida util do empreendimento minerario.

« Melhorar a disseminagao de dados geoespaciais, por meio da IDE-SISEMA,
com uma base de dados que facilite as analises dos processos de licencia-
mento ambiental.

- Envidar esforcos para garantir a efetividade dos conselhos de meio ambien-
te do Estado.

« Homologar e cadastrar as empresas de consultoria pararealizagao dos Estu-
dos de Impacto Ambiental com financiamento pelas empresas mineradoras.

a percepgao, as opinioes e as preocupacgoes dos atores-chave, nao
necessariamente vinculantes as agées governamentais definidas.

ﬁ

C Esses sao os principais resultados da etapa participativa, refletindo



FCD 2 - Processo de Mineracgao de Ferro e Inovagoes

Tecnoldégicas

» Viabilizar a mudanga da matriz energética, incentivando o uso de hidrogénio
verde nos diversos processos da cadeia produtiva do minério de ferro.

« Realizar parcerias entre as Universidades e Empresas para viabilizar avan-
cos tecnoldgicos no setor.

« Centralizar o Inventario de GEE em instituicdes especificas dos municipios.
As empresas enviam os dados para esse centro, de modo que se possa
acompanhar a situacao relativa as emissdes de carbono.

« Incentivar e fomentar as industrias para buscarem investimentos em tecno-
logia.

« Incentivar a transformacgao da matéria-prima para agregar valor e a verticali-
zagao da cadeia do minério de ferro.

« Apoiar as prefeituras em acoes de mitigagao e de adaptagao as mudancgas
climaticas, prevenindo a ocorréncia de riscos socioambientais no municipio.

« Incentivar a realizagao de estudos de pré-viabilidade que contemplem ana-
lises de risco das estruturas de disposicao dos residuos da mineracgao e das
variaveis socioeconémicas, culturais e ambientais.

« Investir em pesquisas relacionadas ao “ago verde” e hidrogénio verde nas
Universidades e Centros Tecnoldgicos.

a percepgao, as opinioes e as preocupacoes dos atores-chave, nao

C Esses sao os principais resultados da etapa participativa, refletindo
necessariamente vinculantes as acoes governamentais definidas.
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FCD 3 - Gestao Institucional das Estruturas de

Disposicao de Residuos da Mineragao

«  Priorizar o uso das cavas exauridas para disposicao dos rejeitos, minimizan-
do o uso de pilhas e barragens.

»  Planejar e organizar a disposicao dos rejeitos ao longo da vida util do empre-
endimento, como também o planejamento do fechamento da mina.

« Ampliar o escopo do Sistema de Informagoes de Gerenciamento de Barra-
gens - SIGIBAR, atualiza-lo periodicamente e disponibiliza-lo em tempo real
para consulta publica.

« Incorporar avancos tecnoldgicos relacionados as Estruturas de Disposicao
de Residuos da Mineragao para reduzir residuos e garantir maior seguranga.

« Realizar estudointegrado sobre as especificidades dos depositos de minério
de ferro de cada territério, bem como das demandas e politicas para aprovei-
tamento dos residuos da mineracao.

« Apoiar as prefeituras na elaboracao e disponibilizagao de um sistema de in-
formacgao de seguranga das estruturas de disposicao de residuos da minera-
cao de ferro em seus territorios.

- Desenvolver nas prefeituras municipais cultura de prevencao e preparacao
relacionada aos desastres naturais, para reduzir a vulnerabilidade diante de
eventos climaticos extremos.

« Investir em corpo técnico nas secretarias estaduais, na capacitacao e em
tecnologia para monitoramento das estruturas de disposicao de residuos.

« Descaracterizar todas as barragens de rejeito, independentemente do
meétodo de construcgao.

« Envidar esforgos para garantir o atendimento de requisitos de seguranga,
abrangendo todas as estruturas de disposicao dos residuos da mineragao de
ferro, considerando os eventos climaticos extremos.

- Envidar esforgos para garantir politica publica referente ao aproveitamento
e uso dos residuos da mineragao.

a percepgao, as opinioes e as preocupacgoes dos atores-chave, nao
necessariamente vinculantes as agées governamentais definidas.

ﬁ

C Esses sao os principais resultados da etapa participativa, refletindo



>y | FCD 4 - Sustentabilidade Econémica, Social,

k€ | |nstitucional e Cultural

« Realizar planos integrados com visao regional, para transicao de modelo
econdmico, apostando simultaneamente no “ago verde” e verticalizagao da
cadeia do minério de ferro.

« Criar fundos ou caucdes com o objetivo de reservar recursos para o fecha-
mento de mina.

« Investiremindustrias nas proximidades dos empreendimentos para utiliza-
¢ao dos residuos da mineragao na produgao de materiais para construgao
civil e capacitar as comunidades, criando vinculos entre a sociedade e as
empresas de mineragao.

« Priorizar as demandas das comunidades circunvizinhas aos empreendi-
mentos em acoes de desenvolvimento econémico e socioambiental a se-
rem realizadas pelas mineradoras.

e  Criarum fundo para estimular o uso de uma parte da CFEM para contingén-
cias futuras, considerando o momento de fechamento de mina.

- Estimular a criagcao de acordos de cooperacao técnica entre entidades re-
presentativas do setor para a realizagao de estudos regionais de desenvol-
vimento socioeconémico.

« Investir em Arranjos Produtivos Locais - APL como estratégia para diver-
sificacao produtiva, contribuindo para minimizar os efeitos do fechamento
de mina.

- Desenvolver politicas publicas para identificar as demandas e potenciais de
cada territorio, subsidiando as decisoes quanto aos usos futuros pos fe-
chamento de minas.

. Capacitar as comunidades para que tenham condi¢coes de participar de
processos relacionados aos empreendimentos minerarios, de forma qua-
lificada.

- Fortalecer mecanismos e normas que garantam a protecao e salvaguarda
dos modos de vida, saberes e fazeres, das comunidades do entorno de em-
preendimentos minerarios.

« Estimular a criacao de Centros Culturais e de Memdéria nos municipios mi-
neradores.
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Estimular a criacao de circuitos turisticos, vinculados a natureza e aos mar-
cos histéricos e paisagisticos dos territérios.

Desenvolver politicas publicas de estimulo a valorizagao do patriménio his-
torico e cultural na educacao dos niveis escolares iniciais.

Criar mecanismos para valorizar e divulgar casos bem-sucedidos de rela-
cionamento entre mineradoras e comunidades locais.

Realizar cursos SEBRAE Minas Gerais de empreendedorismo, orientados
para potenciais empresarios ligados ao aproveitamento dos rejeitos de ex-
tracao do minério de ferro.

Criar politica publica para que Planos Diretores Municipais sejam uma obri-
gacao paratodos os municipios que irao receber mineradoras. As empresas
devem apoiar a qualificagao do corpo técnico das prefeituras em questoes
administrativas e tributarias, visando melhor gestao da CFEM.

Garantir que as comunidades tradicionais sejam cadastradas por um ente
federal, estadual ou municipal. Para que a OIT 169 seja, de fato, aplicada, as
comunidades precisam ser registradas oficialmente.

Investir em equipes qualificadas de socioeconomia no Estado, prefeituras
e empresas.

Esses sdo os principais resultados da etapa participativa, refletindo
a percepcao, as opinioes e as preocupacoes dos atores-chave, nao
necessariamente vinculantes as agoes governamentais definidas.



FCD 5 - Sustentabilidade da Biodiversidade e dos

Servicos Ecossistémicos

»  Mapear as areas de campos rupestres, mapear os locais possiveis para rea-
lizagao de compensacdes ambientais e mapear os locais de compensagao
ambiental existentes.

« Realizar estudos para conhecer a capacidade de suporte ambiental das are-
as a serem exploradas pela mineracao de ferro, minimizando as possibilida-
des de extincao de ecossistemas raros.

« Divulgar e valorizar a capacidade de produgao de agua pela mineragao a par-
tir das compensacoes ambientais que contribuem para os servigos ambien-
tais.

«  Apoiar os municipios do entorno de empreendimentos minerarios para o tra-
tamento de efluentes e avaliagao da possibilidade de seu redso, atentando
as demandas de cada territorio.

- Reconhecer e delimitar as comunidades tradicionais e de pequenos produ-
tores rurais situadas no entorno dos empreendimentos minerarios.

- Fortalecer e consolidar cadastro ambiental de mineragao, incorporando da-
dos de compensacao ambiental e areas protegidas pela mineragao a IDE-SI-
SEMA.

- Adotar mecanismos e estratégias para Pagamento por Servicos Ambientais
(PSA)visando minimizar os conflitos decorrentes da escassez hidrica.

- Desenvolver projetos visando reutilizar a agua de minerodutos e projetos
para garantir mais agua para o Estado de origem do mineroduto.

« Considerar no planejamento de longo prazo dos empreendimentos, o cena-
rio de mudangas climaticas e a escassez dos recursos hidricos.

a percepcao, as opinides e as preocupacoes dos atores-chave, nao

C Esses sao os principais resultados da etapa participativa, refletindo
necessariamente vinculantes as acdes governamentais definidas.
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Acompanhamento e Monitoramento

da AAE Minério de Ferro

Trata-se de etapa importante da AAE
com pensamento estratégico, pois su-
gere uma ferramenta de monitoramen-
to para avaliar a aplicagao da AAE nas
instituicdes do Estado de Minas Gerais,
que tenham relacao com as questoes
de sustentabilidade da extragcao do mi-
nério de ferro.

Propde-se um arranjo institucional
para a implementacao da AAE, que po-
dera serdiscutido e ajustado pelas par-
tes envolvidas. Recomenda-se o apoio
de 6rgaos governamentais, como um
Conselho, uma Comissao ou qualquer
outra estrutura existente, preferen-
cialmente identificada pelo Governo
do Estado, incluindo representantes de
diferentes setores: governo, setor pro-
dutivo do minério de ferro e sociedade
civil organizada.

0 Plano de Acompanhamento e Mo-
nitoramento é uma ferramenta deste
arranjo institucional, que ajudara a
ajustar o processo de tomada de deci-
soes conforme necessario. Baseia-se
nos Fatores Criticos a Decisédo (FCD) e
nas Diretrizes e Recomendagoes para
o setor publico e agentes privados, vi-
sando a sustentabilidade do setor.

O processo de Monitoramento da AAE
no setor de exploracdao de minério de
ferro inclui duas fases distintas, subse-
quentes e interdependentes.

Cabe ressaltar que as diretrizes e suas
respectivas acdes, bem como o plano
de monitoramento, tém carater preli-
minar, nao definitivo.

Com a evolucao da implementagcao
da AAE, tanto os indicadores quan-
to as diretrizes e suas acoes esta-
rao sujeitos a ajustes na fase de as-
similacao, dependendo de possiveis
alinhamentos futuros com outras
secretarias e ou instituicoes que
tenham relagdo com as tematicas.

Al
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Fase 1 - Assimilacao das Diretrizes e Recomendacées

% Entes institucionais do poder publico, Governo do estado de
Minas Gerais, governos municipais, grandes e médias mineradoras,
PARTICIPANTES liderangas da sociedade civil.
@ Curtissimo prazo, no primeiro e segundo ano (periodo de assimilacao
~ da AAE pelos entes institucionais participantes).
DURAGAO P BEtEeipEtes)
@ Consolidar contextos e amadurecer os movimentos estratégicos
principais para o sucesso da AAE.
OBIJETIVO

Fase 2 - Implementacao e Monitoramento

e Formalizagdo de parcerias para implementacéo das diretrizes e agdes de planejamento,
gestdo e governanca propostas.

e Defini¢do da linha de base dos indicadores das diretrizes, contendo a proposi¢do definitiva e
a quantificagdo dos indicadores no ano base.

® Monitoramento dos indicadores, tendo em vista o alcance dos resultados esperados para as
diretrizes propostas.

% Responsaveis pela condugao da AAE e parceiros.
PARTICIPANTES

( '*; Curto prazo, até seis anos (periodo em que se inicia sua implementacao)
~ e monitoramento sistematico (até 2040).
DURACAO ( )

tempo, consolidando contextos e amadurecendo os movimentos
estratégicos necessarios para a efetiva implementagédo da AAE e o
OBJETIVO desenvolvimento sustentdvel da mineragéo de ferro.

@ Acompanhar a evolugéo dos indicadores propostos ao longo do
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GLOSSARIO

AAE Avaliagao Ambiental Estratégica

ANM Agéncia Nacional de Mineragao

CAGED Cadastro Geral de Empregados e Desempregados
CECAV Centro Nacional de Pesquisa e Conservacao de Cavernas
CFEM Compensacao Financeira pela Exploragao Mineral

EFD Estratégia Federal de Desenvolvimento

FCD Fatores Criticos a Decisao

FEAM Fundacao Estadual do Meio Ambiente

FJP Fundacao Joao Pinheiro

IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IDE-SISEMA Infraestrutura de Dados Espaciais do Sistema Estadual de Meio
Ambiente e Recursos Hidricos

IEPHA Instituto Estadual do Patrimonio Historico e Artistico de Minas Gerais
IGAM Instituto Mineiro de Gestao das Aguas

INCRA Instituto Nacional de Colonizagao e Reforma Agraria

IPHAN Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional

PNM Plano Nacional de Mineragao

PNMA Politica Nacional de Meio Ambiente - PNMA

SEBRAE Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas

SEDE Secretaria de Desenvolvimento Econdémico

SEMAD Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentével
SIGMINE Sistema de Informacgao Geografica da Mineragao

SISEMA Sistema Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos
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