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DESENVOLVIMENTO G OV E RN O
ECONOMICO A D E M I N AS

AQUI O TREM PROSPERA.



CONSIDERACOES
INICIAIS

A participacao ativa no comércio internacional representa um vetor estratégico para o
desenvolvimento econdmico sustentavel. As exportagdes ampliam a capacidade produtiva
das empresas locais, incentivam investimentos, geram empregos de maior qualidade e
incrementam a arrecadagao tributaria. Esse processo, além de dinamizar setores ja
consolidados, cria condigdes para o surgimento de novos negocios e fortalecimento de

cadeias produtivas, elevando o nivel de inovacao e competitividade da economia mineira.

Nesse sentido, politicas publicas de promocao do comércio exterior devem ser construidas
sobre bases sdlidas, capazes de responder as exigéncias de um cenario global dinamico e
competitivo. A diversificacao de mercados, a inser¢gao em cadeias globais de valor, o0 acesso
a novas tecnologias, a qualificacao da mao de obra e a valorizacao da imagem internacional
do estado constituem pilares indispensaveis para fortalecer a presenca de Minas Gerais no
comeércio internacional.

A diversificacao de mercados assume papel importante neste processo de construgao da
politica publica de comércio exterior. A dependéncia excessiva de determinados destinos
comerciais expde a economia a riscos elevados diante de crises regionais ou de mudancas
geopoliticas. Ao expandir sua rede de parceiros e reduzir a concentracao das exportacoes,
Minas Gerais amplia sua resiliéncia, protege seus setores produtivos e conquista novas
oportunidades de insercao internacional.

Este plano tem como objetivo apresentar os desafios do comércio exterior mineiro e propor
solucdes sustentaveis, abordando temas como logistica, questoes aduaneiras e tributarias,
promocao comercial, financiamento para o comeércio exterior e acesso a mercados
internacionais, etc. Além disso, destaca a importancia de uma abordagem proativa e
colaborativa entre os setores publico e privado para alcancar resultados positivos na
promocao do comeércio exterior de Minas Gerais.

A elaboracao deste trabalho baseia-se na politica de promoc¢ao de exportacdes e comércio
exterior, sob a responsabilidade da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico
(SEDE) e conduzida pela Subsecretaria de Promogéo de Investimentos e Cadeias Produtivas
(SUBINVEST).
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LISTA DE SIGLAS E ACRONIMOS

ABEAD - Associacao Brasileira de Estudos Aduaneiros

ABECE - Associacao Brasileira de Empresas de Comércio Exterior
ACC - Adiantamento sobre Contrato de Cambio

ACE - Adiantamento sobre Cambiais Entregues

ACMinas - Associacao Comercial e Empresarial de Minas

AEB - Associacao de Comeércio Exterior do Brasil

ANVISA - Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria

Apex-Brasil - Agéncia Brasileira de Promocao de Exportacdes e Investimentos
APL - Arranjo Produtivo Local

ASEAN - Associacao das Nacdes do Sudeste Asiatico

BDMG - Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais

BID - Banco Interamericano de Desenvolvimento

BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
CBS - Contribuicao sobre Bens e Servicos

CECIEx - Conselho Brasileiro das Empresas Comerciais
CIT/FIEMG - Centro de Inovacao Tecnologica do Sistema FIEMG
CLIA - Centros de Logistica Integrada Aduaneira

CNF - Aeroporto Internacional de Belo Horizonte

CODACA - Associacao das Empresas Comissarias de Despacho e Agentes de Carga de
Minas Gerais

Cofins - Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social
CNI - Confederagao Nacional da Industria
DIPEX - Diretoria de Promocao de Exportacoes e Comércio Exterior

EADI - Estacb6es Aduaneiras de Interior




LISTA DE SIGLAS E ACRONIMOS

EMATER-MG - Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural do Estado de Minas
Gerais

EXPOSIBRAM - Expo & Congresso Brasileiro de Mineragao
EFCA - Estrada de Ferro Centro-Atlantica

EFTA - Associacao Europeia de Livre Comércio

EFVM - Estrada de Ferro Vitdria a Minas

EXIM - Linha de crédito que financia a producao e exportacao de bens e servigos
brasileiros

FAEMG - Federacao da Agricultura e da Pecuaria de Minas Gerais
FAPEMIG - Fundacao de Amparo a Pesquisa de Minas Gerais

FCA - Free Carrier(Livre no Transportador)

Fecomeércio - Federacao do Comércio de Bens, Servicos e Turismo
FENOVA - Feira de Calcados de Nova Serrana

FEMAGRI - Feira de Maquinas, Implementos e Insumos Agricolas
FENACOURO - Feira de Couro, Malhas e Variedades

FIEMG - Federacao das Industrias do Estado de Minas Gerais

FIIP - Feira Internacional de Pedras Preciosas

FJP - Fundacao Joao Pinheiro

FOB - Free On Board

GLME - Guia de Liberacao de Mercadoria Estrangeira

GTComex MG - Grupo de Trabalho para Fomento do Comércio Exterior Mineiro
ICMS - Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Prestacao de Servigos
ICT - Instituto de Ciéncia e Tecnologia

IEF - Instituto Estadual de Florestas

|G - Indicacao Geografica
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LISTA DE SIGLAS E ACRONIMOS

INPI - Instituto Nacional de Propriedade Intelectual
INMETRO - Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia

Invest Minas - Agéncia de Promocao de Investimentos e Comércio Exterior de Minas
Gerais

IS - Imposto Seletivo

ISS - Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza

MAPA - Ministério de Agricultura e Pecuaria

MBC - Minas Business Connection

MDIC - Ministério de Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos
MEI - Microempreendedor Individual

MRE - Ministério das Relacdes Exteriores

MRS - Malha Regional Sudeste

OCDE - Organizagao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico
OEA - Operador Econémico Autorizado

PELT - Plano Estadual de Logistica e Transportes

PIB - Produto Interno Bruto

PIS - Programa de Integracao Social

PMDI - Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado

PPAG - Plano Plurianual de Acao Governamental

PROEX - Programa de Financiamento as Exportagoes

PROGER - Programa de Geragao de Emprego e Renda

P&D - Pesquisa e Desenvolvimento

RECOF - Regime Aduaneiro Especial de Entreposto Industrial sob Controle Informatizado

REPETRO - Regime Aduaneiro Especial de Exportacao e de Importacao de Bens
Destinados as Atividades de Pesquisa e de Lavra das Jazidas de Petroleo e de Gas Natural
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LISTA DE SIGLAS E ACRONIMOS

RFB - Receita Federal do Brasil

RICMS - Regulamento do Imposto sobre Circulacao de Mercadorias e Prestacao de
Servicos

SCC - Secretaria de Estado da Casa Civil
SDAMG - Sindicato dos Despachantes Aduaneiros do Estado de Minas Gerais
SEAPA - Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

SEBRAE Minas - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas em Minas
Gerais

SECOM - Secretaria de Estado de Comunicacao Social

SECULT - Secretaria de Estado de Cultura e Turismo

SEDE - Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico

SEMAD - Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel
SEF - Secretaria de Estado de Fazenda

SIC - Semana Internacional do Café

SUBINOVA - Subsecretaria de Ciéncia, Inovacao e Tecnologia

SUBINVEST - Subsecretaria de Promocgao de Investimentos e Cadeias Produtivas
TEAI-BH - Terminal Aeroporto Industrial em Belo Horizonte

tecnoPARQ - Parque Tecnoldgico de Vicosa

UFMG - Universidade Federal de Minas Gerais

UFV - Universidade Federal de Vicosa

USD - United States Dollar

VLI - Valor da Logistica Integrada
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A POLITICA DE PROMOCAO
DE EXPORTACOES E
COMERCIO EXTERIOR

A politica de promogao de exportacoes e comércio exterior foi, inicialmente, instituida por
meio do Decreto Estadual 48.678, de 30/08/2023, que dispde sobre as competéncias da
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico de Minas Gerais (SEDE), seqgundo o
Art. 22:

[...] Art. 22 - A Diretoria de Promocao de Exportacdes e Comércio
Exterior tem como competéncia promover a coordenacao e a
execugcao das politicas de internacionalizacdo, referente as
potencialidades das empresas em relagao ao comércio internacional,
com atribuicoes de:

| - estimular, fomentar e apoiar as atividades da iniciativa privada
voltadas a promocao do comércio exterior e supervisionar,
acompanhar e avaliar seu impacto, observando as diretrizes gerais de

governo;

I - formular a estratégia de comércio exterior, fomentando a

exportacao dos produtos mineiros;

[ll - prestar assessoramento as demais areas do Poder Executivo em
relacao a assuntos referentes ao comércio internacional;

IV - articular com as autoridades alfandegarias para o aperfeicoamento
dos processos de despacho e de desembarago aduaneiro no Estado;

V- apoiar iniciativas municipais e empresariais para o0
desenvolvimento e a implantagdo de processos e estruturas para
promocao do comeércio exterior;

VI - prestar orientacdo aos setores empresarial e institucional sobre
assuntos relativos ao comércio internacional, notadamente no que se
refere ao comércio exterior;

VIl - manter bases de dados, sistemas e processos relacionados aos
fluxos de comércio exterior do Estado e gerar produtos de inteligéncia
comercial, em parceria com a Invest Minas e com a Fundacdo Joao

Pinheiro - FJP;
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VIII - realizar estudos de mercado visando a inovagao, a qualidade, a
certificagao internacional, a agregacao de valor e a diversificagao da
pauta de exportagao;

IX - estabelecer e manter intercAmbio com organizag6es nacionais e
internacionais que atuam no desenvolvimento do comércio exterior,
visando a estruturacdo de agdes conjuntas e ao aprimoramento
constante de suas atividades;

X - apoiar arealizagao de eventos de promogao de produtos do Estado,
em ambito nacional e internacional, bem como participar de iniciativas
da mesma natureza promovidas por outros agentes;

XI - desenvolver acées de comunicacgao e divulgagao para aumentar o
conhecimento do publico em geral, em dmbito nacional e internacional,

sobre o comércio exterior de Minas Gerais (ALMG, 2023).

Para que esta politica fosse traduzida em acgoes, estabeleceu-se 3 (trés) principios
norteadores da acao estadual. O primeiro deles é a diversificacdao de mercados
compradores e fornecedores dos produtos e das cadeias produtivas mineiras. O segundo €
a agregacao de valor a pauta exportadora, com a inclusao e fortalecimento das exportacoes
de setores com produtos de valor agregado. O terceiro € a melhora do ambiente de mercado
interno para o comércio exterior mineiro e o fortalecimento de seu sistema como um todo.

Nesse sentido, no ambito desta politica, a Diretoria de Promocao de Exportagdes e
Comércio Exterior desenvolveu e realizou uma série de acdes nas suas trés linhas de
atuacao principais: Insercao Internacional dos Setores Produtivos; ldentificacao de
Oportunidades Internacionais e Apoio Qualificado de Exportacades.

0 presente Plano Estadual de Comércio Exterior traduz a atuagao pratica desta Diretoria,
determinado pelo referido ato normativo.
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APRESENTACAO
DO PLANO

O Plano Estadual de Comeércio Exterior de Minas Gerais foi pensado para sistematizar a
Politica de Promocao de Exportacdes e Comércio Exterior da Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Econémico - SEDE, e fundamenta-se como um desdobramento da
atuacao do Grupo de Trabalho para Fomento do Comércio Exterior (GTComexMG), instituido
para mapear desafios estruturantes e formular propostas praticas de intervencao.

O presente documento esta em conformidade com o Plano Mineiro de Desenvolvimento
Integrado - PMDI (2019-2030), no que concerne as diretrizes estratégicas da Secretaria de
Estado de Desenvolvimento Econémico - SEDE, e com o Plano Plurianual de Acao
Governamental - PPAG (2024-2027), programa “Minas Geracdo de Valor” (133), para a
Promogdo do Comércio Exterior Mineiro (agdo 1079), os quais reforcam a ampliagdo e
fortalecimento do comércio exterior mineiro nas frentes de promogao comercial
internacional de setores produtivos, com fins a exportagcao e, também, promocao das
facilidades nas perspectivas aduaneiras, tributarias e infraestruturais.

A construcao do Plano foi orientada por trés principios centrais — diversificacao de
mercados; agregagao de valor a pauta exportadora; e a melhoria do ambiente de negdcios —
com vistas a transformar Minas em referéncia nacional para negocios internacionais.

O objetivo do Plano Estadual de Comércio Exterior de Minas Gerais € promover agoes de
fortalecimento das cadeias produtivas e estimular a insercao das empresas mineiras no
mercado internacional, bem como posicionar o Estado numa estratégia pro-ativa e
integrada para ampliar a participacao das empresas mineiras nas cadeias globais de valor,
reduzindo sua exposi¢ao a choques setoriais e regionais e gerando emprego e arrecadagao.

Ao identificar desafios — logisticos, aduaneiros e tributarios, de certificagao e capacitacao,
além da elevada concentragao da pauta em produtos de baixo valor agregado — o Plano
propoe solugdes para mitigar entraves que hoje limitam a competitividade e a capacidade

de insergao internacional dos arranjos produtivos mineiros.
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Tal documento contribui para a modernizagao e competitividade das empresas mineiras.
Muitas destas, especialmente, as micro, pequenas e meédias, enfrentam desafios
constantes para atingir mercados internacionais devido a falta de conhecimento e
infraestrutura, algumas, sequer, vislumbram a possibilidade de expansao do negocio via
comeércio exterior. Pretende-se, aqui, elencar possiveis solucdes para tornar as empresas
mineiras mais competitivas, a oferecer caminhos para capacitagao, incentivos fiscais, e
apoio logistico.

O Plano Estadual de Comércio Exterior de Minas Gerais se apresenta, ainda, como um
mecanismo para atracao de investimentos estrangeiros, a longo prazo, para o estado. Pois,
por meio do prospero ambiente de negdcios ja existente em Minas Gerais, 0 estado tem
sido, continuamente, regiao potencial para instalagdo de empresas multinacionais e
transnacionais. Ou seja, pretende-se, com a constru¢ao do Plano Estadual de Comércio
Exterior de Minas Gerais:

e reduzir a dependéncia econdmica do mercado interno e de especificos mercados
internacionais;

e apresentar os beneficios da cultura exportadora para o desenvolvimento econémico do
estado;

e indicar agOes para desburocratizar as operagoes de exportagao e importagao;

e oferecer amplo conhecimento sobre os beneficios fiscais do estado para setores
envolvidos no comércio exterior mineiro;

e promover acOes que possam gerar maior liberdade econdmica as empresas envolvidas
no ecossistema de comércio exterior no estado;

e promover a adocao de tecnologias e inovagcao nas empresas para aumentar a
competitividade no mercado global;

e desenvolver financiamento para suporte as empresas as quais pretendem realizar
exportacao ou importacao;

e capacitar micro, pequenas e meédias empresas para competir em mercados
internacionais;

e promover aimagem de Minas Gerais no exterior;

e expandir o volume de exportagcoes dos produtos mineiros para novos mercados
internacionais;

e buscar, de acordo com o cenario atual, melhorias na infraestrutura necessaria ao

escoamento da produgao.

14




Para alcancar os objetivos almejados, estrutura-se o presente documento em:

e EIXO1-Promocao Comercial dos Setores Produtivos

o SUBEIXO - Promoc¢ao Comercial de Produtos Mineiros: abordam-se os beneficios
da promocgao de produtos mineiros no mercado internacional, aumentando a
visibilidade e a demanda pelos produtos locais;

o SUBEIXO0 - Promogao Comercial de Produtos de Alta Intensidade Tecnolégica:
fomento e, consequentemente, promocao de produtos que utilizam alta tecnologia,
destacando a inovacao e qualidade dos produtos mineiros.

e EIXO0 2 - Acesso e Competitividade em Mercados Internacionais: abordagem de como
as empresas podem entrar, se estabelecer em mercados no exterior e de competir com
outros players globais, ao obter certificagdes, cumprir regulamentagdes, conhecer
tarifas e questdes logisticas.

e EIXO 3 - Infraestrutura Logistica e de Transporte: mencgao a conjuntura atual e as
politicas publicas implementadas pelo governo estadual que podem melhorar os
desafios existentes nas malhas rodoviarias e ferroviarias, no transporte aéreo, na
estrutura aduaneira.

e EIXO 4 - Questoes Aduaneiras e Tributarias: abordagem sobre a simplificacdao dos
processos aduaneiros, por parte da Secretaria de Estado de Fazenda (SEF).

e EIXO05 - Financiamento para o Comércio Exterior: sugestao da criagcao de uma linha de
crédito exclusivamente para operagdes de comercio exterior.

e Monitoramento e Avaliagao: apresenta-se a metodologia de monitoramento e
avaliacao dos indicadores mais pertinentes para mensurar os resultados das acoes
propostas ap0s a execugao.

e Governanga do Plano: menciona-se os principais atores do ecossistema de comeércio
exterior em Minas Gerais, 0s quais contribuirao para a execucao, monitoramento e

avaliacao das propostas contidas no Plano.
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O COMERCIO EXTERIOR
DE MINAS GERAIS

No cenario nacional de 2024, Minas Gerais  Pparticipagao das Unidades Federativas nas
consolidou-se como o terceiro maior estado Exportacgées Brasileiras - 2024
exportador do Brasil, responsavel por 12,5%
das exportacoes totais do pais em valores
FOB(USS).

As exportacdes de Minas Gerais totalizaram
USS 42,1 bilhdes em 2024, com desempenho
estavel ao longo do ano, registrando valores
mensais entre USS3 bilhdes e 4 bilhdes. Esse
resultado anual representou um aumento de
4,5% em comparagao a 2023, atingindo o
maior valor da seérie histérica iniciada em
1997.

No que tange as importacdes, Minas Gerais ocupou a quinta posi¢cao entre os principais estados
brasileiros importadores em 2024, representando 6,5% das importacdes nacionais, totalizando
USS 17 bilhGes. Além disso, o estado obteve um superavit comercial de USS 25 bilhdes e um fluxo
comercial total de USS 59,1 bilhdes, reforcando sua relevancia econdmica no cenario

internacional.

Série Historica da Balanga Comercial de Minas Gerais (2014 - 2024) - USS
S 25 bi

S 25 bi

S20bi

S 22,6 bi

S15bi

S10bi

S5bi

SObi
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

(Dados extraidos do Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos, 2024) 17




A balanca comercial de Minas Gerais apresentou superavit em toda a série historica de 2014
a 2024, mesmo durante os periodos mais criticos de crise econdmica, como em 2015 e 2016.

Esse desempenho ressalta a forga do setor exportador mineiro no cenario nacional.

Em relacao aos produtos exportados pelo estado mineiro, destacaram-se em 2024:
Minérios de ferro e seus concentrados (29,9%), Café (18,6%), Soja (7,0%), Acucares (5,8%),
Ferro ligas (5,4 %), Ouro (4,3%), Ferro fundido bruto (2,7%), Carne bovina, congeladas (2,4%),
Tubos e perfis ocos, sem costura, de ferro ou de ago (1,6%), Celulose (1,5%), entre outros.
Esses dez produtos principais somaram juntos cerca de 79,2% do total exportado por Minas
Gerais.

Em 2024, o estado alcancou 194 mercados nas exportacées, sendo a China, o principal
comprador (36,6%), sequido por Estados Unidos (11%), Alemanha (3,8%), Argentina (3,7%),
Paises Baixos (3,2%), Japao (2,6%), Canada (2,6%), Bahrein (2,2%), Bélgica (2,1%) e Itélia
(2,0%). Esses dez paises foram responsaveis por 69,8% do valor exportado pelo estado,
somando USS 29,4 bilhdes.

A pauta importadora do estado é notavelmente mais diversificada do que a exportadora,
com os dez principais produtos representando apenas 28,8% das importacoes totais. Estes
produtos foram: automoveis de passageiros (5,8%), Veiculos automoveis para transporte de
mercadorias (3,3%). Hulhas (3,2%), Partes e acessérios de veiculos (3,0%), diodos,
transistores e dispositivos semicondutores (2,9%), Fertilizantes minerais ou quimicos
azotados (2,6%), Produtos imunologicos (2,3%), Coques e semi-coques de hulha (2,1%),
Fertilizantes minerais ou quimicos (2,0%) e Fertilizantes minerais ou quimicos potassicos
(1.6%).

As importagoes de Minas Gerais em 2024 foram provenientes de 156 mercados de origem.
Os dez principais paises fornecedores foram China (25,7%), Estados Unidos (11,8%),
Argentina (9,2%), Alemanha (5,4%), Italia (5%), india (3,8%), Russia (3,3%), México (2,4%),
Uruguai (2,3%) e Japao (2,2%), que juntos representaram 71% do valor total importado pelo
estado.

AS POTENCIALIDADES DE MINAS GERAIS

Minas Gerais se destaca no cenario nacional por ser um dos principais exportadores de
produtos estratégicos. Conforme a tabela abaixo, sdo evidenciados os produtos em que o
estado figurou entre os maiores exportadores do Brasil em 2024.
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Principais produtos exportados por Minas Gerais - Ranking no cenario nacional (2024)

Descricao Valores FOB USS Ranking
Café USS 7,8 bi

Ferro-ligas USS 2,3 bi

Ouro USS 1,8 bi

Ferro fundido bruto e spiegel em formas primarias USS 1,2 bi 1
Tubos e perfis ocos, sem costura, de ferro ou ago USS 671,8 mi

Hidrogénio, gases raros e elementos ndao metalicos USS 344,5 mi

Matérias minerais USS 286,7 mi

Minérios de ferro e seus concentrados USS 12,6 bi

Acucares USS 2,4 bi
zsr(:jssr:zgzse;:s;aof;z terapéuticos ou profilaticos, USS 201.9 mi
Transformadores elétricos USS 194,2 mi 2
Veiculos aéreos (aeronaves) USS 152,8 mi
Preparacdes para alimentacao de animais USS 78,1 mi

Partes e acessorios de veiculos automoveis USS 323,0 mi
Veiculos automaoveis para transporte de mercadorias USS 363,3 mi 3
Partes destinadas a motores USS 130,8 mi
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Fios, cabos e outros condutores isolados para usos )
. i . USS 54,1 mi

elétricos e cabos de fibras opticas

Escavadoras, pas mecéanicas, carregadoras e pas .

P g P USS 27,5 mi
carregadoras, entre outros 3
Frutas e outras partes comestiveis de plantas, preparadas .

P P prep USS 11,8 mi
ou conservadas
Sorgo de gréo USS 5,6 mi

Além disso, Minas Gerais ocupa a quarta posicao nacional na exportacao de produtos de alta
e média-alta tecnologia, que, embora ainda correspondam a apenas 8,2% da pauta
exportadora do estado, oferecem um grande potencial para impulsionar o comércio de
mercadorias com maior valor agregado. Expandir a participacdo desses setores no
comercio exterior € uma prioridade estratégica para o estado.

Por fim, produtos tipicamente mineiros, como o café, o queijo e outros itens agroindustriais
regionais, também desempenham um papel importante nas exportacdes. A forte ligagao
desses produtos com a identidade cultural de Minas Gerais permite que o estado explore
nichos de mercado e aposte em estratégias de regional branding, ampliando seu alcance
internacional e fortalecendo o comércio exterior.

CONTEXTUALIZACAO DO COMERCIO EXTERIOR POR
REGIAO DE MINAS GERAIS

Minas Gerais € dividido em doze Regides de Planejamento: Campos das Vertentes, Central
Mineira, Jequitinhonha, Metropolitana de Belo Horizonte, Noroeste de Minas, Norte de
Minas, Oeste de Minas, Sul/Sudoeste de Minas, Triangulo Mineiro/ Alto Paranaiba, Vale do
Mucuri, Vale do Rio Doce e Zona da Mata. Cada uma dessas mesorregioes possui
caracteristicas econ6micas distintas, refletindo em volumes variados de exportacdes e
importacoes.

Em 2024, as trés principais regides exportadoras foram a Regidao Metropolitana de Belo
Horizonte, o Tridangulo Mineiro/ Alto Paranaiba e o Sul/Sudoeste de Minas. Essas regides
juntas responderam por 72,5% das exportagoes de Minas Gerais, totalizando USS30,5
bilhoes.
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Dados das Exportagcoes de Minas Gerais em 2024

Mesorregiao

Metropolitana de Belo Horizonte
Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba
Sul/Sudoeste de Minas
Noroeste de Minas

Zona da Mata

Vale do Rio Doce

Norte de Minas

Oeste de Minas

Central Mineira

Campo das Vertentes
Jequitinhonha

Vale do Mucuri

Valores FOB (US$)

16.094.908.158,00

8.048.295.492,00

6.351.075.383,00

1.881.733.313,00

1.695.769.638,00

1.127.047.498,00

1.117.383.924,00

486.370.745,00

404.836.771,00

329.621.385,00

223.592.744,00

181.560.358,00

Participacao
38,2%
19.1%
151%
4,5%
3.8%
2.7%
2.7%

1.2%
1,0%
0,8%
0,5%

0.4%

(Dados extraidos do Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos, 2024)

Os dez principais municipios exportadores foram responsaveis por 44,5% das exportacdes
do estado. Araxa se destacou com 5,4% das exportagoes, seguido por Concei¢do do Mato

Dentro(5,1%)e Nova Lima(4,9%).
Principais Municipios Exportadores de Minas Gerais em 2024
Araxa USS 2,3 bilhées
Conceigdo do Mato Dentro USS 2,2 bilhées
Nova Lima USS 2,1bilhées
Varginha USS 2 bilhées

Sdo Gongalo do Rio Abaixo

US$ 1,6 bilhes

Guaxupé USS 1,5 bilhées
Paracatu USS 1,4 bilhdes
Betim US$ 1,3 bilhes
Itabirito USS 1,3 bilhées

Itabira USS 1,2 bilhes

$0.0bi S0.5bi S 1.0 bi S1.5bi $2.0bi S2.5bi

(Dados extraidos do Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos, 2024)
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Nas importacoes, as mesorregidoes Metropolitana de Belo Horizonte, Sul/ Sudoeste de Minas
e Triangulo Mineiro/ Alto Paranaiba foram as principais, contribuindo com 83,8% do

montante importador de Minas Gerais.

Dados das Importacoes de Minas Gerais em 2024

Mesorregiao Valores FOB (USS) Participacao
Metropolitana de Belo Horizonte 6.805.025.473,00 40,0%
Sul/Sudoeste de Minas 5.348.987.418,00 31,4%
Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba 2.109.093.073,00 12,4%
Zona da Mata 835.729.061,00 4,9%
Vale do Rio Doce 762.800.207,00 4,5%
Norte de Minas 380.997.791,00 2,2%
Noroeste de Minas 319.274.159,00 1,.9%
Oeste de Minas 247.740.007,00 1,5%
Campo das Vertentes 106.871.376,00 0,6%
Central Mineira 96.034.253,00 0.6%
Jequitinhonha 2.804.011,00 0,02%
Vale do Mucuri 743.235,00 0,004%

(Dados extraidos do Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos, 2024)

Os dez principais municipios importadores de Minas Gerais em 2024 responderam por 64,6%
das importagdes do estado. Betim liderou com 14,8% das importagdes, apresentando um
aumento de 24,4% em relagao ao ano de 2023. Extrema foi 0 segundo maior importador,

representando 11,56% das importagoes.
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Principais Municipios Importadores de Minas Gerais em 2024

Betim USS 2,5 bilhdes
Extrema USS 2 bilhées

Uberaba USS 1,5 bilhdo

Belo Horizonte
Contagem USS 888 milhées
Varginha USS 786 milhées

Pouso Alegre USS 735 milhées

Ipatinga USS 605 milhées

Juiz de Fora USS 545 milhdes

Sete Lagoas USS 473 milhées

SO mi S 500 mi S 1000 mi S 1500 mi S2000mi  $2500mi S 3000 mi

(Dados extraidos do Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos, 2024)

PANORAMA DAS EMPRESAS EXPORTADORAS MINEIRAS

No ultimo ano, 2.754 empresas mineiras realizaram operacdes de exportacao, registrando
um aumento de 30 empresas em comparagao a 2023. Em 2024, 357 municipios sediaram
empresas exportadoras no estado, com destaque para Belo Horizonte, Varginha, Contagem,
Uberaba e Diamantina. Esses municipios apresentaram crescimento no numero de
empresas exportadoras em relacao a 2023.

Minas Gerais ocupou o 52 lugar no ranking dos estados com maior participagao das micro e
pequenas empresas (MPEs) nas exportagoes brasileiras em 2023, com 9,1%. Esse perfil de
empresas tem mostrado um crescimento continuo nas vendas de produtos mineiros para o
exterior.

A quantidade de empresas exportadoras em Minas Gerais tem crescido desde 2019,
refletindo o fortalecimento e amadurecimento da atividade exportadora no estado. Em
2023, esse crescimento foi mantido, com um aumento de 6,1% no numero de
Microempresas e MEls, 2,5% nas Empresas de Pequeno Porte, e 7,1% nas Médias e Grandes

Empresas, em comparagao com o ano anterior.
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Crescimento da quantidade de empresas exportadoras em Minas Gerais desde 2013
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(Dados extraidos do Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos, 2023)

O desempenho das empresas exportadoras mineiras em 2024 destaca a resiliéncia e a
capacidade de adaptacao das diversas categorias empresariais frente ao cenario global. O
aumento no numero de exportadoras, especialmente entre as Microempresas e MEls, indica
que o ambiente de negocios em Minas Gerais esta se tornando cada vez mais favoravel ao
comeércio exterior. Este panorama, marcado pela diversificacdo de mercados e a integragao
de empresas de diferentes portes, reforca a importancia do comércio exterior para o
crescimento econdmico sustentavel do estado. Continuar a fortalecer as capacidades
exportadoras, especialmente entre as pequenas e médias empresas, sera crucial para
manter a competitividade de Minas Gerais no cenario global.
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EIXO1- PROMOGCAO COMERCIAL
DOS SETORES PRODUTIVOS

As exportacoes de Minas Gerais em 2024 apresentaram uma elevada concentracao em
poucos produtos, com 0s cinco principais itens respondendo por cerca de 66,7% do valor
total exportado. Essa concentracdo da pauta exportadora em produtos de baixo valor
agregado é um dos desafios do comércio exterior do estado. Em contraste, os produtos de
alto valor agregado, cuja fabricacdo ¢é intensiva em pesquisa e desenvolvimento (P&D),
representaram apenas 1,3% das exportacgoes.

A diversidade e a riqueza dos produtos mineiros, que vao desde a gastronomia tradicional
até aqueles mais intensivos em tecnologia, oferecem um vasto leque de oportunidades
ainda pouco exploradas no mercado internacional. A atuagcao proativa do governo na
promocao desses produtos nao apenas impulsiona as exportacées, mas também constroi
uma imagem positiva de Minas Gerais no comeércio global, fortalecendo a economia estadual
e ampliando a visibilidade dos setores produtivos em escala mundial. Além disso, destaca-
se a oportunidade de explorar mercados potenciais que ainda apresentam baixa
participacao como destino dos produtos mineiros.

Portanto, a internacionalizacdo dos produtos mineiros desempenha um papel crucial na
diversificacdao econdmica, reduzindo a dependéncia de setores especificos. Essa estratégia
nao apenas promove a sustentabilidade econémica, mas também atenua os impactos de
crises econdmicas e geopoliticas cada vez mais frequentes, fortalecendo a resiliéncia da
economia mineira e promovendo nossa riqueza cultural.

A Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico - SEDE, por meio da Diretoria de
Promocao de Exportacées e Comeércio Exterior - DIPEX, em sua Politica de Promocao de
Exportacdes ao longo dos ultimos 5 (cinco) anos buscou, de maneira enfatica, trabalhar em
duas frentes: diversificacao de destinos de exportacao e diversificacao da pauta
exportadora e fortalecimento. Nesse sentido, uma série de acdes sao desenvolvidas em
trés linhas de atuagdo principais: Insercao Internacional dos Setores Produtivos;
Identificacdo de Oportunidades Internacionais e Apoio Qualificado de Exportacdes.

As trés linhas principais de atuacao estao inseridas no eixo de Promog¢ao Comercial dos
setores produtivos, que se apresenta como prioridade para alcancar as metas propostas
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para a Politica Estadual de Comércio Exterior, pois tais acdes se desdobram em
desburocratizacao de processos e liberdade econémica e, consequentemente, em

crescimento econémico por meio de geracao de emprego e renda.

SUBEIX0 - PROMOGAO COMERCIAL DE PRODUTOS MINEIROS

“A mineiridade é a tradicdo e a liberdade, ainda que tardia. E o acolhimento e o povo
trabalhador. E a cultura das festas religiosas e é a convivéncia familiar. E oafetoea
hospitalidade. E o cheiro bom do café coado na hora e do bolo de fubd que sai do forno.

E a musica, o barroco, a natureza e a fé.”

O “jeitinho mineiro de ser” € um dos principais elementos do capital turistico e cultural que
Minas Gerais promove e exporta, por meio da sua gastronomia tradicional e hospitalidade,
por exemplo. Esses aspectos tornam seu povo um conjunto unico no Brasil e no mundo.

Em razao do reconhecimento internacional do estado, a promogao comercial de produtos
tipicos mineiros surge como um fator importante para agregar valor e diversificar a pauta
exportadora. A qualidade dos produtos encontrados em Minas Gerais, juntamente com a
valorizagcao do publico nacional e internacional, torna o0 momento propicio para o aumento

das exportacdes mineiras.

Reconhecido o potencial de exportagcao nas maos dos produtores e empresarios mineiros, é
essencial mapear os principais desafios enfrentados no agronegocio, ja que a maioria dos
produtos tipicos de Minas provém desse setor. Isso permitira o estabelecimento de uma
estratégia de promogao comercial assertiva, considerando os mercados mais compativeis e
a adaptacao dos produtos tipicos mineiros para sua entrada em outros paises.

A sequir, sdo apresentados exemplos de produtos tipicamente mineiros, com a mengao dos
desafios enfrentados tanto no processo de exportagao quanto na promogao comercial, pois
e contraproducente promover produtos no exterior sem a possibilidade efetiva de
comercializa-los em outros mercados.

* Queijo: Minas Gerais é, historicamente, o principal estado brasileiro
exportador de queijo. Contudo, a exportagdo de queijos e outros produtos
do setor de lacteos enfrenta desafios significativos, principalmente devido
as rigorosas exigéncias relacionadas a certificagoes sanitarias e a
conformidade com padroes internacionais de qualidade. Esses requisitos
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demandam uma atencao minuciosa aos processos de produgao para
garantir a seguranca e a saude dos consumidores, 0 que, por sua vez, eleva
os custos operacionais. Antes de executar acdes de promoc¢ao comercial, €
imprescindivel assegurar que a producao de queijos e lacteos atenda as
exigéncias necessarias para ingressar nos mercados internacionais. Como o
queijo € um dos elementos mais emblematicos da cultura mineira, destaca-
se a importancia de alinhar a promogao cultural ao produto, valorizando-o
como parte da identidade do estado e ampliando seu reconhecimento
global.

Cachaca: Na regiao Norte de Minas Gerais, concentra-se o maior numero de
cachacarias de alambique do estado, incluindo Salinas, conhecida como a
“capital mundial da cachaga”. Minas Gerais € o maior produtor do pais e, ao
longo do tempo, tem recebido atencao significativa do Poder Executivo
Estadual e da iniciativa privada para agregar valor ao produto, destacando
sua origem, qualidade e relevancia histérica. A producao de cachaca de
alambique € uma tradicdo mineira transmitida de geracdo em geracao,
desempenhando um papel importante na geragcao de renda e empregos na
regiao. No entanto, a exportagao da cachaga mineira enfrenta desafios que
demandam um planejamento estratégico eficaz para a promo¢ao comercial
do setor no exterior. Altos tributos sobre a comercializacdo do produto
contribuem para a informalidade de muitos alambiques, que, sem registro
formal, ficam impossibilitados de exportar. Além disso, a baixa
disponibilidade de financiamentos acessiveis aos pequenos produtores e as
exigéncias relacionadas a certificagoes representam outros obstaculos que
dificultam a expansao das exportagdes no setor.

Doces artesanais: Assim como 0 queijo e a cachaga, os doces artesanais
representam a identidade e a tradicao da cozinha mineira. Delicias como
doce de leite, goiabada, ambrosia, doce de abdbora, pé-de-moleque, entre
outros, compdem o rico leque de produtos tipicos do estado. No entanto, os
doces artesanais enfrentam desafios para acessar alguns mercados
internacionais. Esses obstaculos incluem os componentes e substancias de
origem animal utilizados na produc¢ao, que podem restringir a aceitacdo em
determinados paises. Além disso, questoes logisticas, como o transporte
em temperatura controlada - que eleva os custos - e o cumprimento
rigoroso das normas relacionadas aos recipientes, sao fatores que
desestimulam micro, pequenas e médias empresas a exportarem seus
produtos.
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e Cafés especiais: Diferentemente do continuo sucesso do café brasileiro
verde, amplamente apreciado e fornecido para diversos paises, os cafés
especiais ainda representam uma pequena porcentagem nas exportagoes
do setor, apesar de terem maior valor agregado. Para que Minas Gerais
conquiste uma posicao de destaque também na producao e exportacao de
cafés especiais torrados e moidos, é fundamental fortalecer a imagem do
produto mineiro e destacar as potencialidades do estado no setor. Isso se
torna especialmente relevante em mercados internacionais que valorizam
cafés com maior valor agregado, dado o cenério de forte concorréncia
global. O avanco na exportacao de cafés especiais, torrados e moidos, exige
investimentos em tecnologia e inovacao na fabricagdo, fatores essenciais
para aumentar a competitividade do produto no exterior. Entretanto, essas
demandas ainda representam desafios significativos para a insergao do
produto em mercados internacionais.

e Meles: Minas Gerais destaca-se como um dos principais produtores e
exportadores de mel do Brasil, devido ao clima e aos solos favoraveis a
atividade apicola. Um exemplo é o municipio de Santa Barbara, reconhecido
como um dos maiores produtores de mel no estado, onde a apicultura € uma
tradicao cultural e historica. Além disso, Minas Gerais possui uma Indicagao
Geografica no setor, a Denominacao de Origem Norte de Minas, que atesta a
qualidade superior do mel de aroeira produzido na regido. Apesar do elevado
potencial apicola e da exportacao de mel para mercados importantes como
Estados Unidos, Uniao Europeia, Reino Unido, Canada e outros, a cadeia
produtiva enfrenta desafios que dificultam a ampliacao das exportacaoes.
Segundo a Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural do Estado de
Minas Gerais (EMATER-MG), grande parte dos apicultores sdo agricultores
familiares que utilizam a atividade como fonte complementar de renda. Para
0 crescimento sustentavel do setor, € essencial contar com profissionais
capacitados, aptos a executar um trabalho sequro, o que exige treinamento
adequado e, em alguns casos, supera a barreira de restri¢des fisicas, como
alergias. Outros desafios incluem a sazonalidade da demanda, ja que os
produtos apicolas sao mais comercializados no inverno; o pequeno numero
de unidades de beneficiamento; a dispersao de produtores, que enfraguece
a competitividade em comparacao com organizacoes coletivas; e a falta de
investimentos em especializacbes, desenvolvimento de produtos de maior
valor agregado, certificagOes e rastreabilidade, fatores cruciais para
conquistar novos mercados internacionais.



e Moda: Este setor desempenha um papel crucial na promogao internacional
de Minas Gerais, integrando elementos que vao além da histoéria do estado,
perpassando pela arte e cultura. Vale destacar que Minas Gerais ja foi
reconhecido como detentor de uma das melhores fibras de algodao do
Brasil, 0 que possibilitou a criacao do famoso Pano de Minas. Este produto
foi amplamente exportado e disputado por diversos paises, cumprindo uma
relevante fungcao econdmica e social até o final do século XIX. Atualmente,
Minas Gerais consolidou-se como um dos principais polos de moda do pais.
A capital, Belo Horizonte, foi pioneira ao sediar a primeira escola de moda do
Brasil e se tornou a "capital da moda", abrigando também o Minas Trend, o
maior evento do setor na América Latina, promovido pela Federacao das
Industrias do Estado de Minas Gerais (FIEMG). A moda mineira ¢
culturalmente identificada nos 853 municipios do estado, com destaque
para os 11 Arranjos Produtivos Locais (APLs) reconhecidos, que incluem
setores como malhas (tric6), bolsas, calcados, vestuario, lingerie, couro,
gemas, joias e bijuterias. Esses APLs impulsionam o crescimento e o
desenvolvimento econémico regional. Marcas mineiras que se tornaram
grifes tém levado a moda de Minas Gerais para os maiores palcos
internacionais, como os desfiles da New York Fashion Week, e alcancado o
showbiz, ao vestir grandes estrelas da musica internacional na
contemporaneidade.

e Artesanato: Minas Gerais destaca-se pela ampla variedade de producoes
artesanais, utilizando matérias-primas como ceramica, argila, pedra-sabao,
madeira, bambu, entre outros. Além de pecas de decoracao, o estado
também € reconhecido pela produgao de tricé e croché que
frequentemente compdem a identidade visual de diversos municipios
mineiros. Um exemplo é Resende Costa, declarada, em 2024, a Capital
Nacional do Artesanato Téxtil. Nesse contexto, o artesanato mineiro
apresenta grande potencial, especialmente considerando a crescente
demanda internacional por itens étnicos que representam a cultura e
historia de uma regido. Embora Minas Gerais ja exporte artesanato, ha
espaco significativo para expandir gradativamente a exportacao de pecgas e
acessar novos mercados internacionais. Entre os principais desafios desse
setor na exportacao estdo o limitado conhecimento sobre as oportunidades
e beneficios de atuar no mercado externo; os custos elevados associados a
logistica, especialmente no que diz respeito a embalagens e manuseio
especializado, devido a fragilidade dos produtos; além das barreiras
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alfandegarias, que incluem procedimentos aduaneiros complexos e
exigentes. A superacao desses obstaculos pode posicionar ainda mais o
artesanato mineiro no cenario internacional, valorizando suas raizes

culturais e promovendo o desenvolvimento econémico regional.

Diante do cenario apresentado, a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico
(SEDE), por meio desta Diretoria, tem a oportunidade de fortalecer a cultura exportadora de
Minas Gerais e contribuir para a promog¢ao dos principais polos produtivos do estado no
mercado externo. A Secretaria pode direcionar os setores produtivos aos melhores
mercados internacionais, ao mesmo tempo em que estabelece parcerias com outros 6rgaos
do Poder Executivo Estadual e Federal, além de entidades de classe, a fim de apoiar na
resolucdo de desafios como escoamento de producao, infraestrutura logistica,
certificagOes, agregacao de valor e capacitagao em negdcios internacionais e comeércio

exterior.

A globalizagdo trouxe consigo uma abundancia de produtos similares, criando uma forte
concorréncia tanto no mercado nacional quanto internacional. Nesse contexto, a
diferenciagcao tornou-se uma necessidade crucial para destacar-se. Uma das estratégias
mais eficazes para alcangar essa diferenciagao € o conceito de "nation branding", que
oferece uma vantagem unica para Minas Gerais. Ao associar uma marca a um local
especifico, transmitem-se ao consumidor percepcdes de qualidade, credibilidade, valor e
outros atributos que enriquecem aimagem do produto. Com o objetivo de associar produtos
a uma regidao especifica de Minas Gerais, esta estratégia sera abordada a sequir como
“regional branding".

Nesse sentido, o regional branding de Minas Gerais pode se tornar um poderoso diferencial
competitivo, promovendo a reputagcao de produtos que carregam os valores culturais e
sensoriais da regido. O frescor, os aromas e 0s sabores auténticos de Minas Gerais possuem
um grande potencial para criar uma conexao mais profunda entre as marcas e seu local de

origem, enraizando-se nas terras mineiras.

Essa conexao entre produto e territorio fortalece a identidade de Minas Gerais e facilita a
implementacao de uma politica de regional branding, ja que o estado possui uma rica
heranga cultural e valores amplamente reconhecidos no Brasil, mas ainda carece de maior

reconhecimento internacional.

Portanto, surge uma oportunidade para que o governo estadual assuma o protagonismo no
nation branding do Brasil no exterior e implemente o regional branding de Minas Gerais. A
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cozinha mineira, que ja projeta a gastronomia brasileira no cenario global, serve como um
excelente exemplo. O pao de queijo € um simbolo forte, permitindo que os admiradores
dessa iguaria conhecam e explorem outros aspectos culturais e produtivos do estado de
Minas Gerais.

SUBEIX0 - PROMOGAO COMERCIAL DE PRODUTOS DE MAIOR
VALOR AGREGADO

As politicas de incentivo as exportacées desempenham um papel essencial na promocao da
inovacao e na recuperagao do crescimento industrial, que € um agente crucial para a
geragao de empregos e a ampliagao da renda no estado.

Os dados de comércio exterior de 2024 revelam uma concentracao significativa de produtos
com menor valor agregado, os quais representaram 80,5% das exportacdes da Industria de
Transformacao, conforme a classificagao setorial de intensidade tecnoldgica da OCDE. Em
contrapartida, os produtos de maior intensidade tecnolégica corresponderam a apenas
19,5% das exportacdes mineiras no mesmo ano.

Apesar do desafio da reindustrializagdao no Brasil, 0 aumento da participa¢ao da Industria de
Transformacao na pauta exportadora, especialmente nos setores intensivos em tecnologia,
€ um aspecto extremamente positivo para diversificar as exportacdes e reduzir a
vulnerabilidade econdmica a choques externos. Industrias com maior intensidade
tecnoldgica apresentam maior produtividade e dinamismo, gerando externalidades
positivas para toda a cadeia produtiva e para a sociedade, por meio da producao de
produtos mais complexos.

Portanto, uma das metas centrais da politica de comércio exterior de Minas Gerais &
promover comercialmente os setores de alta e média-alta tecnologia, como os setores
aeronautico, farmacéutico, eletrénico, de produtos opticos, veiculos automotores e
autopecas, instrumentos médicos e odontologicos, quimicos, entre outros.

ACOES PROPOSTAS
Implementar o Projeto Comprador

O Projeto Comprador € uma iniciativa realizada em outros estados e objetiva aproximar
grandes empresas, expositores e micro/pequenos empresarios para gerar conexoes e
negadcios, por meio do matchmaking das ofertas e demandas dos participantes em reunides
pré-agendadas, para que compradores internacionais possam conhecer os produtos e
negociar com os fornecedores mineiros:
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e (O objetivo principal da realizacao do Projeto Comprador é promover a comercializagao
de produtos e servicos de Minas Gerais para mercados estratégicos de modo a gerar
oportunidades de negocios e aumentar a presenca de produtos e servigcos mineiros no
mercado internacional;

e A partir disso, almeja-se gerar negocios, que sejam imediatos ou com expectativas a
meédio e longo prazo; facilitar o processo de internacionalizacao de empresas de Minas
Gerais; estreitar as relagcoes comerciais entre Minas Gerais e mercados estratégicos;
bem como promover a imagem de Minas Gerais como um polo exportador qualificado e
diversificado;

e Setores prioritarios serdo: alimentos e bebidas (produtos originalmente mineiros, com
alto valor agregado); moda (calgados, téxteis, gemas e joias); cosméticos; produtos
quimicos e farmacos; maoveis; ciéncias da vida; maquinas e equipamentos;

e Publico-alvo: micro, pequenas e médias empresas; industrias; cooperativas e
produtores rurais; compradores internacionais;

e Mobilizacao de parceiros como camaras de comeércio; entidades de classe; recintos
alfandegados; Receita Federal; representacdes diplomaticas internacionais no Brasil e
representacoes brasileiras no exterior; Invest Minas; Secretaria de Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento - SEAPA; SEBRAE Minas, FIEMG, FAEMG, Fecomércio, para alcancar
maior capilaridade e inscricao de participantes. O apoio do Banco Interamericano de
Desenvolvimento - BID também sera essencial para alcancar compradores
internacionais;

e Avaliacao de empresas aptas a participar do “Projeto Comprador”’: compradores
internacionais com alto interesse em produtos mineiros;

e Matchmaking a ser realizado, de acordo com o porte da empresa, capacidade produtiva
e maturidade para exportacao;

e Atividades preparatérias as empresas mineiras e internacionais participantes;

e Realizagcao de visitas técnicas a industrias e plantagdes, para que compradores
internacionais possam, ap6s conferirem presencialmente a producao e/ou cultivo dos
produtos, negociar com empresas mineiras;

e Continuo contato com potenciais compradores internacionais para participacao destes
em feiras e eventos dos setores produtivos mineiros;

e Presenca de tradutores, para que as tratativas sejam bem entendidas em inglés e
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Resultados esperados: aumento das exportacoes mineiras dos setores participantes
do projeto; consolidagao de novos contratos comerciais; ampliacao da rede de contatos
internacionais das empresas mineiras; maior visibilidade internacional dos produtos de
Minas Gerais;

Indicadores do Projeto Comprador: expectativa de negécios imediatos e a longo prazo;
numero de empresas mineiras e numero de compradores internacionais presentes;

Periodicidade: anual.

Atrair eventos de Negodcios Internacionais e Comércio Exterior
para Minas Gerais

Embora Minas Gerais seja polo para grandes eventos dos setores produtivos, em especial,

aqueles relacionados ao agronegoécio, motivados pela vocacao genuina do solo mineiro para

fornecimento de alimentos, o estado possui atributos que o colocam em posicao

estratégica para receber, cada vez mais, eventos nacionais e internacionais de negocios e

comércio exterior:

Malha rodoviaria de mais de 5(cinco) mil quilémetros, conectada aos principais portos;
Maior extensao de rodovias pavimentadas;

Possui 14 recintos aduaneiros;

Possui o primeiro Aeroporto Industrial do Brasil;

O raio de 800 (oitocentos) quildmetros de Belo Horizonte compreende em 64% do PIB
brasileiro;

E 0 segundo maior mercado consumidor do pais;

Sedia o maior numero de Universidades Federais do Brasil.

A medida que empresas e executivos redescobrem o Brasil além dos eixos Rio e Sao Paulo

como oportunidades para promover mercadorias e servicos, Minas Gerais se destaca com

um prospero ambiente de negocios, capaz de atrair esse publico, especialmente por meio

dos grandes eventos que o estado oferece.

Todavia, para atrair entidades de classe, multinacionais, investidores e organizadores de

grandes eventos para Minas Gerais, € necessario um esforgo conjunto entre os 6rgaos do

Poder Executivo Estadual e a iniciativa privada mineira, com uma continua e intensa

promocao do estado tanto no Brasil quanto no cenario internacional.
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Essa promoc¢ao daimagem de Minas Gerais e da marca "Minas" é realizada pela Secretaria de
Estado de Comunicacdo Social (SECOM), Secretaria de Estado de Cultura e Turismo
(SECULT) e Invest Minas, de forma paralela e, em alguns casos, em parceria com a
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico (SEDE), que realiza Missdes
Comerciais para promover os produtos mineiros no exterior. No entanto, sugere-se o
aprimoramento das estratégias, com foco especifico na atragcao de grandes eventos de
negoécios internacionais e comércio exterior, incluindo a participagao da iniciativa privada
nas agoes.

Além disso, propoe-se o fortalecimento institucional e a participacao ativa do governo
estadual em iniciativas conjuntas com instituicbes do setor. Isso contribuira para a
estratégia de promocao da imagem de Minas na atragao de grandes eventos de negocios
internacionais e comeércio exterior, incluindo a Associacao de Comércio Exterior do Brasil
(AEB), a Associacao Brasileira de Estudos Aduaneiros (ABEAD), o Conselho Brasileiro das
Empresas Comerciais (CECIEx) e a Associacao Brasileira de Empresas de Comércio Exterior
(ABECE), entre outras.

Atraindo grandes eventos, sejam eles voltados para negoécios internacionais ou comércio
exterior, estimular-se-ao investimentos publico-privados em infraestrutura, digitalizagao e
inovacao de bens e servigos a longo prazo. Isso permitira a adaptabilidade do estado frente
as mudancgas tecnoldégicas e ao cenario dos mercados internacionais, bem como na
recepgao de visitantes com diferentes objetivos em solo mineiro.

Essas agcdes podem gerar um "efeito domind": amplia-se a cultura exportadora nas cadeias
produtivas, atraem-se investimentos, aumenta-se a producao e gera-se emprego e renda
para a populagao mineira.

Promover a cultura exportadora em eventos de setores produtivos
em Minas Gerais

Conforme abordado nas secdes anteriores, Minas Gerais se destaca como um polo de
grandes eventos nos setores produtivos, em virtude de sua vocacao natural para a produgao
de alimentos, riquezas minerais e naturais, além de sua gastronomia de renome

internacional.

Neste sentido, com o intuito de atrair eventos de negodcios internacionais e comercio
exterior para o estado, sugere-se a participagao proativa da Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Econdmico (SEDE), nos eventos que ja fazem parte do calendario oficial
de atividades do estado e dos municipios. Tal participagao visa promover a ampliacao e o
intercambio de conhecimentos, bem como fornecer orientacdes qualificadas aos

participantes acerca dos beneficios de acessar mercados internacionais.
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Acdes como estas podem contribuir para intensificacdo da cultura exportadora em Minas
Gerais, ao atingir os atores que integram as cadeias produtivas, estratégicos para promog¢ao
de exportacOes mineiras:

e Expocachaca(Alimentos e Bebidas);

e Exposibram(Mineragao)

e Expozebu(Pecuéria);

e Fenova(Calgados);

e Femagri(Tecnologias e Maquinarios para agricultura);
e Feirado Empreendedor SEBRAE Minas(Negdcios);
e Fiip(Pedras Preciosas);

e FeiraNacional de Artesanato (Artesanato);

e Fenacouro(Couro);

e MinasTrend(Moda e Vestuario);

e Mostra de Moveis de Uba(Moveis);

e Semana Industrial Mineira (Industria);

e SIC(Cafeeiro);

e SuperMinas(Supermercadista).

Ampliar o nimero de Missoes Comerciais pararegioes e mercados
estratégicos

Organizar missoes comerciais internacionais para regidoes e mercados estratégicos, como o
Oriente Médio, América do Norte, Sudeste Asiatico, Sul da Africa e Europa, ¢ uma
abordagem essencial para explorar o potencial dindmico e diversificado destas regioes.

Nesse sentido, o mercado do Oriente Médio oferece cenario promissor para a exportacao de
produtos, com oportunidades para micro, pequenas e médias empresas nos setores de
turismo, tecnologia agricola e infraestrutura, alimentos e bebidas (de certificacao halal) e
cosmeéticos. Os Emirados Arabes Unidos e Bahrein, por exemplo, sdo mercados os quais
aumentam, gradativamente, a participacao na balanca comercial brasileira, na importacao
de produtos mineiros, que podem ser exportados destes mercados para Afeganistao e
Paquistao, bem como demais paises que integram a Liga Arabe.

No caso do Sudeste Asiatico, a Associacao das Nacoes do Sudeste Asiatico - ASEAN,

apresenta-se como a jungao de economias em crescimento, com populagao jovem,
economicamente ativa e empreendedora.
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O continente africano apresentou grande desenvolvimento econémico em 2024, por meio
do estimulo a diversificacao. A criagcao da Zona de Livre Comércio Livre Continental Africana
(AfCFTA), com a presenca de Camardes, Africa do Sul e Gana, pode indicar um mercado
vasto para as exportacdes brasileiras, bem como a porta de entrada para alcancar outros
paises na mesma regiao.

Na América do Norte, por exemplo, o México abriu mercado para dezenas de produtos do
agronegocio brasileiro, incluindo aqueles de valor agregado, e o Canada deve retomar
negociacao de livre comércio com o Mercosul. No mesmo sentido, a Unido Europeia
caminha para estreitamento dos lacos econémicos com a Ameérica Latina, em especial, com
o Brasil, por questdes geopoliticas, de diversificagao econdmica, seguranca alimentar e
energeética, sustentabilidade, mitigacao dos efeitos das mudancas climaticas e inovacao.

Propbe-se, também, incentivar a participacao de empresas mineiras em feiras e eventos
internacionais relevantes para seus setores, de modo a proporcionar oportunidades de
networking, a apresentacao de novos produtos, o estabelecimento de parcerias comerciais,
exposicao e negociacgao direta com potenciais compradores.

Potencializar politicas publicas junto as demais Secretarias de
Estado para promoc¢ao comercial de produtos mineiros

Nos ultimos anos, um numero crescente de paises tem direcionado sua atencao para as
causas ambientais, o que tem gerado um impacto significativo no comércio exterior. As
legislagoes agora refletem uma preocupacao crescente com a origem dos produtos e o0s
processos de sua producao. Um exemplo disso € a Uniao Europeia, que, em 2023, divulgou
um regulamento que impode a obrigacdo de due diligence (ou "diligéncia prévia") em cada
transacao. Nesse contexto, para garantir a continuidade dos acordos comerciais de
exportagdo com a Unido Europeia, sera necessario implementar um sistema de
rastreamento dos produtos brasileiros, validando seus processos de fabricacao, com o
objetivo de asseqgurar que a producao esteja alinhada com os requisitos sustentaveis e de
preservagao ambiental.

4- A Liga Arabe foi criada em 22 de marco de 1945. O organismo conta hoje com 22 (vinte e dois)
membros. Sdo eles: Arabia Saudita, Argélia, Bahrein, Catar, Comores, Djibuti, Egito, Emirados Arabes
Unidos, Iémen, Iraque, Jordania, Kuwait, Libano, Libia, Marrocos, Mauritdnia, Oma, Palestina, Siria
(suspensa), Somalia, Sudao e Tunisia(MRE, 2024).

5- A Associagado das Nagdes do Sudeste Asiatico, ou ASEAN, foi criada em 8 de agosto de 1967 em
Bangkok, Tailandia, com a assinatura da Declaragdo da ASEAN (Declaracdo de Bangkok) pelos paises-
fundadores da ASEAN: Indonésia, Malasia, Filipinas, Cingapura e Tailandia. Brunei Darussalam aderiu a
ASEAN em 7 de janeiro de 1984, sequido pelo Vietnd em 28 de julho de 1995, Laos e Mianmar em 23 de
julho de 1997 e Camboja em 30 de abril de 1999, constituindo o que hoje sdo os 10 (dez) Estados-
membros da ASEAN.
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A plataforma de rastreamento do Selo Verde em Minas Gerais, desenvolvida por meio de
esforcos colaborativos entre o Instituto Estadual de Florestas (IEF), a Secretaria de Estado
de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (SEAPA) e a Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG), configura-se como um ativo essencial na promocao dos produtos mineiros.

Portanto, propde-se aimplementacao de politicas que incentivem a obtencao do Selo Verde
por empresas privadas ja inseridas no mercado internacional ou com interesse em ingressar
no comércio exterior, seja na exportagao ou importacao de produtos. Assim, os produtos
mineiros ganharao maior competitividade no mercado europeu, bem como em outros
continentes.

Ampliar a divulgacao das agcoées da Politica Estadual de Comércio
Exterior de Minas Gerais e oportunidades de negdcios internacionais

Para promocao das exportagoes e facilitagao do Comércio Exterior Mineiro, a divulgagao
das acdes e das oportunidades de negocios internacionais € um fator importante na
sensibilizacao para a cultura exportadora.

Portanto, o Minas Business Connection (MBC), a ferramenta virtual gerenciada pela
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico de Minas Gerais (SEDE), em parceria o
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), que ja oferece suporte para promocao
comercial de Minas Gerais por meio de uma rede de interacao entre atores comerciais
nacionais e internacionais, aumentara o alcance por meio de publicacdes e veiculos de
comunicacao pertinentes ao empresariado mineiro.

Dentre suas vantagens, observa-se a interface do empresario mineiro com o suporte
necessario em seu processo de exportacao, vitrine de oportunidades identificadas nos
mercados internacionais, noticias e informacgoes atualizadas do comércio internacional de
Minas Gerais, portal de comunicacao entre os atores e a agenda de eventos nacionais e
internacionais.

PERSPECTIVAS A LONGO PRAZO

Baixa capilaridade da promog¢ao da cultura exportadora no estado e
baixos niveis de capacitacao sobre operagoes de comércio exterior

A Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico - SEDE, por meio das diretorias de
Promocao de Exportacao e de Arranjos Produtivos Locais e Associativismo, pode ampliar as
acoes de cultura exportadora junto aos APLs identificados no estado, os quais possuem
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potencial de exportacao de produtos, que incluem a atuacao de importantes transmissores
aos Arranjos Produtivos Locais, como as cooperativas e associacoes locais, para
potencializar a promocao das exportacées mineiras e promover capacitacao, visto que o
envolvimento destes atores pode impactar no aumento de municipios exportadores e
minimizar a concentragao de exportagées em localidades tradicionais.
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EIXO2 - ACESSOE
COMPETITIVIDADE EM
MERCADOS INTERNACIONAIS

O mercado internacional tem se tornado cada vez mais competitivo, muito em virtude dos
diversos efeitos da globalizagdao - como a facilitagao e agilidade dos transportes de
mercadorias ou 0s acordos comerciais firmados entre paises - que tém promovido maiores
oportunidades de expansao comercial para as empresas em todo o mundo. Entretanto,
ainda que haja essa maior disposicao para a internacionalizacao das organizagées no
cenario global contemporaneo, observam-se muitos desafios para que as empresas iniciem
esse processo e sigam obtendo éxito, uma vez que costuma-se ter muitos custos
(logisticos, tributarios, entre outros), concorréncia local altamente produtiva, além da
burocracia - sendo estes apenas alguns dos fatores que dificultam a internacionalizacao de
empresas. Mas apesar de competitiva e burocratica, a internacionalizacao pode garantir

muitas vantagens para as empresas que desejam buscar sua inser¢gdo no mercado externo.

CAPACITACAO DE EMPRESAS

Neste sentido, para adaptar-se as demandas e a competitividade apresentadas pelo
mercado internacional e, de fato, consequir acessa-lo para se beneficiar de vantagens como
a diversificacdo de mercados, aumento do lucro e consolidagao da marca e imagem, por
exemplo, a capacitacao se mostra essencial para empresas mineiras que desejam explorar
mercados internacionais, mas enfrentam desafios no entendimento do processo de
exportacao, estratégias de entrada, regulamentagoes e logistica.

Por meio da capacitacao, essas empresas podem entender a importancia de um
planejamento estruturado para a exportacao, com etapas essenciais para a elaboracao de
um plano de exportagao que inclua estudos de mercado, mapeamento de concorréncia,
estratégias de entrada e gestao de riscos. Da mesma forma, como a empresa pode avaliar a
adequacao de produtos aos padrdes internacionais e as exigéncias regulatorias.

As operacgoes de exportacao sao uma dificuldade a parte, que podem inibir uma empresa de
tomar a decisao de exportar, devido ao carater bastante técnico-procedimental. Portanto, a
capacitacao de empresas também auxilia na visdao pratica dos principais aspectos
operacionais da exportacao, com foco na documentagcao necessaria, procedimentos
aduaneiros e as melhores praticas para garantir conformidade e evitar atrasos. Incluindo,
apontamentos sobre os desafios logisticos, como a escolha de modal de transporte,
planejamento de custos, seqguros de carga e gerenciamento de operagoes.
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CERTIFICAGOES INTERNACIONAIS

As certificacOes internacionais podem ser compulsorias ou voluntarias. As certificacoes
compulsorias sao exigidas para a produgao e comercializagao de determinados produtos,
enquanto as certificagdes voluntarias sao obtidas a critério das empresas e abrangem
diversos tipos, incluindo aspectos como origem geografica, sustentabilidade, aspectos
sociais e eticos, entre outros. Neste cenario, podemos destacar as certificagdes gerais para
exportacao de:

e Origem Preferencial: Certificacao emitida por empresas exportadoras para validar a
origem das mercadorias, com o objetivo de garantir preferéncias ou isen¢des tarifarias.
E utilizada exclusivamente para envios destinados a paises que possuem acordos
comerciais vigentes com o Brasil.

e Origem Nao-Preferencial: Certificacao que também valida a origem do produto, mas
pode ser emitida para quaisquer paises com 0s quais o Brasil nao possua Acordo
Comercial em vigor.

* Certificado de Procedéncia: Certificacao que informa a aduana do pais de destino qual
é o local de procedéncia da mercadoria. E distinta da Certificacao de Origem, que valida
onde a mercadoria foi produzida. A procedéncia refere-se ao local onde o produto
estava quando foi adquirido.

» Certificado de Livre Venda: Certificacao que assegura a aduana do pais de destino que
a mercadoria exportada cumpre os requisitos necessarios no Brasil e esta apta para o
comercio internacional.

Cabe destacar que cada produto possui orientagbées e requisitos para exportagao, assim
como cada pais-destino também exige documentos distintos.

Outras certificagdes oferecem beneficios significativos, como a possibilidade de
impulsionar o comeércio internacional. Elas podem requerer a implementacao de sistemas
de controle especificos, a garantia de padrdes de qualidade ou exigir a adocao de metodos
de producao diferenciados. Dessa forma, a obtencao destas certificacdes pode abrir portas

para novos mercados que exigem tais credenciais como condicao de acesso.
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O Certificado de Origem ¢ o documento indispensavel para que as mercadorias se
beneficiem do tratamento tarifario preferencial, como reducao ou isengcao de impostos.
Para tanto, sua emissao deve estar em conformidade com as regras de origem prescritas
por cada acordo, que consistem em critérios de transformacao substancial definidos por
paises ou blocos econ6micos para caracterizar a origem das mercadorias. Atualmente, mais
de 20 destinos concedem beneficios tarifarios aos produtos brasileiros por meio do
Certificado de Origem.

Incentivar e apoiar as empresas mineiras na obtengcao de certificacOes internacionais
constitui uma estratégia essencial para a promog¢ao do comércio exterior, permitindo que
essas empresas ampliem sua presenca em mercados globais com demandas especificas.
Nesse contexto, destacam-se duas certificagdes voluntarias especialmente estratégicas
para os produtos de Minas Gerais: a certificacao Halal e a certificagcao Kosher.

A certificacao Halal, concedida por organizagdes islamicas, atesta que os procedimentos de
producao e industrializacao seguem rigorosamente as regras estabelecidas pela
jurisprudéncia isldmica, tornando os produtos aptos ao consumo pela populacao
muculmana. Estima-se que a populagao islamica global alcance 1,6 bilhdo de pessoas, o0 que
representa aproximadamente 22% da populagao mundial. Com 22 paises no Oriente Médio e
no Norte da Africa predominantemente muculmanos, além de expressivas minorias em
diversas outras reqioes, a certificacao Halal oferece uma oportunidade promissora para os
produtos mineiros acessarem mercados em expansao.

Ja a certificagao Kosher, concedida por agéncias rabinicas judaicas, assegura que 0s
ingredientes, instalagdes e processos de producao estao livres de substancias ou métodos
que nao sejam Kosher, garantindo a conformidade com os requisitos da tradi¢do judaica.
Além de atender a comunidade judaica, conhecida por sua rigorosa observancia alimentar, a
certificacao Kosher € amplamente reconhecida como um indicativo de qualidade, higiene e
respeito as normas éticas de produgao. Por esse motivo, ela atrai consumidores de
diferentes perfis, incluindo mugulmanos, adventistas, evangeélicos, judeus, vegetarianos,
veganos e pessoas com restricoes alimentares, especialmente em mercados como o0s
Estados Unidos e a Europa. Assim, a certificacao Kosher agrega valor ao produto e amplia
sua competitividade em nichos diversos.

A Diretoria de Promocao de Exportacoes (DIPEX) tem trabalhado ativamente na formacao de
parcerias com entidades certificadoras, promovendo a divulgacao dessas certificacoes
como ferramentas estratégicas para a insercao no mercado internacional. Além disso, a
DIPEX realiza capacitagGes para que as empresas mineiras adaptem seus processos
produtivos e, consequentemente, o acesso a novos mercados.
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ACOES PROPOSTAS

Fortalecer o relacionamento com canais diplomaticos
internacionais no Brasil e CAmaras de Comércio

A Diretoria de Promocao de Exportacgdes (DIPEX), por meio do programa “Minas Geracao de
Valor”, tem a funcao de implementar iniciativas voltadas a promoc¢ao do Comércio Exterior
Mineiro, visando apoiar o crescimento do comeércio internacional no estado, com foco no

aumento das exportagdes.

Pode-se exemplificar atuacao da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico -
SEDE junto as Camaras de Comércio instaladas em Minas Gerais.

Em outra via, o estreitamento de lagcos e participacao ativa junto as representacdes
diplomaticas internacionais no Brasil (consulados e embaixadas), apresenta-se pertinente
atuacao conjunta a Secretaria de Estado da Casa Civil - SCC, especificamente, com a
Superintendéncia de Relacionamento Nacional e Internacional, que detém a competéncia
de direcionar a atuacao internacional e paradiplomacia, sequndo o Decreto Estadual n®
48.628, de 02/06/2024.

Pois, dessa forma, utiliza-se a capilaridade da Casa Civil para divulgar as acdes de
fortalecimento do comeércio exterior mineiro, que é uma das medidas propostas para
aumentar os negocios e o intercambio comercial e diversificacao de parceiros.

As oportunidades podem ser identificadas pelos 2 (dois) 6rgdaos do Poder Executivo
Estadual, por meio de organizacgdes e plataformas:

* Rede Brasileira de Centros Internacionais de Negocios;

e Secretaria de Assuntos Econdmicos e Comércio Exterior;

e Apex-Brasil;

e Comité Nacional de Facilitacao de Comércio;

e Camarade Comércio Exterior;

e Corpo Consular de Minas Gerais e Consulados nao-associados;

* Representacoes diplomaticas internacionais no Brasil;

e Camaras de Comércio instaladas em Minas Gerais e no Exterior;

e Representagodes brasileiras no exterior;

Por meio das tratativas iniciadas com as referidas instituicoes, a DIPEX podera
continuamente: (a) localizar e avaliar oportunidades de negdcios com diversos paises; (b)
implementar inovacao as politicas publicas para o comércio exterior mineiro; (c) promover a
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internacionalizacao e capacitacdao de empresas mineiras com aptidao produtiva para os
processos de exportagao e importacdo; (d) divulgar projetos instaurados pelo estado; (e)
conhecer os principais desafios e as formas mais efetivas de supera-los.

Nesse sentido, propde-se a construcao de estratégia de colaboracao entre esta Diretoria e
as instituicoes mencionadas, na qual projetos serao focados na divulgacao a classe
empresarial e produtiva internacional de forma a construir relagées independentes de
intermediadores, tornando as tratativas mais ageis e eficientes.

Promover a capacitacao sobre certificagoes internacionais

Oferecer e estimular a participagcao de empresas mineiras em programas de certificacao de
qualidade reconhecidos internacionalmente, tal como Halal e Kosher, visando melhorar a
qualidade dos produtos, atender a conformidade com padrées internacionais e

compreender melhor as demandas do mercado internacional.

Para fortalecer a promocao de certificacoes entre as empresas e produtos mineiros, as
seqguintes agdes servirao como os principais pilares:

e Capacitagao: capacitagdes sobre as certificagdes Halal e Kosher, entre outras, por
meio de seminarios, workshops e materiais informativos que demonstrem os beneficios

diretos da certificacao para a competitividade no mercado internacional.

* Parcerias estratégicas: Fortalecer as parcerias com entidades certificadoras e
organizacoes internacionais, facilitando o acesso das empresas mineiras aos processos
de certificacao, além de promover a troca de conhecimento e boas praticas.

e Facilitar o acesso a informagées e contatos: Disponibilizar informacoes especificas
sobre o tema para direcionar e simplificar quais fontes, institui¢ées, organizagdes ou
plataformas, as empresas devem acessar para obter servicos relacionados a adequacao
de seus processos para obtencao das certificagoes.

A agregacgao continua de informacgdes sobre essas e outras certificagdes emergentes sera
fundamental para a promoc¢ao de produtos mineiros em novos mercados internacionais.
Assim, a DIPEX tem como meta a incorporacao da promocao de certificacées como parte da
estratégia de acesso e diversificagcao para novos mercados consumidores, garantindo que
as empresas mineiras estejam sempre alinhadas as demandas globais.
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Fomentar a Inovacgao para Exportacao

O fomento da inovagao para a exportagao envolve um conjunto de estratégias que visam
aumentar a competitividade das empresas no mercado internacional. Em um ambiente
domeéstico e internacional em que a Inteligéncia Artificial se desponta como uma das
principais ferramentas para aumento da producao e otimizacao dos recursos, a capacidade
de inovar e adaptar produtos as demandas internacionais € um diferencial estratégico para

0 sucesso nos mercados externos.

A implementacao de medidas de apoio a inovacao na producao e exportagao se tornou
essencial para garantir que as empresas mineiras estejam preparadas para a volatilidade da

economia global, inseridas em mercados cada vez mais competitivos.

A integracao do comeércio exterior aos meios digitais possibilita a democratizacao do
acesso a informacao sobre os beneficios de exportar e importar; no alcance da capacitacao
para os processos de comeércio exterior; alcance de oportunidades de negoécios; marketing
de produtos direcionado a mercados internacionais e, além disso, agregagao de valor aos

produtos que serao enviados ao exterior.

Nesse sentido, propdem-se as sequintes medidas:

e Parcerias com organismos governamentais e entidades de classe, como a
Subsecretaria de Ciéncia, Inovacao e Tecnologia - SUBINOVA; Fundacao de Amparo a
Pesquisa de Minas Gerais - FAPEMIG; Federagcao das Industrias do Estado de Minas
Gerais - FIEMG; Federacao da Agricultura e da Pecuaria de Minas Gerais - FAEMG; e
Centro de Inovacao Tecnolégica - CIT/FIEMG para a promocgao de inovacao em setores

exportadores;

e Divulgacao de programas mineiros ja existentes de incentivo a inovagao como:

o Programas de investimento em inovacao da SUBINOVA como o Compete Minas e o
HUB MG;

o Programas de apoio e capacitagcao em setores inovadores da FAPEMIG como o
Programa de Apoio a Interacao Governo-ICT-Empresa e Programa de Apoio aos
Ambientes Promotores de Inovacao;

o Nucleos de inovagao tecnoldgica em universidades como a Coordenadoria de
Transferéncia e Inovacao Tecnoldgica - UFMG, Parque Tecnolégico de Vigosa -
tecnoPARQ - UFV e PUCTec - PUC Minas).
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PERSPECTIVAS A LONGO PRAZO
Unidades de beneficiamento e certificacao

A falta de unidades de beneficiamento e de certificacoes adequadas representa um desafio
para a promocgao de produtos como mel e doces artesanais no comeércio internacional,
dentre outros produtos. A infraestrutura de beneficiamento é crucial para garantir
qualidade e atender aos padrées internacionais, mas muitos produtores enfrentam
dificuldades devido a falta de instalacdes adequadas. Além disso, a falta de certificacdes
especificas, como normas fitossanitarias, impede que esses produtos sejam aceitos em
mercados exigentes. Para superar isso, é necessario investir em capacitacao e apoio
técnico, criar mais laboratorios regionais de controle de qualidade e sistemas de
rastreabilidade, além de promover parcerias para melhorar as embalagens e atender as
exigéncias dos mercados internacionais. A Secretaria de Desenvolvimento Econdmico de
Minas Gerais pode coordenar programas de incentivo a modernizacao das unidades de

beneficiamento.
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EIXO 3 - INFRAESTRUTURA
LOGISTICA E DE TRANSPORTE

Minas Gerais, devido a sua vasta extensao territorial e a auséncia de acesso direto a portos
maritimos, enfrenta desafios logisticos. Apesar disso, o transporte maritimo continua sendo

o principal modal utilizado pelas empresas mineiras no comércio exterior.

Predominantemente os produtos exportados pelo estado de Minas Gerais, deixaram o pais
através de trés métodos de transporte: maritimo (89,6%), aéreo (6,2%) e rodoviario (3,4 %).
Juntos, eles compoem 99,1% das exportacoes de Minas Gerais em 2024.

Variacao %

Via de Transporte Valor (USS) Participacao (2024/ 2023)
Maritima $37.659.649.260,00 89,6% 3, 7%
Aérea $2.588.404.541,00 6,2% 14,2%
Rodoviaria $1.440.153.459,00 3.4% -10,3%
Meios Proprios $164.846.606,00 0.4% 89,5%
Ferroviaria $4.030.194,00 0,01% -39,8%
Outros Meios $195.856.570,00 0.5% 93,1%

(Dados extraidos do Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos, 2024)

Em 2024, os portos de Itaguai, Vitoria e Campos dos Goytacazes foram os mais utilizados
para exportagdes mineiras, respondendo juntos por 91,1% do volume total exportado,
impulsionados principalmente pelo escoamento de minério de ferro. O Porto de Santos, por
sua vez, representou 7,1% do volume exportado, mas se destacou como a principal via de
saida para uma maior diversidade de mercadorias.

Ao considerar o valor FOB (Free on Board) das exportagdes mineiras, Santos lidera com
40,4%, sequido por Vitoria (18,5%) e Itaguai (16%). Esses numeros reforgam a relevancia
estratégica de Santos para produtos como café, agucar de cana e soja, além de uma vasta
gama de produtos.
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A exportacao de bens minerais segue como um dos pilares da pauta exportadora de Minas
Gerais, reforcando a importancia da logistica para a competitividade do Estado no mercado
nacional e internacional. No entanto, a auséncia de acesso direto a portos maritimos torna
essencial uma infraestrutura logistica eficiente, garantindo o escoamento dos minerais

estratégicos e sustentando a posi¢cao de destaque de Minas Gerais no comércio global.

Sob a perspectiva de aprimorar o suporte logistico as cadeias produtivas, a Secretaria de
Estado de Infraestrutura, Mobilidade e Parcerias - Seinfra formulou o Plano Estadual de
Logistica e Transportes de Minas Gerais (PELT-MG), que busca aumentar a eficiéncia da
matriz de transporte estadual, contemplando rodovias, ferrovias, aeroportos, vias
navegaveis e suas intermodalidades. Este plano inclui uma analise detalhada e priorizagao
de acoOes de infraestrutura voltadas ao escoamento das principais mercadorias de Minas
Gerais, com destaque para os minerais, que respondem por uma parcela significativa das
exportacoes do Estado.

Um exemplo dessa relevancia é o Projeto Estratégico Vale do Litio, que consolida Minas
Gerais como lider na transicao energética global e protagonista no comércio de minerais
estratégicos no Brasil. A infraestrutura de escoamento interno no estado ocorre
predominantemente pelo modal rodoviario, que, por sua vez, enfrenta desafios como a
precariedade de algumas rodovias e a sensibilidade a variacao nos custos de combustiveis.
0O modal rodoviario € essencial para a logistica do estado, mas necessita de investimentos
continuos para melhorar a infraestrutura e reduzir os custos operacionais, em especial na
infraestrutura local na regido do Vale do Jequitinhonha e Mucuri. Apos o trajeto rodoviario,
as mercadorias sao levadas as zonas primarias para o despacho aduaneiro.

Embora o transporte maritimo domine em volume (99,6 % do total exportado pelo estado em
quilogramas liquidos), o transporte aéreo exerce papel fundamental no escoamento de
produtos de maior valor agregado. Em 2024, a Agéncia Nacional de Aviacao Civil (ANAC)
divulgou que a movimentacgao brasileira de cargas internacionais bateu recorde de 891,6 mil
toneladas, que é o melhor resultado desde janeiro de 2000.

O Aeroporto Internacional Tancredo Neves, apesar de ser a Unica zona primaria alfandegada
em Minas Gerais, ocupa a 102 posicao no ranking nacional de recintos alfandegados que
escoaram produtos mineiros por valor FOB, com 0,7% do total exportado pelo estado.

Esses desafios também influenciam a decisdo de muitas empresas em realizar o
desembaraco aduaneiro fora do estado de Minas Gerais, apesar da legislagdo vigente
asseqgurar tal modalidade somente em casos excepcionais. Essa pratica resulta em
impactos para o estado, que acaba reduzindo sua competitividade na escolha de
operadores logisticos, além de trazer impactos também para a arrecadacao local.
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A pesquisa "Desafios a Competitividade das Exportacdes Brasileiras", realizada pela
Confederagdo Nacional da Industria (CNI) em 2022, revelou que questdes logisticas sdo um
dos principais desafios para as exportacoes brasileiras. Entre os maiores desafios estao o
custo elevado do transporte internacional, as altas tarifas portuarias e os custos do
transporte domeéstico. Esses fatores, combinados com a volatilidade cambial e a
ineficiéncia portuaria, compdéem o cenario de entraves enfrentados pelas empresas
brasileiras e, por consequéncia, constituem os principais problemas enfrentados pelas
empresas mineiras.

INFRAESTRUTURA RODOVIARIA

Minas Gerais detém a maior malha rodoviaria do pais, que representa 16%,
aproximadamente, do somatorio de rodovias estaduais, federais e municipais. Em territorio
mineiro, sdo 272.063 km? de rodovias. Deste numero, 9.205 km s&o estradas federais,
22.286 km?* de estradas estaduais pavimentadas, e 240.572 km?* de estradas municipais, na
maioria nao pavimentadas. Quanto as caracteristicas das estradas, a malha federal é quase
toda pavimentada, 576,60 km nao sdo pavimentados. A estadual se divide em 22.286 km
pavimentados e 4.925,75 km nao pavimentados e 316,4 km com obras de pavimentacao em
andamento. A maioria das rodovias municipais nao € pavimentada.

Minas Gerais possui uma extensa malha rodoviaria que conecta as principais cidades e
regides do estado. Destacam-se as rodovias federais como a BR-040, BR-381 e BR-262, que
ligam o estado a outros importantes centros urbanos e portos.

INFRAESTRUTURA FERROVIARIA

Minas Gerais € o estado brasileiro que possui a maior malha ferroviaria do pais
representando cerca de 18% de toda a rede nacional. Ao total, sdo 5.545,60 km de ferrovias,
sendo 4.919 km de malha ferroviaria sob concessao (FCA/VLI, MRS, VALE/EFVM, Rumo
Logistica). Dentre os 853 municipios mineiros, aproximadamente 180 municipios sdo
cortados pela ferrovia no estado.

A malha ferroviaria de Minas Gerais é crucial para o transporte de cargas e o estado possui
posicao estratégica para o escoamento da producao mineraria e de graos, com ligagao em
trés dos maiores complexos portuarios do Sudeste, sendo o Complexo do Tubarao
(Vitoria/ES), Porto de Sepetiba (Rio de Janeiro/RJ) e Porto de Santos. A Estrada de Ferro
Vitéria a Minas - EFVM e a Estrada de Ferro Centro-Atlantica - EFCA sao exemplos de
importantes ferrovias que atravessam o estado.
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O Plano Estratégico Ferroviario de Minas Gerais (PEF Minas) é a soma de esforgos entre o
Governo do Estado de Minas Gerais, por meio da Secretaria de Infraestrutura e Mobilidade
(SEINFRA), e a Associagcado Nacional dos Transportadores Ferrovidrios (ANTF). Com o
objetivo de avaliar a infraestrutura ferroviaria existente, identificando a viabilidade e o
potencial de novos projetos de transporte de cargas e passageiros, o plano oferece
embasamento técnico e econdmico-financeiro para direcionar agodes prioritarias do
governo no setor ferroviario.

Desenvolvido pela Fundacao Dom Cabral, o PEF Minas introduz um modelo pioneiro no
Brasil, permitindo que empreendedores privados construam, recuperem e operem ferrovias
sob regime de livre concorréncia, inspirado nas shortlines americanas. Esse modelo tem
potencial para atrair investimentos superiores a RS 10 bilhdes nos préximos anos, conforme
dados disponibilizados pela SEINFRA.

Adentrando ao aspecto normativo, a Lei Estadual n? 23.801/2021, de 21 de maio de 2021,
estabelece isencao do ICMS para insumos e bens destinados a fabricagao e manutencao de
trens, locomotivas, vagées e componentes de infraestrutura ferroviaria. Além disso,
concede isencao fiscal as prestacoes de transporte ferroviario intermunicipal de cargas e
passageiros realizadas no estado. Essas iniciativas tém como objetivo incentivar
investimentos no modal ferroviario, promovendo sua modernizagao e competitividade,
fatores essenciais para o fortalecimento da logistica estadual e o desenvolvimento do
comercio exterior.

O Decreto Estadual n? 48.202/2021, de 8 de junho de 2021, requlamenta o regime de
autorizacao para exploracao de infraestruturas e servigos ferroviarios em Minas Gerais,
conforme disposto na Lei n? 23.748/2020. A norma define diretrizes para a outorga de
autorizagoes a empreendedores privados, permitindo a construgao, recuperagao e
operacao de ferrovias sob regime de livre concorréncia e por conta e risco dos
autorizatarios. Entre os aspectos destacados estao a seguranga juridica para atrair
investimentos, a liberdade tarifaria condicionada a ordem econdmica e prazos contratuais
de até 99 anos, com possibilidade de renovagao. O decreto busca fomentar a integragao
modal, a sustentabilidade e a competitividade, além de impulsionar o desenvolvimento
econdbmico do estado, assegurando que os projetos atendam a requisitos técnicos,
ambientais e sociais.

A Lein223.801/2021, de 21 de maio de 2021 e o Decreto n? 48.202/2021, de 8 de junho de 2021
projetam reducao de custos a partir da reducao tributaria e o aumento de investimentos no
setor, sendo portanto, externalidades positivas aptas a reduzir os custos de frete e dos
transportes de maneira geral se desdobrando em eventuais impactos para a politica de
comercio exterior.
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ESTRUTURA ADUANEIRA

Os Recintos Aduaneiros sdao espagos onde ocorre o controle e regulamentagao de
transagcées comerciais internacionais, divididos em zona primaria e secundaria. A zona
primaria, restrita a portos e aeroportos e pontos de fronteira alfandegados, permite a
entrada e saida de mercadorias do pais, por outro lado, a zona secundaria engloba o
restante do territorio nacional, incluindo aéreo e maritimo.

Portos Secos e Centro Logistico Industrial Aduaneiro (CLIA) sdo exemplos de estruturas
presentes na zona secundaria. Nestes recintos sao realizadas operagées de movimentacgao,
armazenagem e despacho aduaneiro de mercadorias. A responsabilidade pelo controle
aduaneiro nessas areas ¢ da Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB).

O crescimento expressivo do comércio exterior tem impactado diretamente as estruturas
das zonas primarias, resultando em sobrecarga nos terminais, especialmente nos portos
maritimos. Dessa forma, muitas operacdes tém focado predominantemente nas areas de
movimentacao de cargas. Como consequéncia, 0os custos de armazenagem e 0s prazos de
liberagdao das cargas na zona primaria tém aumentado, devido a alta demanda e a
consequente sobrecarga de trabalho nos processos alfandegarios.

Nesse contexto, os recintos localizados na zona secundaria, destacam-se por oferecerem
custos de armazenagem mais baixos e processos mais ageis de liberacao de cargas. Além
disso, permitem a aplicagao de diferentes regimes aduaneiros especiais, como 0
entreposto aduaneiro, o depodsito alfandegado certificado, o drawback e afins,
proporcionando vantagens competitivas para os importadores e exportadores. Logo, a
decisao dos operadores de comeércio exterior em utilizar os servicos de um porto seco esta
diretamente relacionada a reducao dos custos logisticos proporcionada pela zona
secundaria.

Uma estratégia estabelecida é a interiorizacao do despacho aduaneiro, visando agilizar os
processos de comeércio exterior e reduzir custos para os operadores, bem como promover o
desenvolvimento econdmico, industrial e comercial. Essa interiorizagao ocorre por meio da
implantacao de Portos Secos em regidoes estratégicas, proximas a portos, aeroportos,
fronteiras e areas de produgao e consumo.

Em Minas Gerais, existem ao total 14 recintos aduaneiros, sendo: 1 Aeroporto Internacional -
Confins; 4 CLIAs localizados em Betim, Pouso Alegre, Uberlandia e Varginha; 2 Portos
secos: 0 Porto Seco do Triangulo, localizado em Uberaba, e o Porto Seco de Juiz de Fora; 2
Terminais de Cargas (TECA) localizados em Confins e Goiana; 4 Redex (Recinto Especial para
Despacho Aduaneiro de Exportacéo) localizados em Contagem, Guaxupé, Machado e Pocos
de Caldas e 1Zona de Processamento de Exportagao - ZPE em Uberaba.
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TRANSPORTE AEREO

O Aeroporto Industria do Aeroporto Internacional Tancredo Neves em Confins se constitui
como o primeiro entreposto aduaneiro do pais, no qual empresas encontram solucoes de
logistica integrada, com armazenamento e controle de cargas end-to-end para sua
producao. Além disso, com conexao direta com uma zona primaria de importacao e
exportacao, possui isencao de impostos federais e estaduais para produzir mercadorias
destinadas a exportacao. Ademais, a politica do Aeroporto Industria fornece as empresas
beneficios como a gestdao do produto final, na qual durante todo o processo da
industrializacao, os impostos ficam suspensos. Neste caso, os produtos podem ficar até 1
ano em estoque, e aguardam sua comercializagao para entdo serem tributados. Com isso,
ha uma redugao nos prejuizos com perda de insumos, dado um rigoroso controle do estoque
vs. produto final com Just-in-Time e Kanban. Além disso, a empresa administradora possui
0 know how para ativar toda a estrutura logistica necessaria para uma nova empresa em 60
dias.

O estado conta com diversos aeroportos no interior de Minas Gerais com linhas requlares de
transporte aéreo, focados no transporte de passageiros. Os aeroportos no estado estao
situados nos municipios de Montes Claros, Uberlandia, Uberaba, Araxa, Patos de Minas,
Pocos de Caldas, Varginha, Pouso Alegre, Divinopolis, Juiz de Fora, Sdo Jodo Del Rei,
Ipatinga, Governador Valadares e Diamantina.

e Porto Seco de Juizde Fora
O Porto Seco de Juiz de Fora, na regiao da Zona da Mata, possui acesso rodoviario por meio
das rodovias BR 040, BR 267 e BR 116, estando localizado ha 200 km do Porto do Rio de
Janeiro, 280 km de Belo Horizonte, 474 km de Vitoria e 476 km de Sao Paulo.

e CliaBetim

O Clia Betim é responséavel por aproximadamente 40% das importagcbes via recintos
alfandegados em Minas Gerais. Esse foi o primeiro recinto aduaneiro de Minas Gerais a ser
certificado pela Receita Federal Brasileira para trabalhar como Operador Econdmico
Autorizado - OEA. Todo operador certificado como OEA é dispensado do visto na sua guia de
ICMS/Importacao - GLME, no momento do desembaraco aduaneiro dentro do Estado,
conforme disposto no Decreto 47.294 de 24 de novembro de 2017, que altera o Regulamento
do ICMS - RICMS.

* Porto Seco de Varginha
Apesar da razao social adotar o nome de Porto Seco, trata-se de um CLIA e esta localizado
ha 320 km do Aeroporto Internacional de Belo Horizonte - CNF, 300 km do Aeroporto de
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Guarulhos, 320 km do Aeroporto de Viracopos, 370 km do Porto de Santos e 380 km do Porto
do Rio de Janeiro. Esse recinto é administrado pela empresa Armazéns Gerais Agricola. O
recinto fica instalado proximo ao Aeroporto Municipal, que atende voos reqgulares de
passageiros e cargas.

e Porto Seco do Triangulo
O Porto Seco do Triangulo - EADI/Uberaba conta com um ramal ferroviario, isto €, uma linha
férrea subsidiaria que liga Uberaba a Belo Horizonte, ao Porto de Santos e ao Porto de
Vitoria, sendo um acesso facilitado aos portos do Rio de Janeiro e Paranagua. Esse porto
seco ficainstalado no Distrito Industrial Il da cidade, a 500 metros da Rodovia BR 050.

e Cliade Pouso Alegre
O Clia esta localizado a 380 km do Aeroporto de Belo Horizonte e situado na rodovia Fernao
Dias, a BR-381. Esse Centro Logistico e Industrial € administrado pelo Armazéns Gerais Sul
das Gerais.

RECINTO ESPECIAL PARA DESPACHO ADUANEIRO DE
EXPORTACAO (REDEX)

O REDEX ¢é um recinto aduaneiro que oferece condicoes diferenciadas para exportagao
otimizada, agil e eficiente. Processo de exportacao de mercadorias, possui maior agilidade
e reduz custos de transporte e logistica, por meio dos servicos proprios do despacho
aduaneiro de exportacao com lacracao e certificacao da Receita Federal e do MAPA sao
alguns dos beneficios.

O REDEX pode estar localizado no proprio exportador ou em local especifico gerenciado
pela iniciativa privada. Para obter a habilitacao de um recinto como REDEX, as empresas
exportadoras necessitam cumprir as exigéncias da Receita Federal do Brasil.

Em Minas Gerais, encontramos dois recintos como estes: um REDEX esté localizado no
municipio de Contagem, operado pela empresa Tora Logistica, que possui 440 mil m? e 150
mil m? de area alfandegada; tem Péra Ferroviaria em Bitola mista: possibilita a operacao de
vagoes da VLI e MRS, transferindo cargas entre rodovia e ferrovia entre ferrovias. Esta a 12
km de Belo Horizonte e a 343 km do Rio de Janeiro. O outro, localizado no municipio de
Guaxupé, nao sobrecarrega o Porto de Santos em relacao ao trabalho de inspecéao e
fiscalizacao das cargas em contéineres.
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ZONA DE PROCESSAMENTO DE EXPORTAGOES (ZPE'S)

As Zonas de Processamento de Exportacdo sao areas de livre comércio, para implantacao
de empresas que fabricam, sobretudo, produtos que sao comercializados
internacionalmente, caracterizado por um regime aduaneiro especial exportador sob
controle alfandegado e recebe beneficios tributarios.

Em Minas Gerais, o municipio de Uberaba sedia uma ZPE, que esta localizada em regiao lider
na producao de graos, agucar e alcool, além de ser reconhecida pela qualidade da genética
bovina. Interliga-se a dezenas de municipios, através das principais rodovias do Brasil: BR-
050 e a BR 262, além de rodovias estaduais como a MG-427 e MG-190.

Empresas com projetos industriais contam com beneficios administrativos, tributarios,
cambiais, com seguranca juridica, assegurados por 20 anos e prorrogaveis por igual
periodo, no caso de grandes investimentos que exijam longos prazos de amortizagao.

O Governo de Minas Gerais pode desempenhar um papel estratégico na atracao de
investimentos para a ZPE de Uberaba por meio da atuacao coordenada da Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico e da Invest Minas, sua agéncia de promogao de investimentos.
Essa atuacgao pode incluir a promogao ativa da ZPE em missOes internacionais e eventos
setoriais, destacando os diferenciais competitivos de Uberaba, como sua posicao logistica
privilegiada e a identificacao e prospeccao de empresas com perfil exportador que tenham

sinergia com as vocacoes regionais.

ACOES PROPOSTAS

Execucgao de trabalho em conjunto com a Secretaria de Estado de
Infraestrutura e Mobilidade de Minas Gerais e com a Diretoria de
Desenvolvimento Logistico para a realizacao de melhorias na
infraestrutura de transporte do estado.

1. Desenvolver e implementar o Roadmap Setorial do Transporte, alinhando tecnologias e
praticas de transporte ao futuro da mobilidade em Minas Gerais, contribuindo para
aumentar a eficiéncia logistica e a competitividade das exportagées mineiras, reduzindo
custos operacionais e fortalecendo a integracao do estado com os principais mercados
internacionais.

2. Instituir o monitoramento e a promocgao de praticas sustentaveis no transporte
internacional de cargas:
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o Implementar agoes para a adocao de combustiveis sustentaveis, como bioquerosene e
opcoes alternativas para ferrovias e aviagao, que permitira atender as exigéncias
ambientais dos mercados globais e ampliar 0 acesso a parceiros comerciais que
priorizam praticas sustentaveis.

o Incentivar o uso alternativo para transportes pesados de carga como o GNV e de células
a combustiveis como de hidrogénio nas rodovias, agregando valor aos produtos
exportados e posicionando o estado como referéncia em inovacao e sustentabilidade
no comercio internacional.

3. Ampliar e diversificar os mercados para cadeias produtivas voltadas ao transporte de
carga aérea:
o Conduzir negociagbes e parcerias estratégicas para atrair novos mercados e
oportunidades para o setor de transporte de cargas.
o Facilitar o desenvolvimento de infraestrutura e logistica para expandir a capacidade do
transporte aéreo em Minas Gerais.

4, Cooperacgao com o Plano Estadual de Logistica e Transportes - PELT visando otimizar
ainfraestrutura e aintegragao dos sistemas de transporte

A melhoria na infraestrutura de transporte é essencial para otimizar a exportacao e
fortalecer a competitividade econémica de um pais. Quando o sistema de transporte é
eficiente, as mercadorias chegam mais rapidamente aos portos e aeroportos, reduzindo
custos e aumentando a confiabilidade das entregas. Investimentos em rodovias, ferrovias e
portos sao fundamentais para garantir que os produtos sejam movidos de forma agil e
segura.

Modernizar e expandir a rede de rodovias melhora significativamente a capacidade de
transporte, permitindo o deslocamento de grandes volumes de carga com maior eficiéncia,
sendo importante principalmente para regides produtoras que precisam acessar portos
para enviar suas mercadorias ao mercado internacional. As ferrovias, por sua vez, oferecem
uma alternativa eficiente para o transporte de cargas pesadas e volumosas, especialmente
em distancias mais longas, e podem reduzir os custos associados ao transporte terrestre.

A melhoria da infraestrutura de transporte é vital para potencializar a exportacao e
fortalecer a economia de um pais. A modernizacao e expansao de rodovias e ferrovias

garantem um fluxo mais eficiente e econémico das mercadorias.
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PERSPECTIVAS A LONGO PRAZO

Melhoria da Infraestrutura Logistica e Aduaneira

A reestruturacao das unidades aduaneiras, juntamente com a revitalizagao e criagao de
novas linhas ferroviarias, sdo medidas cruciais para aumentar a eficiéncia e competitividade
do comércio exterior em Minas Gerais. Um exemplo disso é a linha férrea da FCA, que
conectara Minas Gerais ao Espirito Santo, passando pelo Rio de Janeiro e, também, pelo
Porto de Acgu (Projeto EF-118), representando uma infraestrutura estratégica que precisa ser
restaurada para impulsionar o escoamento de produtos e reduzir também a dependéncia do
Porto de Santos. A modernizacao da infraestrutura aduaneira, com a adogao de tecnologias
digitais, simplificacdo da burocracia e integragdo com outros estados e 06rgaos
governamentais, € fundamental para reduzir custos e agilizar os processos. Além disso, €
necessario investir no fortalecimento da infraestrutura logistica, com foco na criagao de
novas linhas ferroviarias para o escoamento de produtos agricolas, semimanufaturados e
manufaturados, que hoje dependem excessivamente das rodovias. A solugdo deve ser
buscada no Plano Estadual de Logistica e Transportes (PELT), que relne os principais
atores institucionais envolvidos na infraestrutura e no desenvolvimento logistico de Minas
Gerais.
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EIXO 4 - QUESTOES ADUANEIRAS
E TRIBUTARIAS

Minas Gerais enfrenta desafios e oportunidades em seus diversos setores do comércio
exterior. A infraestrutura logistica, por sua vez, € vital para operacdes aduaneiras e
necessita de constantes aprimoramentos. Além disso, a competitividade das empresas
mineiras é diretamente afetada por questodes tributarias e aduaneiras, destacando assim a
importancia da capacitacao profissional e da colaboracao publico-privada. Neste contexto,
compreender o cenario atual da Reforma Tributaria € de suma importancia, pois fornecera
uma base solida para avaliar as mudancas propostas e suas implicacées nos setores
econdmicos mineiros e no comércio exterior brasileiro que representa em torno de 20% a
30% do Produto Interno Bruto (PIB) do pais.

E importante destacar que Minas Gerais, como parte integrante deste cenario, sera
impactada pela proposta da Reforma Tributaria, que visa alterar os impostos federais,
incluindo a transicdo do Programa de Integracao Social (PIS) e da Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social (Cofins) para a Contribuicdo sobre Bens e Servicos
(CBS), bem como a alteracdo do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Prestacao de
Servicos (ICMS) estadual e do Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISS) para o
Imposto sobre Bens e Servigos (IBS). Essas mudancas poderao afetar diversos setores,
como servicos, combustiveis, financas e locacao de recursos, especialmente no que se

refere as operagcdes no comeércio exterior.

Adicionalmente, é relevante mencionar os regimes voltados ao fomento das exportacgoes,
como o Drawback e o Regime Aduaneiro Especial de Entreposto Industrial sob Controle
Informatizado (RECOF), os quais desempenham papel essencial para as empresas mineiras

e sao fundamentais para manter a competitividade no mercado internacional.

A'introducao do principio da aliquota Unica, vinculada ao local de consumo, também afetara
os incentivos fiscais do ICMS concedidos pelos estados, como as tradings companies,
especialmente no servico de importagao indireta incentivada. A partir de 2029, os
beneficios do ICMS concedidos pelo estado serao gradualmente reduzidos, com a extingao
prevista para 2033, quando a CBS e o0 IBS entrarao em vigor plenamente.

Além do exposto, a tributacao sobre servigos logisticos, como armazenagem, transporte e
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manuseio de mercadorias, esta sujeita a mudancas. A variacao nos custos desses servigos
pode impactar diretamente a competitividade das operagdes de comeércio exterior assim
como as tomadas de decisdes logisticas das empresas. Portos e aeroportos muitas vezes
dependem desses estimulos para atrair investimentos e promover o comeércio
internacional. H& de se dialogar o entendimento quanto as alteragdes na legislagao
tributaria poderiam impactar a disponibilidade e atratividade desses incentivos,
influenciando o desenvolvimento dessas infraestruturas estratégicas.

E essencial que a proposta de Reforma Tributaria promova um didlogo entre os setores
publico e privado. Essa interacdao é de suma importancia para compreender as
necessidades especificas do setor logistico e identificar possiveis impactos adversos. Por
meio desse didlogo, busca-se a continuidade da eficiéncia e competitividade das operacodes
no mercado internacional. Essa abordagem participativa fortalece a implementagcao das
mudangas tributarias, mas tambéem contribui para um ambiente econémico mais
equilibrado e o desenvolvido para o Estado de Minas Gerais inserido nesse cenario global.

PREOCUPACOES SOBRE 0S EFEITOS DA REFORMA
TRIBUTARIA

A Reforma Tributaria propde a unificacao do PIS/Confins e do IPl em um unico imposto, a
Contribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS), cuja aliqguota sera definida pela Unido. Além
disso, havera a fusdo do ICMS e do ISSON em um novo Imposto sobre Bens e Servicos (IBS),
cuja aliquota sera determinada por estados e municipios. A aliquota de referéncia de 26,5%
para CBS/IBS € mais alta que a combinagao atual de ICMS/ISS/PIS/COFINS, mas o beneficio
€ uma menor restricdo a tomada de créditos, especialmente em operagdées que envolvem
tanto bens quanto servicos, agora sob a mesma base de tributacao. Outro ponto relevante é
a criacao do Imposto Seletivo (IS), que incidira sobre a produgao, extragdo, comercializagao
ou importacao de bens considerados prejudiciais a saude ou ao meio ambiente, incluindo:

e Veiculos;

e Embarcacodes e aeronaves;

e Produtos fumigenos;

e Bebidas alcodlicas;

e Bebidas agucaradas;

e Bens minerais extraidos e

e Concursos de prognésticos e Fantasy Sport

No entanto, o texto aprovado nao estabelece critérios objetivos claros para a defini¢cao de
bens prejudiciais, deixando em aberto o que se pretende combater ou desestimular.
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O IS de competéncia da Uniao, tera aliquotas definidas por lei ordinaria. No que se refere aos
bens minerais, apenas o minério de ferro e seus concentrados foram incluidos, juntamente
com petroleo e gas, como 0s unicos bens sujeitos ao IS em operagdes de extracao.

Esse ponto é crucial para Minas Gerais, onde o minério de ferro representou 30% das
exportagdes em 2024. O aumento nos custos do minério de ferro, em decorréncia da
incidéncia do IS, prejudicara a competitividade internacional, ja que a elevagao dos custos
de producao, fortemente impactados pela carga tributaria, tende a reduzir a
competitividade dos produtos mineiros. Além disso, toda a cadeia produtiva nacional sera
afetada, pois o repasse dos custos do IS para os compradores afetara industrias que
utilizam o minério de ferro como insumo.

Outro fator de preocupacao é a incidéncia do IS sobre a extragao de petréleo e gas, com
possiveis reflexos sobre o preco dos combustiveis. Minas Gerais, devido a sua extensa
malha rodoviaria, depende fortemente do transporte terrestre para escoar suas
mercadorias para exportacao. Um aumento nos precos dos combustiveis elevaria o custo
do frete, impactando negativamente a competitividade das mercadorias mineiras no
mercado internacional.

A Reforma Tributaria brasileira, ao simplificar a estrutura fiscal e reduzir a burocracia,
representa um passo importante na modernizacao do sistema tributario e na promocgao da
competitividade. Entretanto, os impactos da criacao do Imposto Seletivo e a ampliagcao da
base tributaria sobre o setor de bens imateriais, somados a tributacao sobre a extracao de
bens minerais, podem gerar novos desafios para a economia mineira.

REGIMES ADUANEIROS ESPECIAIS

Regimes aduaneiros especiais sao modalidades que proporcionam vantagens fiscais, como
a isengao ou suspensao, parcial ou total, de tributos, e dessa forma, manifestam-se como
excecao da regra geral de aplicagao de impostos para a exportagao e para a importacgao.
Assim, o regime aduaneiro especial é caracterizado por procedimentos aduaneiros que
devem ser realizados apdés o desembaraco aduaneiro, como o controle administrativo no

prazo vigente do regime especifico.

Eles sao mecanismos estabelecidos pela legislagao para facilitar e incentivar operagoes de
comercio exterior, permitindo que empresas realizem importacdes e exportagdées com
condicoes diferenciadas. Esses regimes podem incluir a suspensao, isen¢ao ou reducao de
tributos para determinadas operacdes, desde que cumpram requisitos especificos. Os
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principais beneficios sao a reducao de custos, a simplificacao de processos burocraticos, o
aumento da competitividade no mercado externo e a maior previsibilidade nas operagoes

logisticas internacionais.

Entre os regimes mais famosos estdo o Drawback e o RECOF. O regime Drawback, por
exemplo, permite a suspensao ou eliminagao de tributos incidentes sobre insumos
importados que serao utilizados na fabricagao de produtos destinados a exportagao. Dessa
forma, a empresa pode reduzir o custo de producdo, tornando o preco final mais
competitivo no mercado externo. J4 o RECOF (Regime Aduaneiro Especial de Entreposto
Industrial sob Controle Informatizado) possibilita a suspensao de tributos federais para
produtos que serao industrializados e, posteriormente, exportados, além de permitir maior
flexibilidade para a movimentacdao de insumos e produtos acabados entre
estabelecimentos.

Apesar dos beneficios, esses regimes demandam controles rigorosos e atendimento a
normas especificas, o que pode gerar custos adicionais com sistemas de compliance e
adaptacoes na estrutura operacional. Portanto, é importante que as empresas considerem
esses aspectos para garantir que a adogao de um regime aduaneiro especial seja
economicamente viavel e vantajosa.

Em relacao as empresas mineiras de grande e médio porte que ainda nao adotaram ou
desconhecem os regimes aduaneiros especiais, percebe-se uma caréncia quanto ao acesso
a informacao. Assim, € essencial que as instituicoes de apoio ao comércio exterior
promovam acodes para disseminar informagdes sobre os regimes aduaneiros, capacitar
empresas e fomentar a utilizacao desses mecanismos, contribuindo para o fortalecimento
da posicao de Minas Gerais no cenario internacional.

ACOES PROPOSTAS

Estudo para identificacao dos entraves ao desembaracgo das
mercadorias no estado de Minas Gerais

Elaboracao de um amplo estudo para mapear quais as causas e entraves para realizacao do
desembaraco das mercadorias no estado, tais como diferencas de custos envolvendo
logistica e transporte, impactos das regras federais de comércio internacional no
procedimento e tempo para realizagao do desembaraco nos portos secos, especialmente
no caso da importacgao via terrestre e maritima. A partir do estudo sera possivel buscar
solucoes que atendam todos os setores envolvidos na cadeia da importacao com foco em
aumentar a competitividade do desembarac¢o em Minas Gerais.
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Realizacao de Workshops Regionais: Capacitagcao sobre Regimes
Aduaneiros Especiais

A realizacao de workshops regionais periddicos nos recintos alfandegados do estado sera
uma importante acao para fomentar o uso de regimes aduaneiros especiais pelas empresas
mineiras. Esses eventos terao como principal objetivo disseminar informagoes sobre os
diferentes regimes aduaneiros existentes com o objetivo de incentivar o comércio exterior,
destacando seus beneficios, procedimentos e requisitos para adesao.

Os workshops serao planejados para acontecer em diferentes regides de Minas Gerais,
aproveitando a infraestrutura dos recintos alfandegados para reunir empresas
exportadoras e importadoras, operadores logisticos e demais agentes envolvidos nas
operacoes de comeércio exterior. A proposta € que sejam abordados temas como a gestao
de riscos no comeércio exterior, o compliance aduaneiro, 0os regimes aduaneiros especiais e
a certificacao do Operador Econdmico Autorizado (OEA).

Além de palestras e apresentacées conduzidas por especialistas na area, os workshops
incluirao momentos de interacao para esclarecimento de duvidas e compartilhamento de
boas praticas, permitindo que as empresas compreendam de forma pratica como utilizar
esses regimes para otimizar suas operagoes.

Com essa acao, espera-se aumentar a conscientizagao e o conhecimento das empresas
sobre os regimes aduaneiros especiais, incentivando a sua adogao e, consequentemente,
fortalecendo a competitividade mineira no cenario internacional. A periodicidade dos
workshops permitira a constante atualizacao das empresas quanto a mudancgas
reqgulatorias, que tendem a acontecer atualmente e nos proximos meses, além de novas
oportunidades, fomentando um ambiente de cooperacao e aprendizado continuo.

Incentivar as empresas mineiras para adesao do Programa
Operador Econdmico Autorizado (OEA)

O Programa OEA é uma iniciativa da Receita Federal do Brasil, que visa simplificar e agilizar
0 processo de importacao e exportagao para empresas que comprovam a conformidade,
promovendo em conjunto a seguranga nas cadeias logisticas. Empresas que possuem a
certificacdo OEA possuem diversos beneficios, como a facilitacdo de procedimentos
aduaneiros, podendo acelerar o transito de mercadorias.

Para a adesao ao programa as empresas devem atender diversos requisitos relacionados a
seguranca e conformidade, como possuir sistemas eficazes de controle interno para
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detectar e prevenir fraudes, cumprir com as obrigagdes fiscais e aduaneiras manter um
bom historico de conformidade com a legislacao e adotar medidas de sequranca para
proteger as mercadorias e a cadeia logistica.

Nesse sentido, para incentivar a adesao das empresas mineiras ao Programa OEA:

e Divulgagao do Programa OEA e seus beneficios, por meio da realizacao de workshops,
webinars e seminarios que expliguem as vantagens da certificagao e orientem sobre o
processo de adesao.

e Trabalho em conjunto com a RFB para o aumento de empresas mineiras que participam
do Programa OEA.

Assim, estimulando, para que mais empresas se inscrevam e se beneficiem do Programa
OEA, contribuindo para a facilitagao de suas operacoes de exportacao e importacao, bem

como agilidade e melhoria nos tramites aduaneiros do comércio exterior mineiro.

Reduzir aliquotas de importacao para equipamentos importados -
sem similar nacional - que promovam a mitigagcao de C02

Conforme compromisso assumido pelo Governo do Estado de Minas Gerais, por meio das
Secretarias de Estado de Meio Ambiente, Desenvolvimento Sustentavel e Desenvolvimento
Econdmico, cabe incluir no Plano Estadual de Comércio Exterior, as acdes propostas pelo
Plano Estadual de Acao Climatica, denominado PLAC, visto que possui metas as quais
fomentam, direta e indiretamente, a participacao dos setores produtivos nas operacodes de
comeércio exterior para mitigar a emissdo de gases de efeito estufa. E essencial que essas
acoes estimulem a transicao para uma economia mais verde, alinhada aos principios do
desenvolvimento sustentavel e a agenda climatica global.

Para tanto, a SEDE se comprometeu a desenvolver e apoiar instrumentos de fomento a
tecnologias e processos mais eficientes, com o objetivo de reduzir o impacto ambiental.
Esses instrumentos devem favorecer a inovacao e a implementacao de solucdes que
resultem na geragao de produtos com uma menor intensidade de carbono, contribuindo
para a sustentabilidade e para a reducao das emissoes de gases de efeito estufa, como a
reducao de aliquotas de importacao para equipamentos, sem similar nacional.

Entretanto, para executar esta agao proposta, € necessaria a inclusao e participagao ativa
da SEF, responsavel pela Receita Estadual, para analisar e executar a implementacao de tal
beneficio fiscal.
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Promocao de eventos sobre os beneficios fiscais em Minas Gerais
para importadores

A partir da identificacao dos casos motivados na solicitacao de autorizacao para
desembaraco aduaneiro fora do estado, bem como o perfil das empresas e argumentacgao,
realizar eventos para empresas importadoras sobre os beneficios fiscais oferecidos pelo
Estado de Minas Gerais.

PERSPECTIVAS A LONGO PRAZO

Desafios na Adaptacao das Empresas Mineiras a Reforma Tributaria
e Regimes Aduaneiros Especiais

A falta de uma transicao gradual e clara para as mudancas propostas pela Reforma
Tributaria, especialmente no que se refere aos impactos da nova estrutura fiscal e aos
custos operacionais adicionais que as empresas precisarao absorver, € um desafio
significativo. Muitas empresas mineiras, particularmente as de médio porte, podem
enfrentar dificuldades para se adaptar rapidamente as novas exigéncias tributarias. Alem
disso, a complexidade do sistema de regimes aduaneiros especiais, que requer controle
rigoroso e adaptacao das empresas, pode ser um obstaculo adicional, particularmente para
aquelas que nao tém familiaridade com esses regimes. Isso exige um esforco continuo para
capacitacao e disseminagao de informacodes claras e acessiveis, a fim de garantir que as
empresas compreendam como as mudancas impactarao suas operagcoes e como aproveitar
as vantagens fiscais de maneira eficiente. A Secretaria da Fazenda de Minas Gerais (SEF-
MG) e a Receita Federal podem oferecer orientagcdo técnica e esclarecer as novas
exigéncias fiscais.
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EIXO S5 - FINANCIAMENTO PARA
O COMERCIO EXTERIOR

O financiamento para o comércio exterior € uma ferramenta essencial para empresas que
desejam expandir suas operagoes internacionalmente. Essa ferramenta oferece suporte
financeiro em diversas etapas dos processos de exportagao e importagao, permitindo que
as empresas gerenciem seus custos de forma eficiente, aumentem sua competitividade e
explorem novos mercados.

Além de fortalecer as empresas individualmente, o acesso a financiamentos para o
comeércio exterior gera um impacto positivo no desenvolvimento regional. Ao facilitar a
internacionalizagcao, essas iniciativas promovem a geragao de empregos, 0 aumento de
receitas e a diversificacao da economia local. Com recursos adequados, as empresas
podem investir em inovacgao, aprimorar sua capacidade produtiva e se adaptar as demandas
globais.

No ambito de um mapeamento realizado para identificar os principais desafios enfrentados
pelas empresas mineiras no comercio exterior, cerca de 15% indicaram que o financiamento
para operacodes internacionais € um dos maiores desafios. Além disso, a pesquisa Desafios
a Competitividade das Exportacoes Brasileiras, da CNI, revelou que quase metade das
empresas exportadoras no Brasil utilizam pouco ou nao utilizam os instrumentos de apoio a
exportacao, como financiamento, seguros e garantias. Entre os principais motivos estao a
falta de acesso a informacgoes sobre programas existentes (16,3%), exigéncia de garantias
para acesso ao financiamento (8,5%) e o porte da empresa (7%). Entre as empresas que
utilizam instrumentos de financiamento a exportacao, os mais frequentes sao o ACC/ACE
(79,7%), Pagamento Antecipado (33%) e Proex Financiamento (9,9%).

Portanto, o financiamento para o comércio exterior nao s6 abre novas oportunidades para
as empresas, como também contribui para o crescimento sustentavel das regides onde

estao inseridas, fomentando um ambiente de negocios dinamico e resiliente.

ACOES PROPOSTAS

Analise de viabilidade de linhas de financiamento para exportacao

As linhas de financiamento sao importantes para o desenvolvimento econémico e para

aumentar a competitividade global das empresas. Essas linhas de crédito, oferecidas por
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instituicoes financeiras e agéncias de fomento, sao projetadas para apoiar empresas que
buscam expandir suas atividades comerciais para mercados internacionais.

Esse tipo de iniciativa se mostra especialmente importante para pequenas e médias
empresas, que muitas vezes enfrentam dificuldades para obter financiamento adequado
para entrar ou expandir nos mercados internacionais. O pacote de linhas de financiamento
pode ajudar a mitigar os obstaculos financeiros.

Para promover a criacao de linha de financiamento voltadas ao comércio exterior, propoe-
se analisar a viabilidade de criacao de linha de financiamento para exportacao. Dessa forma,
seria possivel articular com institui¢coes financeiras, com o objetivo de criar linha de crédito
regional para fomentar as exportagcoes de empresas mineiras de diferentes portes, com
condigdes favoraveis, taxas de juros competitivas e prazos de pagamento flexiveis,
adaptadas as necessidades dos exportadores mineiros.

Ampliar a divulgagao de projetos de financiamento

Por meio de canais de comunicagcao como a newsletter do Minas Business Connection,
capacitagoes e missoes, ampliar a divulgagao das oportunidades existentes de incentivo
financeiro a exportagao. Existem varios programas, mecanismos de financiamento e linhas
de crédito a nivel nacional voltadas ao fomento das atividades que envolvem o comeércio
exterior, como:

e Adiantamento sobre Contrato de Cambio - ACC e Adiantamento sobre Cambiais
Entregues - ACE: introduzido pelo Governo Federal através do Banco Central e
disponibilizado por varias institui¢cées financeiras, € um mecanismo de adiantamento do
cambio na fase de producdo (Adiantamento sobre Contrato de Cambio) ou
comercializacdo (Adiantamento sobre Cambiais Entregues). Fornecendo, assim, capital
de giro de maneira imediata e estabilidade no cAmbio no patamar do contrato.

¢ Programa de Financiamento as Exporta¢oes - PROEX | Banco do Brasil: Destinado a
fase de comercializacdo, ¢ disponibilizado nas modalidades financiamento (para o
mantimento do fluxo de caixa durante a exportacao) e equalizacdo (compatibilizacédo das
taxas de juros com o mercado internacional).

e BNDES-Exim: Linha de crédito oferecida pelo Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social - BNDES, para empresas nas modalidades pré-embarque (destinado
ao financiamento da produgao) e pés-embarque (adiantamento e intermediagao do valor
devido pelos compradores estrangeiros).
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* Programa de Geragao de Emprego e Renda - PROGER Exportac¢ao: Disponibilizado pelo
Banco do Brasil e pela Caixa Econ6mica Federal, € um financiamento destinado a
pequenas empresas brasileiras para a participacao de atividades que promovem a
exportacao.

Essas agoes visam ampliar a divulgacao de instrumentos de financiamento disponiveis para
as empresas mineiras, facilitando sua insercao no comeércio global e promovendo o
crescimento econémico do estado.

PERSPECTIVAS A LONGO PRAZO
Burocracia e Complexidade no Acesso ao Crédito

O financiamento ao comércio exterior no Brasil enfrenta entraves significativos
relacionados a burocracia e a complexidade dos processos. Pequenas e médias empresas,
que frequentemente possuem menos estrutura administrativa e recursos para lidar com
exigéncias reqgulatorias, sdo as mais impactadas por esse cenario. A obtencao de crédito
para exportacao ou importacdo geralmente exige a apresentacao de uma ampla
documentacao, incluindo balangos financeiros detalhados, certidées negativas de débito,
comprovacao de capacidade de pagamento e garantias reais ou fidejussorias. Esse volume
de exigéncias pode tornar o processo moroso e custoso, afastando empresas que nao
possuem uma equipe especializada em lidar com tramites financeiros e juridicos. Para
mitigar esses desafios, seria necessario investir na modernizacao e simplificacao dos
processos de concessao de crédito, promovendo maior digitalizacao, reducao de exigéncias
desnecessarias e ampliacao das opcdes de garantia, como o uso de recebiveis e fundos
garantidores. Além disso, programas de capacitagao financeira para pequenas e médias
empresas poderiam aumentar o numero de negdcios aptos a obter crédito, fortalecendo o
comercio exterior e impulsionando a competitividade das empresas brasileiras no cenario
global. Agdes conjuntas de atores envolvidos nesta tematica que podem promover

programas de capacitacao para 0S empresarios seriam essenciais para mitigar esses

desafios e aumentar a competitividade do setor.
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I MONITORAMENTO E AVALIACAO

Para garantir que os objetivos estratégicos do plano sejam alcancados e que as acoes
implementadas produzam os resultados desejados, torna-se necessario determinar
indicadores de desempenho e as metas, 0os quais devem traduzir o crescimento do
ecossistema de comércio exterior em Minas Gerais, a partir do presente plano, fomentando
a promoc¢ao de exportacdes mineiras, a desburocratizacdo das operagoes e melhoria na
infraestrutura logistica, para que o ambiente de negocios gere mais emprego e renda.

Cabe ressaltar que as metas propostas estao em conformidade com as acoes realizadas
pela Diretoria de Promocao de Exportagcdes e Comércio Exterior, bem como por iniciativas
de parceiros das quais integrou, considerando o recorte temporal dos proximos dois anos
(2025-2026), os recursos disponiveis para investimento, incluindo o capital humano, e as
demais metas estabelecidas pelo Governo do Estado de Minas Gerais em diferentes pastas,
por meio do Plano Plurianual de Acao Governamental - PPAG, tal qual o Plano Mineiro de
Desenvolvimento Integrado, que possuem relagao com o comeércio exterior.

Ademais, sao considerados neste plano indicadores e metas que sejam factiveis de serem
implementados e acompanhados, para que os resultados impactem na melhoria do
comeércio exterior em Minas Gerais. Desta forma, considera-se:

EIXO 1-Promocgao Comercial dos Setores Produtivos no Exterior

Indicadores Meta

Numero de novas missdes comerciais realizadas 4
Numero de empresas mineiras participantes dessas missoes 40
Expectativa de negocios gerada a partir das rodadas de negocios, sejam RS 10
imediatas ou com perspectiva para os 12 meses sequintes, sao indicadores milhGes

relevantes
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EIX0 2 - Acesso e Competitividade em Mercados Internacionais

Indicadores Meta

Numero de empresas participantes em eventos de certificacao para 50
exportacao

Numero de comitivas empresariais estrangeiras recebidas em Minas Gerais 2
Numero de paises alcangados ou envolvidos nas agoes de promog¢ao do 20
comercio exterior mineiro

EIXO0 4 - Questoes Aduaneiras e Tributarias

Indicadores

Numero de capacitacdes regionais nos recintos alfandegados 4

EIX0 5 - Financiamento para Comércio Exterior

Indicadores

Numero de linhas de financiamento para comércio exterior oferecidos pelo
estado

Em conclusao, o monitoramento continuo dos resultados ao longo da vigéncia do plano ira
assegurar que as metas e objetivos sejam atingidos de maneira eficaz. Uma abordagem
ciclica permitira ajustes oportunos nas estratégias, promovendo a adaptabilidade e a
otimizagao das acdes implementadas. Com uma avaliagdo constante, conseguiremos nao
apenas identificar areas de sucesso, garantindo que Minas Gerais avance significativamente
no comercio internacional e se torne um player competitivo no cenario global.

As diretrizes e propostas deste Plano Estadual tiveram a participacao dos membros do
GTComexMG, um férum técnico instituido pela resolucao n? 30, de 11 de agosto de 2023, da
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais - SEDE, que foi formado por
18 instituicoes, incluindo departamentos publicos e privados aderentes e representativos a
pauta de comércio exterior:
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SEDE; SEF; FIEMG; Correios; Invest Minas; Sebrae; ACMinas; CODACA; FAEMG; SDAMG;
ABEAD:; Receita Federal e recintos alfandegados.

Com o proposito de realizar o mapeamento de desafios estruturantes existentes no
comeércio exterior mineiro, bem como construir agées e politicas publicas a serem
implementadas para o fortalecimento do comércio exterior no estado, o presente Plano
Estadual é uma entrega daqueles que o compdoem.

GOVERNANCA DO PLANO

Como exposto no presente plano, o fomento, liberalizagdo e desburocratizagao do
Comeércio Exterior de Minas Gerais exigem a juncao de esforgos, competéncias e expertises
dos atores inseridos neste ecossistema, para que as a¢oes e indicadores propostos possam
ser executados, de forma pratica e assertiva. Nesse sentido, torna-se necessario o
estabelecimento de estratégia integrada entre os niveis federal, estadual e a iniciativa
privada, com objetivo de aperfeigoar os indicadores, revisar metas, objetivos, programas e
acoes relacionadas.

Funcoes e responsabilidades:

Governo federal: Trata de questdes aduaneiras, alfandegarias, crédito ao exportador e
importador, logistica internacional e de promogao comercial: Receita Federal do Brasil;
Banco do Brasil e Correios.

Governo estadual: Define politicas, diretrizes e monitora a implementagcao do plano:
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico (SEDE); Secretaria de Estado de
Fazenda (SEF); Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (SEAPA);
Secretaria de Estado de Cultura e Turismo (SECULT), Secretaria de Estado da Casa Civil
(SCC)e Invest Minas.

Iniciativa Privada e Entidades de Classe: Participam ativamente das acoes, apresentam
insights sobre desafios e oportunidades: recintos alfandegados (Aeroporto Industria de
Belo Horizonte, via BH Airport; Clia Pouso Alegre; Porto Seco Juiz de Fora; Porto Seco Sul
de Minas; Porto Seco Triangulo Mineiro/Uberaba; Clia Betim, via Tora Logistica); Associagao
Comercial e Empresarial de Minas - ACMinas; Federacao das Industrias do Estado de Minas
Gerais - FIEMG; Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE Minas;
Sindicato dos Despachantes Aduaneiros do Estado de Minas Gerais - SDAMG; Associacao
Brasileira de Estudos Aduaneiros - ABEAD; Associacdo das Empresas Comissarias de
Despacho e Agentes de Carga de Minas Gerais - CODACA; Federacao da Agricultura e
Pecuéaria do Estado de Minas Gerais - FAEMG.
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Instituicoes de Ensino: Apoiam com pesquisas e conteudo na capacitacdo qualificada de
profissionais para o comeércio exterior, junto as entidades de classe que, geralmente,
oferecem este servico.

Dessa forma, sugere-se as seguintes etapas:

1. Estabelecimento de Matriz de Responsabilidades (a qual inclua-se os Eixos; Agdes
Propostas; Execucao; Calendario e o Indicador pertinente para avaliacdo e
monitoramento do presente Plano Estadual), com a participacao dos atores-parte do
governo federal; governo estadual; iniciativa privada e entidades de classe, incluindo as
instituicoes de ensino, de acordo com as caracteristicas e servigos ofertados por cada
um;

2. Realizacao de avaliagdes regulares, por meio de encontros com a equipe técnica e
profissionais das instituicées envolvidas, cujo objetivo € alinhar a estratégia junto ao
ecossistema de Comeércio Exterior, sob a coordenagao do Governo do Estado de Minas
Gerais, por meio da SEDE. A anélise dos resultados possibilitara avaliar a eficacia das
iniciativas para reforcar ou redirecionar as acoes;

3. Elaboracao de relatério anual, que descreva os resultados e apresente sugestées de
recomendacgOes para ajustes no plano;

4. Divulgacao ampla dos resultados alcangados a partir do presente Plano e das acoes
publico-privadas junto aos veiculos de comunicagdo regionais, nacionais e
internacionais.
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CONSIDERACOES FINAIS

O presente plano apresentou os desafios enfrentados e as agdes propostas, as quais visam
minimizar as dificuldades encontradas por exportadores e importadores no estado. Com
uma vasta base produtiva, Minas Gerais se mantém como um dos principais estados
exportadores do pais, com uma pauta exportadora marcada pela alta participacao dos

setores de mineracao, agronegocio e, progressivamente, segmentos industriais.

Minas Gerais, ao longo de sua historia, consolidou-se como o maior exportador de minério
de ferro e café. Entretanto, essa posicao também gera constantes desafios, como a
volatilidade dos precos das commodities, a concorréncia internacional e a predominancia
da exportacao de produtos de baixo valor agregado. Diante desse cenario, € fundamental
que o Governo do Estado de Minas Gerais promova agoes e politicas publicas voltadas a
diversificacao, tanto de produtos quanto de mercados, para minimizar riscos e aproveitar as
oportunidades que possam surgir.

A infraestrutura logistica mineira enfrenta grandes desafios que limitam o potencial
exportador do estado. O aperfeicoamento dos canais de escoamento da produgdao, como
rodovias, ferrovias e a modernizagcao das zonas secundarias, bem como a promocao do
Aeroporto Industrial de Belo Horizonte, sdo elementos fundamentais para tornar o
ecossistema de comércio exterior mais competitivo. Os recentes investimentos em
infraestrutura rodoviaria sdo passos importantes, mas é necessario um planejamento
continuo e de longo prazo para integrar de forma mais eficiente as regides produtoras aos
mercados internacionais.

Embora Minas Gerais seja uma referéncia na exportagao de produtos do agronegocio e
mineracgao, a dependéncia da comercializacao de commodities revela vulnerabilidades que
afetam o desempenho do estado no comércio internacional. Um dos desafios mais
urgentes, conforme analise da Diretoria de Promoc¢ao de Exportacdes e Comeércio Exterior
(DIPEX), é a necessidade de agregar valor aos produtos exportados, promovendo a inovacao
e a tecnologia nas cadeias produtivas, além de incentivar a exportacao de produtos
manufaturados. O estado possui uma industria diversificada e politicas publicas voltadas a
inovacao, o que estimula a competitividade dos setores produtivos de atividades primarias.
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Outro desafio do ecossistema de comeércio exterior em Minas Gerais € a internacionalizacao
de pequenas e médias empresas (PMEs) por meio de operagdes de exportagdo e
importacao. Apesar de sua importancia para a economia mineira, muitas PMEs enfrentam
barreiras para acessar o mercado internacional, como o desconhecimento das exigéncias
requlatorias e dificuldades para participar de cadeias globais de valor. As acdes propostas
no Plano Estadual de Comércio Exterior de Minas Gerais, incluindo capacitagao e apoio
financeiro, sao fundamentais para aumentar a presenga dessas empresas N0 COmMeércio
exterior, fortalecendo a base exportadora do estado.

Diante desse contexto, o Governo do Estado de Minas Gerais, em parceria com diversas
instituicoes estratégicas, trabalha para que as cadeias produtivas mineiras tenham acesso
anovos mercados e aproveitem os beneficios da internacionalizacao.

Minas Gerais enfrenta desafios significativos, mas também possui a oportunidade de
transformar esses desafios em ganhos estratégicos. O aumento das tensdes comerciais e
geopoliticas, as flutuacdes nas cadeias globais de suprimentos e as novas demandas por
descarbonizagao e transicao energética, incluindo a mitigagdo dos efeitos das mudancgas
climaticas, apontam para perspectivas dinadmicas e incertas, mas repletas de
oportunidades.

O comércio exterior de Minas Gerais tem demonstrado forga e resiliéncia. Contudo, o futuro
requer uma estratégia integrada, envolvendo diversos atores e recursos disponiveis, que
combine crescimento sustentavel, diversificacao de produtos e mercados, além de uma
abordagem proativa frente as tendéncias globais. Conforme proposto no presente plano, a
capacidade de adaptacao e inovacao sera o diferencial para elevar a posicao de Minas
Gerais no comeércio internacional e garantir, simultaneamente, a geracao de emprego e
renda para a populagao mineira.
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https://sistemas.anm.gov.br/arrecadacao/extra/relatorios/cfem/maiores_arrecadadores.aspx
http://www.infraestrutura.mg.gov.br/municipio/prestacao-de-contas/page/2420-plano-estrategico-ferroviario
http://www.infraestrutura.mg.gov.br/municipio/prestacao-de-contas/page/2420-plano-estrategico-ferroviario
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ECONOMICO A D E M I N AS

AQUI O TREM PROSPERA.




