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INTRODUCAO

O objetivo do Relatorio de Avaliacao dos Conselhos de Administracao e
Fiscais das Empresas Estatais de Minas Gerais € consolidar a percepc¢cao
de cada membro desses orgaos societarios sobre o seu desempenho
individual e do colegiado em dimensdes pelas quais a efetividade do
conselho pode ser avaliada.

Trata-se da 22 edicao estruturada e implementada diretamente pelo
Estado no ano de 2024, com apoio da administracdo das estatais.

Na condicao de acionista controlador, o Estado de Minas Gerais tem a
atribuicdo de incentivar a implementacdo e aperfeicoamento das
melhores praticas de governanca em suas empresas estatais, em
consondncia com a Lei Federal n¢ 13.303/2016 e recomendacdes da
Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE),
assim como de outras entidades de referéncia no tema.

Nesse contexto, a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico
(SEDE), responsavel por propor acdes de governanca nas empresas
publicas e sociedades de economia mista, inclusive subsidiarias,
promoveu a avaliacao dos Conselhos de Administracdo e Fiscais das
estatais mineiras, para aferir a efetividade do desempenho desses orgaos
estatutarios.

A avaliacao buscou analisar os conselhos, como 6rgaos colegiados, e 0s
conselheiros, individualmente, por meio de formulario de perguntas
enderecado a todos os conselheiros efetivos e suplentes, mantendo-se
preservada a anonimizacao.

Os resultados desse processo poderao ser utilizados pelas estatais para
fins de cumprimento do inciso Il do art. 13 da Lei Federal n2 13.303/16, que
prevé a necessidade de as empresas promoverem a avaliacado anual de
desempenho dos conselhos.
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INFORMAGOES GERAIS
Quantidade de Conselheiros Participantes - 2024

64

Conselho de Administracao Conselho Fiscal

Conselhos de Administragdo - Participacdo por Empresa

CEMIG I 1 00 ,00%
COHAB I 1 00.00%
EMATER |/ 1 00,00%
GASMIG I 1 00, 00%
PRODENGE | 100,009
BDMG . £ 5, 804
MGl . 55, 715
MGS I, S5 719
EPAMIG I 3, 339
EMC I 50,0050
CODEMGE / CODEMIG I 7 7, 7895
COPASA I——— | 1,33%
METROMINAS I 10, 00%

Conselhos Fiscais - Participacao por Empresa

EMATER 83,33%
EPAMIG 83,33%
GASMIG 83,33%
CEMIG 80,00%
COHAB 66,67%
MGl 66,67%
BODMG 60,00%
COPASA 60,00%
PRODEMGE 60,00%
EMC 50,00%
MGS 50,00%
CODEMGE / CODEMIG 40,00%
COPANOR 33,33%
METROMINAS 16,67%
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Quantidade de Conselheiros Participantes - 2024

41
Conselho de Administracao Conselho Fiscal
M Responderam Parte da Avaliagio Responderam Toda a Avaliag8o

Percentual de Participacao

86,52%

Conselho de Administracao Conselho Fiscal

Conselheiros de Administracdo que Participaram da Avaliacao Integral

. Nao se Sentiram Aptos a Responder

Participagao Integral

63; 82%
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Conselheiros de Fiscais que Participaram da Avaliacdo Integral

. Nao se Sentiram Aptos a Responder

Participagdo Integral
41; 64%

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO - AVALIACAO COLETIVA

Vocé possui exercicio no cargo ha mais de 6 meses?

Sim

O conselheiro participou das reunides de forma a ter elementos para
realizar esta avaliagdo?
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Houve oferta aos membros do Conselho de Administracao de cursos de
atualizacdo ou certificacdo que extrapolem o exigido pela Lei das Estatais.

. Atende as expectativas

Atende bem acima das expectativas

Atende um pouco acima das expectativas

I 12; 19%

5; 8% Participagéo Integral

. Participagdo Integral

O Conselho de Administracdo possui regimento interno.

. Nao
Sim

59; 04%

O Conselheiro de Administragcédo adotou o regimento interno
em suas reuniodes.

. Atende as expectativas

Atende bem acima das expectativas

13; 21%
Atende um pouco acima das expectativas

. Participagdo Integral

Participagdo Integral
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O Conselho de Administracdo elaborou plano anual de trabalho.

. Atende bem acima das expectativas

. Atende bem as expectativas

Atende um pouco acima das expectativas

. Néo atende as expectativas

16; 26% 21;33%
Precisa melhorar

O Conselho de Administracédo elaborou seu calendario de reunides para o
exercicio vigente.

. Atende bem acima das expectativas
Atende bem as expectativas
Atende um pouco acima das expectativas
19; 30% . Nao atende as expectativas

Precisa melhorar

O Conselho de Administracdo contribuiu para que as atividades
da empresa estivessem pautadas na boa governancga corporativa,
integridade e ética.

1; 1%

. Atende bem acima das expectativas
Atende bem as expectativas
Atende um pouco acima das expectativas

. Precisa melhorar
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Os conselheiros tém ciéncia da missao, visao e valores da empresa.

Z; 3%

11;17% . Atende bem acima das expectativas

Atende bem as expectativas

Atende um pouco acima das expectativas

15; 2%

. Precisa melhorar

Os conselheiros conhecem a estratégia de longo prazo e o plano

de negécio da empresa, e guiam sua atuacdo com esse foco, priorizando
questdes de maior relevancia e impacto para a operacao e resultados

da empresa.

Atende bem acima das expectativas
Atende bem as expectativas

Atende um pouco acima das expectativas

Precisa melhorar

16; 25%

O Conselho de Administracdo recebe informacdes suficientes e claras para
a compreensao e tomada de decisao.

. Atende bem acima das expectativas
Atende bem as expectativas

Atende um pouco acima das expectativas

. Precisa melhorar

17; 27%
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As expectativas e os interesses dos acionistas (controladores e
minoritarios) e de demais partes interessadas relevantes sdo conhecidos e
levados em consideracao na formulacao da visdo e na tomada de decisdes
estratégicas pelo Conselho de Administracéo.

. Atende bem acima das expectativas
Atende bem as expectativas

Atende um pouco acima das expectativas

. Precisa melhorar

19; 30%

Os membros do Conselho de Administracao tém disponibilidade e

dedicacdo de tempo em niveis adequados para a fungéo, especialmente em
preparacéo para as reunides.

1;2%

. Atende bem acima das expectativas

21; 33% Atende bem as expectativas

Atende um pouco acima das expectativas

- Precisa melhorar

26; 41%

O Conselho de Administracdo acompanha de forma sistematica a

implementacao das a¢des constantes do plano estratégico e monitora
indicadores e execucao de metas da empresa.

. Atende bem acima das expectativas

17; 27% Atende bem as expectativas

Atende um pouco acima das expectativas

- Precisa melhorar

21;33%
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Os recursos financeiros orcados da empresa correspondem as necessidades
para implementacéo das acdes e alcance dos objetivos do plano de negécio e
foi devidamente apresentado e debatido com o Conselho de Administragao.

. Atende bem acima das expectativas
Atende bem as expectativas

Atende um pouco acima das expectativas

. Nao atende as expectativas

Precisa melhorar
21;33%

O Conselho de Administracéo prioriza, junto a Diretoria Executiva, as
questodes relevantes de maior impacto nos resultados da empresa.

1;2%

. Atende bem acima das expectativas
18; 29%
Atende bem as expectativas

Atende um pouco acima das expectativas

. Precisa melhorar

18; 28%

O Conselho de Administragcdo acompanha e discute regularmente, com a
Diretoria Executiva, a gestao dos riscos corporativos e a exposicao a riscos
que podem impactar os resultados e a longevidade da organizacdo ou
destruir valor para os acionistas.

. Atende bem acima das expectativas
Atende bem as expectativas

Atende um pouco acima das expectativas

. Precisa melhorar

16; 26%
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O relacionamento e a comunicacéo entre o Conselho de Administracao e a
Diretoria Executiva sdo pautados por transparéncia e confianca,permitindo
também a critica construtiva.

. Atende bem acima das expectativas
16; 25% s .
Atende bem as expectativas

Atende um pouco acima das expectativas

. Precisa melhorar
13; 21%

Os conselheiros demonstram independéncia, em relagdo a Diretoria
Executiva, na tomada de decisodes.

2:3%

1;\
14; 22%

13; 21%

. Atende bem acima das expectativas

Atende bem as expectativas

Atende um pouco acima das expectativas
. Néo atende as expectativas

Precisa melhorar

O Conselho de Administracdo acompanha o sistema de controles
internos e verifica se ele estd adequado para identificar e monitorar os
riscos e proteger os ativos, garantindo a acuracia e qualidade das
informacdes enviadas pela Diretoria Executiva.

. Atende bem acima das expectativas
Atende bem as expectativas

Atende um pouco acima das expectativas

. Precisa melhorar

19; 30%
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O Conselho de Administracdo acompanha assuntos relativos a compliance
e eventuais irregularidades, como fraudes, desvios e lavagem de dinheiro.

14; 22% . Atende bem acima das expectativas

Atende bem as expectativas

Atende um pouco acima das expectativas

. Precisa melhorar

21;33%

O Conselho de Administracado zela pelo monitoramento do cumprimento
das politicas institucionais, bem como de outras iniciativas as quais a
empresa tenha aderido, como Cédigo de Conduta e Principios de
Sustentabilidade.

14; 22% . Atende bem acima das expectativas
Atende bem as expectativas

Atende um pouco acima das expectativas

. Precisa melhorar

22;35%

O Conselho de Administracdo comunica claramente a Diretoria Executiva
e aos responsaveis pela governanca corporativa suas necessidades
de informacdes.

. Atende bem acima das expectativas
18; 29% Atende bem as expectativas

Atende um pouco acima das expectativas

. Precisa melhorar

17; 27T%
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As reunides do Conselho de Administracao sao realizadas com frequéncia
adequada, levando em conta todas as suas atribuicdes.

. Atende bem acima das expectativas
Atende bem as expectativas

Atende um pouco acima das expectativas

. Nao atende as expectativas

Precisa melhorar

Nas reunides do conselho, os membros participam de maneira construtiva,
sendo permitidas posi¢des divergentes e questionamentos criticos.

. Atende bem acima das expectativas

18; 29% 5 .
Atende bem as expectativas

Atende um pouco acima das expectativas

. Precisa melhorar
7 11%

O Conselho de Administracdo tem uma agenda estabelecida, com
antecedéncia, e contempla temas estratégicos prioritarios, relatérios
financeiros, planos de investimentos, programas de recursos humanos e
planos de produtos/servicos.

. Atende bem acima das expectativas
Atende bem as expectativas

Atende um pouco acima das expectativas

. Néao atende as expectativas

Precisa melhorar
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O tempo para cada assunto da reunido esta adequado e de acordo com
sua importancia.

. Atende bem acima das expectativas
15; 24%

Atende bem as expectativas

Atende um pouco acima das expectativas

. Precisa melhorar

27; 43%

O Conselho de Administracado reune regularmente com o Comité de
Auditoria da Empresa ou Auditoria Interna.

1

16; 26%

. Atende bem acima das expectativas

Atende bem as expectativas

Atende um pouco acima das expectativas

. Nao atende as expectativas

Precisa melhorar
21;33%

O Conselho de Administragdo conta com a quantidade e qualidade de
comités conforme as suas necessidades (Estratégia, RH, Auditoria,
Financas, Sustentabilidade, entre outros).

. Atende bem acima das expectativas
Atende bem as expectativas

Atende um pouco acima das expectativas

. Nao atende as expectativas

Nao se aplica (empresas de menor porte)

. Precisa melhorar
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O Conselho de Administracdo recebe informacdes periédicas com o

detalhamento adequado para acompanhamento das atividades dos comités
e avaliacdo de seus desempenhos.

. Atende bem acima das expectativas
Atende bem as expectativas

Atende um pouco acima das expectativas

. Nao atende as expectativas

Nao se aplica (empresas de menor porte)

21;33%

. Precisa melhorar

O Conselho de Administracdo analisa efetivamente o perfil dos indicados e
possui autonomia para deliberar a composicao da Diretoria Executiva.

Atende bem acima das expectativas

Atende bem as expectativas

12; 19% Atende um pouco acima das expectativas

. Nao atende as expectativas

Precisa melhorar

31; 49%

Os procedimentos estabelecidos na politica de transagdes com partes
relacionadas sao suficientes para assegurar que as decisdes, envolvendo
partes relacionadas, seu controlador, administradores ou suas controladas,
assim como situacdes com potencial conflito.

R . Atende bem acima das expectativas

Atende bem as expectativas

Atende um pouco acima das expectativas

. Precisa melhorar

29; 46%
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Sao demonstradas aos conselheiros as situagdes que configurem conflito
de interesse e que levem os conselheiros a declararem-se impedidos na
discussao de determinadas matérias.

1]
11; 18%

. Atende bem acima das expectativas

Atende bem as expectativas

Atende um pouco acima das expectativas

. Nao atende as expectativas

Precisa melhorar
26; 41%

O Conselho de Administracdo observou na conducéo dos seus trabalhos se
as matérias previstas no Decreto Estadual n.° 47.771/2019 e Decreto
Estadual n°® 47.690/2019 foram submetidas a apreciacéo respectivamente
do Comité de Coordenacado e Governanca de Estatal.

2;3%

11; 18%

. Atende bem acima das expectativas
Atende bem as expectativas

Atende um pouco acima das expectativas

. Precisa melhorar

29; 46%

O Conselho de Administracdo tem acompanhado a execug¢do orcamentaria
e avaliado a compatibilidade entre os gastos e crédito autorizado
(Lei Orcamentaria Anual + créditos adicionais).

3; 5%

1
19; 30%
15; 24% \

. Atende bem acima das expectativas

Atende bem as expectativas

Atende um pouco acima das expectativas

. Nao atende as expectativas

Precisa melhorar

25; 40%
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O Conselho de Administragcdo examinou o Parecer da Auditoria
Independente (ou Auditoria Interna) sobre as demonstracdes contabeis de
encerramento do exercicio e avaliou os fatos relevantes apontados.

13; 21%

. Atende bem acima das expectativas
Atende bem as expectativas

Atende um pouco acima das expectativas
21; 33%

O Conselho de Administracdo tem avaliado as medidas implementadas
para sanear eventuais irregularidades ou inconformidades apontadas no
Parecer da Auditoria Independente (ou Auditoria Interna) sobre as
demonstragcdes contabeis do ultimo exercicio.

2; 3%

12:19%

. Atende bem acima das expectativas

Atende bem as expectativas

Atende um pouco acima das expectativas

. Precisa melhorar

24; 38%
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Respostas Textuais

Informacdes complementares e sugestées de melhoria

para o desempenho do Conselho de Administracao

BDMG

Elaboracéo de pautas menores e uso de reunides on-line.

O acionista precisa estar mais presente!

CEMIG

(i) Ampliar o foco em Sustentabilidade, trazendo a visao e integragéo dos temas
ESG para discussao estratégica, no ambito do Conselho
de Administragao.

(ii) Manter alinhamento e atualizagdo, junto ao Controlador, das discussées e
encaminhamentos sobre eventual reestruturacdo societaria da Companhia.

Formulag¢édo de um planejamento estratégico, com metas a serem perseguidas,
nas atividades ESG desenvolvidas pela Cia.

Maior reporte ao Conselho de Administragdo dos temas discutidos nos comités
de assessoramento.

Nem todos os conselheiros tém o mesmo nivel de conhecimento do setor
elétrico, o que demanda mais tempo em determinadas matérias.

O conselho deve ser empoderado em relagao a diretoria executiva na defini¢do
das diretrizes.

Revisitar a questao da diversidade na indicagdo dos membros do conselho
de administragao.

CODEMGE / CODEMIG

Manter sempre a unido e o didlogo dos membros.

O atual CA precisa trazer discussdes mais estratégicas para uma empresa que
esta em pleno processo de transicdo em seu objetivo.
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O Conselho de Administracdo tem exercido um papel estratégico essencial, com
destaque para sua diligéncia em manter altos padrées de compliance e boa
governanca. Para fortalecer ainda mais essa atuagao, acredito que o
alinhamento continuo com o acionista é crucial, permitindo que juntos
construamos os resultados desejados e agreguemos ainda mais valor as
discussdes e decisdes estratégicas.

Ter mais vivéncia sobre a Companhia.

COHAB

O Conselho de Administracdo da Cohab MG é do mais alto nivel de qualidade.
Seria proveitoso uma agenda um pouco mais frequente de reuniées com o
acionista (Governo).

COPASA

Ampliar um pouco mais o prazo da reuniao para que os assuntos sejam tratados
de forma mais detalhada.

EMATER

Ampliar o acompanhamento de metas e indicadores financeiros e de projetos
mais importantes.

Aumentar a Interface entre o Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal.

O Conselho caminha muito bem com a composic¢éo atual.

Realizar novamente curso no IBGC, de forma completa.

EMC

Conhecam mais a estrutura interna da EMC.

Realizar um planejamento anual com maior previsibilidade de reunides e
assuntos a serem abordados.

Um portal do conselheiro onde a EMC pode disponibilizar com maior
antecedéncia as reunides com os temas e os documentos necessarios para a
preparacao para as reunides.
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EPAMIG

A periodicidade das reunides do Conselho é bimestral, sendo insuficiente
para atuacdo de maneira plena e satisfatéria das atividades da empresa e da
Diretoria Executiva.

Aumentar, na medida do possivel, o numero de reunides presenciais, o que
contribuiria para maior interacdo dos membros dos 6rgaos estatutarios.

Fazemos reunido online, pedimos que haja alguma reunido presencial para nos
conhecermos melhor.

Reunido entre os diferentes conselhos de instituicdes semelhantes para discutir
estratégias e reunido semestral do conselho de administracido com secretarias de
governo para discutir necessidades e rumos. Em geral, os conselhos tratam
diretamente com a diretoria executiva e essa com as secretarias. Essa
aproximacao é importante.

GASMIG

Priorizar reunides presenciais.

METROMINAS

N/A

MGl

Ofertar um maior numero de treinamentos e reunides de alinhamento seria uma
6tima acdo.

MGS

As respostas anteriores ja cobrem esta pergunta.

Para uma melhor gestéao, reitero a necessidade de cursos e programas de
treinamento com intuito de ampliar conhecimento, além de nos manter
atualizados de legislacdes vigentes.
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PRODEMGE

Entendo que uma das principais razées de sucesso dos trabalhos desenvolvidos
pelo Conselho de Administragdo da PRODEMGE passa pela sua composicao
majoritaria de conselheiros independentes, bem como do perfil e das habilidades
daqueles que ndo sdo independentes sob o ponto de vista estrito. A manutencao
deste status quo, portanto, é muito importante.

Reforcar a comunicacao e a atualizagdo sobre servicos e investimentos da
companhia ajudam sempre o conselho a tomar decisdes estratégicas e
mais seguras.

Sobre a pergunta 45, gostaria de ressaltar que em nenhum momento foi
levado ao conselho qualquer assunto relacionado a "fraudes, desvios e lavagem
de dinheiro".

Sugiro que os conselheiros participem mais de atividades relacionadas a
governanga que extrapolam o exigido por lei. Isso levaria a maior
comprometimento e melhor conhecimento de praticas de governanga adotadas
em outras empresas, sejam estatais ou privadas.

Ter uma agenda fixa com a Secretaria a qual a empresa é vinculada (Seplag) e
com a CCGE, bem como pelo menos uma vez por ano ter uma reuniao de
alinhamento estratégico com o Governador e/ou Vice-Governador.
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO - Avaliacdo Individual

O seu grau de preparacao permite a realizacao satisfatéria de
suas atividades.

2;3%

e . Atende bem acima das expectativas
Atende bem as expectativas
Atende um pouco acima das expectativas
20:32% . Precisa melhorar

O seu nivel de dedicacdo e a sua disponibilidade de tempo para o
desempenho das atribuicdes inerentes ao cargo permitem a realizacao
satisfatéria de sua atividades.

1; 2%

18; 28% . Atende bem acima das expectativas

Atende bem as expectativas

Atende um pouco acima das expectativas

. Precisa melhorar

20; 32%

Sua postura nas reunides tem contribuido positivamente para as
discussodes e decisdes do conselho.

16; 25% . Atende bem acima das expectativas
Atende bem as expectativas

Atende um pouco acima das expectativas

- Precisa melhorar

18; 29%
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Vocé tem participado de cursos de atualizagao ou certificacéo,
extrapolando o que é exigido pela Lei das Estatais.

54; 86%

Vocé consegue discernir as situagdes que configuram conflito de interesse,
que o levariam a declarar-se impedido na discussao de determinadas
matérias.

13; 21%

. Atende bem acima das expectativas
Atende bem as expectativas

Atende um pouco acima das expectativas
17; 27%

Quando os demais conselheiros tém conflitos, de interesse pessoal ou
profissional, na matéria colocada em votacdo, a postura de todos eles é a
de declararem-se impedidos.

3; 5%

. Atende bem acima das expectativas
Atende bem as expectativas

Atende um pouco acima das expectativas

26; 41%

. Precisa melhorar
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Vocé considera que possui um conhecimento apropriado sobre a empresa.

. Atende bem acima das expectativas
20; 32%
Atende bem as expectativas

Atende um pouco acima das expectativas

. Precisa melhorar

Vocé considera efetiva a lideranca do presidente do conselho.

2; 3%

10; 16%
. Atende bem acima das expectativas
Atende bem as expectativas
Atende um pouco acima das expectativas
18; 29%

. Precisa melhorar

Vocé conhece o Estat,uto Social, as normas, politicas, regimentos e o
Cédigo de Conduta, Etica e Integridade da empresa estatal, e observa
esses dispositivos em suas atividades.

1; 2%

13; 1%
. Atende bem acima das expectativas
Atende bem as expectativas
Atende um pouco acima das expectativas
21;33% . Precisa melhorar
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Vocé possui acesso adequado aos documentos e informacgdes necessarias
para o exercicio de suas fungdes?

. Atende bem acima das expectativas
21;33% Atende bem as expectativas

Atende um pouco acima das expectativas

. Precisa melhorar

A sua atuacéo é independente em relagdo a quem indicou ou elegeu
e a outros membros da administracdo, decidindo em favor do interesse
da sociedade.

. Atende bem acima das expectativas
Atende bem as expectativas

Atende um pouco acima das expectativas

Os mecanismos e processos de governanca da empresa, considerando os
processos operacionais, fluxos de informacao e a coordenacédo de governanca,
sao suficientes e eficazes?

. Atende bem acima das expectativas

Atende bem as expectativas

Atende um pouco acima das expectativas

29; 46% kg )
. Precisa melhorar
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A relacao entre conselheiros e os demais 6rgao de governanca é satisfatoria.

. Atende bem acima das expectativas
Atende bem as expectativas
23; 37%

Atende um pouco acima das expectativas

. Precisa melhorar

A infraestrutura de informacéao a transparéncia e disponibilizagdo de
documentacao ao conselho séo satisfatorias.

. Atende bem acima das expectativas
19; 30%

Atende bem as expectativas

Atende um pouco acima das expectativas

17;27%
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Respostas Textuais

Qual a sua proposta de assuntos relevantes a serem tratados pelo

Conselho de Administracdo, considerando o préximo exercicio?

BDMG

A proposicao de demandas ODS aos municipios.

Continuar apoiando os segmentos de Prefeituras, Micro e Pequenas
empresas com foco em Investimentos que possam trazer beneficios para a
Sociedade Mineira.

Estratégia de produtos, servicos e canais para atingir as metas organizacionais,
especialmente o crescimento da carteira de MPEs, municipios, agro e energia
verde. Continuidade do processo de desinvestimentos e de foco no core business
do banco. Criacao.

IA; cybersecurity;

Performance de impacto gerado e resultados de longo prazo esperados.

Planejamento estratégico para 2025-2026, de forma a consolidar o legado
de crescimento e performance desejado para o BDMG e sociedade.

CEMIG

Atualizacdo do Plano Estratégico.

Privatizagcdo da CEMIG.

Renovacéo das concessdes de distribuicado e discussado da alteracdo do
modelo remuneratério.

Temas relevantes relacionados a tendéncias e desafios do setor: Transi¢do
energética para fontes renovaveis; Impacto e desafios da GD na
distribuidora; Temas ESG: descarbonizagao das redes de distribuicao,
riscos de eventos climaticos extremos; Armazenamento de energia; e
Riscos de Ciberseguranca.
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Tracar politicas relativas a inovacado e transicao energética.

Transicado Energética.

Transicdo energética e estratégia da empresa com relagdo a esse tema.

Transi¢éo energética, melhoria de atendimento ao consumidor e alto nivel de
terceirizacdo.

CODEMGE / CODEMIG

1. A sustentabilidade financeira da Cia. no contexto do reposicionamento
estratégico ja implementado - especialmente no caso de eventual federalizagdo
ou outra forma de disposicdo das receitas do ativo da controlada CODEMIG, o
Nidbio. As indagacdes apresentadas adiante se situam na esfera deciséria do
acionista controlador, mas suas causas podem ser mitigadas por meio de
medidas internas adotadas pela Cia., por exemplo, conforme indicadas na
sequéncia. Na eventualidade da Codemge nao se viabilizar financeiramente sera
o caso de enquadramento como estatal dependente ? Liquidagéo ?

2. Implantagdo EFETIVA da matriz e praticas de gestdo de riscos da Cia. (em
elaboragéo), em atendimento a Lei das Estatais e visando maior seguranca da
Cia. e de seus administradores; alerta especial quanto a responsabilidade
ambiental vinculada aos direitos minerarios detidos pela Cia.

3. Valor do orcamento/verba para despesas com publicidade e correlatas, que
em 2024 foi substancialmente robusto para este fim, em contraposicao a receita
operacional da Codemge, notadamente em relagédo ao exercicio da “receita sem
niébio”.

4. Possibilidade de reversao destes valores para investimento na prépria Cia.,
especialmente no treinamento das equipes (e possivel aquisi¢do de talentos) para
desenvolvimento operacional e visando a reduzir a dependéncia na contratacédo
de consultorias (pre-qualificadas) para atendimento de volumes maiores de
demanda.

5. Possivel elaboracao de politica / diretrizes para limitagado dos riscos
financeiros relacionados a projetos elaborados in house, com remuneracéo
atrelada ao resultado (exitoso) da futura licitagao.

6. Planejamento estratégico e tatico com politicas agressivas de captacéo de
projetos (PPPs e Concessdes) para consolidacédo da Cia. como empresa
estruturadora de projetos, ou seja, visando sua consolidacdo operacional e
financeira.
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7. Reflexdo sobre a politica de comunicacéo / midia dos projetos do
EMG/Codemge (em 2024 perdemos a possibilidade de concesséo do espago
Itamar Franco em razéo das reagdes populares contrarias); estas manifestacdes
geraram muitas matérias citando negativamente a Cia. na licitagdo do Parque
das Aguas de Caxambu; a despeito do cunho politico dessas manifestacées, e da
competéncia do management na comunicagdo com érgaos de controle, os
beneficios concretos destes projetos podem ser informados a populacdo em
linguagem simples e direta, gerando ganhos de apoio publico ao projeto.

8. Pauta permanente: monitoramento das a¢des do controle externo, em
especial MP de Contas e interagao institucional com 6rgéos de controle e AGE.

1. Avaliar medidas eficazes para assegurar a qualidade e a seguranca da fonte da
receita operacional da Cia. de forma a mitigar os riscos relacionados ao
"reembolso futuro”, vinculado ao éxito dos projetos;

2. Avaliar junto ao EMG a reducéo ou eliminacédo da recorrente prestacado de
servigos pro bono pela Cia. ao préprio Estado;

3. Avaliar medidas gerais para assegurar a sustentabilidade financeira da
empresa em alinhamento com seu recente reposicionamento estratégico;

4. Avaliar as possibilidades de um melhor aproveitamento da mao de obra
especializada do proprio EMG, alocada em outras estruturas, visando reduzir a
dependéncia (e os custos) na contratagdo de consultorias externas para
modelagem dos projetos (estudo Mckinsey sobre o ecosistema de
desenvolvimento econédmico do EMG);

5. Avaliar estratégia agressiva de captacéo de clientes junto ao mercado (no
Estado e fora dele), inclusive com interface com o financiador, tanto quanto
possivel;

6. Avaliar estratégia de comunicacéo ao publico local (ndo apenas érgaos de
controle), em linguagem clara e simples, sobre o contetido, as vantagens e os
ganhos proporcionados pelos projetos de desestatizagcdo, buscando reduzir a
exposi¢do negativa da Cia. na midia por desinformacéao da populagdo (a
motivacgéo politica ndo é controlavel);

7. Implementacdo do programa de gestao de riscos;

8. Avaliar criteriosamente a alocacéo de verba com patrocinios e correlatos.

Como ser auto suficiente financeiramente, independente do Niobio.

Estabelecer, sempre e de forma permanente, os objetivos e propésitos da
CODEMGE, quanto a sua politica de governanca corporativa, buscando sua
sempre maior eficiéncia, seguranca juridica, confiabilidade e transparéncia,
interna e externa, com o seu corpo funcional, parceiros, privados e publicos,
visando a ampliac¢éo, de suas ac¢des, diversificadas, conformando-a ao seu
Estatuto e Regimento Interno.
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Inovacdo, melhoria da comunica¢do da empresa com a sociedade,
Relacionamento com érgaos de controle, Foco no estruturagdo da empresa
como estruturado de Projetos (independente do destino do Niébio), temos
ligados ao ESG.

Melhorar os controles de risco.
Deixar a companhia auto suficiente, independente do Niébio.

O amplo didlogo da Matriz de Risco que esta sendo trabalhada.

Planejamento para os anos de 2025 e 2026.

Riscos estratégicos, modelo de negécios e planejamento estratégico.

COHAB

Excelente a pauta atual.

Novas oportunidades de geracéo de valor para o majoritario e para a sociedade.
Continuar o processo de reducdo de custo e aumento de eficiéncia operacional.

COPASA

Ampliacdo de atuacdo no mercado de saneamento, participando de licitacées
fora do Estado de Minas.

Questdes climaticas, Seguranca cibernética e ESG cadeia de fornecedores.

Realizacdo adequada de investimentos para universaliza¢do. Redugéo de perdas.
Privatizacdo da companhia.

Universalizacdo do saneamento.

EMATER

Continuar com o esforco para estabelecer e monitorar indicadores de resultado.

Maior interface entre o Conselho de Administragdo e o Fiscal; definicdo e
acompanhamento de metas e indicadores de saude financeira; defini¢do e
acompanhamento de metas e indicadores dos principais projetos em curso.
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Monitoramento continuo junto a Diretoria Executiva, das deliberacdes
estratégicas definidas de forma colegiada pelo conselho, sobretudo nos eixos de
seguranca hidrica, seguranca energética e, principalmente seguranca alimentar e
desenvolvimento sustentavel, destacando-se:

regionalizacdo das politicas publicas;

priorizacdo da agricultura familiar como foco de acdo da empresa;

educagdo ambiental e manejo integrado de bacias hidrograficas;

formacao e inclusdo da juventude rural em projetos produtivos;

reducdo da pobreza e inclusdo produtiva;

atuacado em rede de Ater nas principais cadeias produtivas;

agregacao de valor, qualidade e comercializacéo;

ampliacéo e diversificacdo de fontes de recursos para Ater;

modernizacdo da gestdo, processos e sistemas;

fortalecimento da marca; e

desenvolvimento de pessoas

Projeto de extensao definidos para aplicacdo de recursos de
emendas parlamentares.

Rever a Carta de Governancga Corporativa, Plano de negécios, Carta de
Politicas Publicas

Um olhar ainda mais voltado para acessibilidade dos produtores a novas
tecnologias no campo e para uma capacitacdo mais efetiva do produtor.

EMC

Acredito que uma maior interagdo com o publico jovem pode gerar maior
conexao, principalmente entre estudantes. Abordando temas como inteligéncia
artificial aplicada em todas as areas.

Projetos para aumentar a captacao de receita.
Otimizagdo/Ampliagéo de Pessoal.

Realizacdo de concurso publico para atender as demandas da empresa, cursos
de qualificagdo profissional para os funcionarios e valoriza¢do das carreiras de
todos os efetivos da EMC.

EPAMIG

Adequacgao do numero e da qualidade do corpo de pesquisadores. Atualizacdo
da remuneracéao dos servidores da Empresa.

Avaliacdo da situacdo atual dos centros de pesquisa em pessoas e infraestrutura
e como podemos trabalhar a melhoria continua.
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Mais comunicacdo e MKT em relacdo aos seus feitos. Maior notoriedade em
relacdo a sociedade.

Participacao efetiva do conselho de maneira prévia a tomada de decisdes quanto
a alocacad dos recursos da empresa.

Planejamento para recuperacao de toda infraestrutura da empresa, concurso
publico e plano de cargos e salarios.

GASMIG

A importancia da competitividade dos produtos ofertados pela Cia no futuro
da empresa.

Adequacéo da estrutura organizacional.

Assuntos referentes ao mercado de mais longo prazo, com a contribuicdo de
consultorias ou profissionais que estudem bem o assunto.

Estratégia.

Plano de auditoria e atendimento ao plano de negécios.

Redes isoladas, mais rede, redundancia do Transporte e melhor governanga.

METROMINAS

Tendo em vista que a empresa esta inoperante sé assuntos para cumprimento
dos requisitos legais.

MGl

Acredito que propor um maior nimero de treinamentos voltados ao objeto da
estatal e reunides de alinhamento seria positivo para uma maior interagcéo entre
os membros do Conselho.

Os temas e acompanhamentos tratados nesse ano sao pertinentes e devem
ser mantidos.
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MGS

- Evolucéo Tecnolégica da Empresa seja na gestao através de um ERP seja nos
processos de trabalho através dos equipamentos junto aos clientes;

- Revisdo da abrangéncia/posicionamento no mercado levando em consideragao
custo x margem x atendimento

1 - Modernizagéo e atualizagéo dos sistemas de gestdo da empresa (CRM, ERP,
RH).

2 - Revisdo de processos internos, visando a reducéo do passivo trabalhista.

3 - Discussado de um projeto de assisténcia a satide dos empregados.

Juridico;
Modernizacédo dos processos e procedimentos.

Precisamos discutir ainda mais sobre o crescimento da empresa fora do estado,
avaliar com prudéncia a matriz de risco, analisar os impactos a longo prazo.
Devemos priorizar como temas importantes a serem discutidos em nosso
conselho: avangos tecnoldgicos, atengdo aos temas de ESG, retencéo de
talentos, e foco em seguranca cibernética.

Tendo em vista a saida do Presidente da MGS em final de novembro de 2024,
avalio que a prioridade do Conselho para o préximo exercicio sera a recepgao e
desenvolvimento do novo Presidente da Companhia, dentro do espirito de
gestao de resultados que implantamos em 2019.

Além disto os 2 outros temas que o Conselho devera priorizar sdo:

(i) a implantagado de um novo sistema ERP que integre as diversas areas da
empresa, permitindo a gestdo mais eficientes dos processos e,
consequentemente, maior margem operacional. Ainda que a implantacdo deste
sistema seja fungdo executiva, o Conselho deve acompanhar de perto a
efetividade e a integracdo do grupo de trabalho que coordenara o projeto de
forma a garantir cumprimento de prazos, orcamento e objetivos.

(ii) avaliagdo da substituicdo de 2 dos Diretores Executivos da empresa, mas que
s6 devem ser realizadas, sob o comando do novo CEO.

PRODEMGE

Transparéncia interna e externa, refor¢o do papel do conselho e da importancia
das informacdes serem apresentadas em tempo habil para tratativas
pelo conselho.

Aprimoramento da imagem de Empresa, envolvendo algumas frentes como:
Fortalecimento da marca e melhoria do relacionamento com os clientes.

Novos investimentos e servicos para facilitar o acesso dos mineiros a todos os
servicos oferecidos pelo governo de Minas.
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Integracdo de dados das secretarias para agilizar a busca por informacées e
tomada de decisdes sobre investimentos e agdes do Governo de Minas.
Modernizacdo dos equipamentos para melhorar a infraestrutura e ampliar ainda
mais a seguranca das informacdes.

Planos de Saude em Grupo, GRP.

Precisamos resolver o GRP.

Realizac¢do de investimentos; % de Distribuicdo de lucros: JCP e Dividendos;
Planos de Continuidade de Negécio (PCN) para a prépria Prodemge e para os
sistemas de informacgéao dos principais 6rgdos do Estado; Gestdo de Pessoas:
Retencado e atracao de talentos (Plano de Cargos e Salarios, Concurso Publico,
Gestdo de Desempenho e Resultados (com acordo de metas), etc; Papel
estratégico esperado da Prodemge pelo acionista (Estado de MG).

Transparéncia interna e externa, refor¢o do papel do conselho e da importancia
das informacdes serem apresentadas em tempo habil para tratativas pelo
conselho.
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Quais eventuais dificuldades vocé enfrenta para exercer melhor suas

funcdes?

BDMG

A maior dificuldade enfrentada é a constante mudanca de membros do Conselho
de Administracdo.

Nenhuma dificuldade digna de nota.

Separacdo clara do que é papel do Conselho e da Diretoria. Alguns colegas
entram muito no que é da Diretoria.

Trabalhos e desafios vem sendo desenvolvidos a contento, sem dificuldades
extraordinarias.

CEMIG

Enfrentdvamos algumas dificuldades no tempo escasso das reunides quando as
pautas eram muito extensas, mas, ultimamente, muito por iniciativa do
Presidente do Conselho, as pautas estdao melhor equilibradas, e temos tido
tempo suficiente para discutir as questdes de interesse da companhia.

Facilidade de acesso a informagdes.

Ha diretoria que ndo acata as orientac6es do conselho.

Nao enfrento dificuldades no exercicio.

O fato de a CEMIG ser uma empresa estatal dificulta alguns processos como
contratacdo de fornecedores e de pessoal.

Pouco conhecimento e experiéncia na area de Tl, para contribuir no projeto de
Digitalizagdo em curso na CEMIG, que é essencial para monitorar e otimizar a
rede de distribuicdo, e melhorar o atendimento e relacionamento com os
clientes.

Visita de campo a alguma unidade operacional relevante.
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CODEMGE / CODEMIG

Alguns conselheiros ndo tem conhecimento suficiente para a funcgao.

Em vista da boa relacdo institucional, propositiva, aos objetivos da CODEMGE,
entre o Conselho de Administragao e Diretoria Executiva, ndo detecto
dificuldades ao exercicio da nobre funcdo de Conselheiro de Administragao.

NA. A propésito, a Sra. Amanda Souza Lima Rodrigues desempenha suas
funcées de GO com notavel competéncia técnica, profissionalismo e
disponibilidade permanente para apoio ao CA.

Organizagao do tempo.

Ter mais conhecimento.

COHAB

Nao tenho tido dificuldades outras que néo sejam as do préprio negécio e/ou das
dificuldades da natureza estatal da empresa. Nos mais, temos feito um belo
trabalho na empresa.

COPASA

Busco entender melhor as questdes financeiras. Area que tenho dedicado a
aprofundar estudo.

Como oportunidade de melhoria acho que meu conhecimento sobre mercado de
acdes e conhecimento empresarial podem ser melhorados para exercer melhor
minha fungdo. Outro ponto que poderia ser modificado é o Conselheiro eleito
como representante dos trabalhadores poder participar dos comités.

EMATER

Conselho mais propositivo.

Felizmente ha muita sinergia e transparéncia entre o Conselho de
Administragdo, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva da Empresa. Nao,
havendo, portanto, grandes dificuldades para exercer o papel no Conselho de
Administracao.
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Nao encontro dificuldades para exercicio da funcdo de conselheiro.

Pouca experiéncia até o momento sobre a area finalistica da empresa.

EMC

Pouca transparéncia nas decisées tomadas pela diretoria da EMC, e pouca
comunicacéo entre os membros do Conselho.

Receber como mais antecedéncia informacdes dos assuntos que estdo na pauta
das reunides.

EPAMIG

Autonomia parcial do conselho, uma vez que muitas decisdes estdo acima do
conselho e da diretoria executiva. Isso no meu entendimento é o maior desafio
para que os conselhos caminhem na dire¢do das demandas da instituicdo.

Complexidade da atuagdo da empresa e diferentes atividades por ela prestadas.

Gestao de tempo.

Maior conhecimento das unidades de pesquisa da Empresa.

Ter um pouco mais de tempo.

GASMIG

Falta de competéncia de alguns membros da gestao.

Nao tenho dificuldades, pois todo o material oferecido, as discussoes feitas
durante as reunides e os esclarecimentos prestados pelos administradores da
Gasmig séo suficientes para que eu exerca bem as minhas fungdes.

Transparéncia.

METROMINAS

O conselho s6 se faz reunides para aprovagdes de contas tendo em vista que a
empresa esta inoperante.
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MGl

Até o momento, ndo tenho encontrado dificuldades no exercicio de minhas
funcdes.

Nao trato cotidianamente o objeto da empresa.

MGS

Avalio que a maior dificuldade para exercer a fung¢éo de Presidente do Conselho
da MGS é a pouca flexibilidade que este 6rgdo colegiado tem na implementacao
de melhoria de remuneracéo da Diretoria Executiva, especialmente da
remuneracéo variavel.

Estou a exatos 6 meses na funcdo de conselheiro administrativo, como
conselheiro eleito, percebo que ainda estou em processo de conquista da
confianca dos demais membros.

Ter mais tempo para discutir temas mais estratégicos do que os resultados
da operacdo.

PRODEMGE

Burocracia. Algumas decisdes sdo tomadas pelo conselho mas algumas vezes
nao é possivel leva-las a cabo.

Disponibilidade de tempo.

Em muitas ocasides a Prodemge nao participa de reunides estratégicas com o
acionista (Estado de MG) e poderia haver uma defini¢do mais clara do que o
Estado espera da Prodemge. Ter a oportunidade de apresentar ao Governador,
Vice-Governador e Secretarios os principais projetos desenvolvidos e geridos
pela Prodemge e também de apresentar inovacées tecnolégicas que poderiam
trazer maior eficiéncia ao Estado e melhoria de servicos para os cidadaos.

Gestao de Pessoas. Conhecimento de Boas praticas para viabilizar um melhor
desempenho do corpo de empregados da empresa.

Nao tenho dificuldades para exercer minhas fungdes. A diretoria, a assessoria de
governanga corporativa, a secretaria de governanca, o CAE e a auditoria interna
trabalham com muita assertividade para nos dar as ferramentas e informacées
necessarias para o desempenho das atribui¢des que tenho no Conselho.

Planejar melhor o tempo, mediante pauta da reunido informada, para analise de
dados de forma aprofundada, melhorar a tomada de decisdes estratégicas de
forma coletiva. Uma capacitacdo mais intensa nessas areas facilitaria decisdes
mais assertivas e alinhadas com os objetivos da companhia.
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Quais eventuais dificuldades vocé enfrenta para exercer melhor suas

funcdes?

BDMG

- Parceria com IBGC para treinamento de Conselheiros
- Troca de boas praticas sistematizada com Conselhos das demais estatais
mineiras

Dado as constantes mudancas no ambiente regulatério e o avango tecnolégico
exponencial, qualquer treinamento voltado para estes assuntos seria muito
bem-vindo.

Os atuais ja sao suficientes.

Um workshop interno com um Facilitador coordenando para ficar claro para
todos o que é de cada orgéo da governanca.

CEMIG

Participacdo em algum Seminario Setorial Anual dentre os 3 mais
representativos do Pais, a fim de me informar sobre as principais tendéncias na
area, e os pontos de vista de palestrantes de Mercado.

Sobre inovagao e transi¢do energética.

Temas para aprofundar o entendimento das tendéncias e desafios do setor de
energia elétrica, ja citados na questdo 21; e atualizagcdo sobre Regulamentacéo e
Politicas Publicas do setor, para melhor compreensao de seus impactos na
operacao e investimentos da companhia.

Treinamentos em transicado energética.

Uso de inteligéncia artificial na gestdo da alta lideranca.

CODEMGE / CODEMIG

Curso sobre PPP.
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Nao obstante os cursos de preparacéo voltada ao exercicio pleno de Conselheiro
de Administracdo, enquanto agente cooperador, fiscalizador e deliberativo, a
permanente preparacao profissional, em governanca corporativa, mediante
cursos, congressos, seminarios, reunides coletivas, com o propésito de se
permitir, com propriedade, a necessaria seguranga juridica, técnica e
operacional, aos fins, principios, e diretrizes, nas tomadas de decisdes, em
proveito da CODEMGE e CODEMIG.

O treinamento atual é suficiente.

Sugestdo de pauta: quanto a transformacéo digital e inovacao.

Temas focados em Inovacédo ESG.

Treinamentos aprofundados sobre riscos estratégicos.

COHAB

No momento nao.

COPASA

As questdes climaticas e eventos extremos.

Curso sobre finangas e contabilidade empresarial.

EMATER

Capacitacdo continuada com os temas relacionados a empresa e ao universo do
pequeno produtor sempre serdo bem-vindos.

Indicadores financeiros mais relevantes para empresas publicas.

O treinamento viabilizado pelo Estado de Minas Gerais em 2023, pelo IBGC -
Instituo Brasileiro de Governanca Corporativa, especialmente para os
Conselheiros/Gestéo das Estatais, foi excelente! Sugiro em 2025 mais
treinamentos dessa estrutura.
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Orcamento publico.

Sugiro a realizagdo de uma nova rodada de curso pelo IBGC, com um pouco mais
de prazo.

EMC

Sim, acredito que um treinamento sobre o funcionamento atual da EMC, e tudo
que esta em andamento para ser mudado, os processos, as dificuldades atuais e
do passado. Também um alinhamento dos objetivos financeiros e sociais, quais
as parcerias publicas e privadas ja estabelecidas e expectativas pro futuro.

Treinamento para andlise de prestagéo de contas.

Como conselheira ja fiz alguns cursos, mas é necessario atualizagdo.

Nada em especial.

Nao pela falta de visdo dos cursos disponiveis.

GASMIG

Cenérios de petroéleo e gads no mundo e tendéncias.

Ja estamos fazendo um curso junto a FDC, sobre governanca e o papel dos
conselheiros.

METROMINAS

Como nao existe plano de continuidade nao vejo motivo.

MGl

Acredito que um treinamento voltado ao compliance seria positivo para todos os
membros do conselho.
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MGS

A MGS tem patrocinado treinamentos anuais, ndo s6 nos temas da Lei, mas
sobre as tendéncias atuais. Por exemplo, em 2024, faremos um treinamento
especifico sobre inteligéncia artificial e seus impactos nos negécios.

Seguem alguns temas que acredito serem importantes para o aperfeicoamento
da fungéo de conselheiro:

Lideranca e Governanca: praticas em governancga corporativa, incluindo a
dindmica do conselho e responsabilidades legais.

Gestao de Conflitos: identificar e gerenciar conflitos dentro de um conselho.
Mentoria e Desenvolvimento: habilidades de mentoria e coaching para apoiar o
crescimento de executivos.

Treinamento na area de gestao financeira.

PRODEMGE

Atualizaces para cursos de Capacitacdo em Analise de Dados e Indicadores de
Desempenho e em Tomada de Decisdo e Mediagao de Conflitos. Cursos com
mediadores com vasta experiéncia nesse segmento. Inteligéncia Artificial
aplicada a analise de dados.

Embora ja facamos treinamentos virtuais anualmente, entendo que seria muito
interessante termos algumas oportunidades de treinamentos menores
abordando os temas especificos mais relevantes para a realidade da Companhia.

Gestao de riscos e "compliance" (IBGC ou Fundagédo Dom Cabral).

IA para conselhos de administragéo.

Nao seria um treinamento especifico, mas seria interessante promover um
encontro entre os conselhos de outras empresas para apresentarmos
dificuldades e solucdes que possam servir de exemplo para o grupo como um
todo.

Participacdo de membros do conselho, de forma alternada, em eventos externos
(congressos, palestras, encontros etc.), de cunho geral relacionados a
governanca, de forma a representar a empresa e buscar troca de experiéncias e
aprimoramento do funcionamento do colegiado.
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Informacgdes complementares e sugestdes de melhoria para o

desempenho individual do conselheiro.

BDMG

Acredito que falte um pouco de entrosamento entre o Conselho do BDMG e o
Acionista. Encontros de alinhamento permanentes seriam bem vindos e
agregariam muito no direcionamento da estratégia do Banco.

Manter aprimoramento constante, com énfase das reunides em assuntos
verdadeiramente estratégicos e ndo apenas regimentais ou protocolares.

Melhor alinhamento com o acionista controlador.

CEMIG

Diversidade dos temas dos cursos anuais obrigatérios, extrapolando a tematica
de governanca e lei das estatais, possibilitando estudo de questdes atuais.

Maior conhecimento da regulacéo federal sobre o sistema elétrico brasileiro.

O conselheiro é membro efetivo de 2 comités de assessoramento ao CA: Comité
de RH e Comité de Desinvestimentos, Investimentos e Financas. A sugestédo de
melhoria é ampliar a participagcdo como convidado nos demais Comités de Risco
e Inovacéo e Transicdo Energética.

Os conselheiros deveriam, sob patrocinio, no Inicio na empresa, frequentar
congressos e eventos na area.

Tornar esta uma avaliagdo semestral, a fim de ser mais util como ferramenta de
apoio aos 6rgaos supervisores.

CODEMGE / CODEMIG

Colaboro ativamente nas areas do conselho que estdo mais préximas das minhas
competéncias e especializa¢do técnica, oferecendo contribui¢des que acredito
serem valiosas para nosso avanco coletivo. Nos demais temas, mantenho uma
postura de aprendizado continuo e participo com opinides construtivas,
contribuindo sempre que possivel para enriquecer as discussdes. Essa
abordagem permite que eu acrescente valor onde meu conhecimento é mais
profundo, ao mesmo tempo que apoio as decisdes estratégicas em outras frentes
do conselho.

Manter reunides pontuais conjuntas entre diretoria e conselho.
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O Conselheiro de Administracdo representante dos empregados nao recebe
remuneracao para o exercicio da fungdo, criando-se uma falta de isonomia entre
os membros do conselho. Me parece um equivoco essa pratica, que esta
registrada no estatuto social da companhia, ja que todos os conselheiros
assumem o mesmo nivel de responsabilizacdo. Além disso, essa pratica, até onde
eu sei, ndo é replicada em outras estatais do estado que remuneram seus
conselheiros.

Manter reunides pontuais conjuntas entre diretoria e conselho.

Tem sido satisfatorio o sistema atual.

Ter mais conhecimento sobre a Companhia.

COHAB

Todas as informacdes necessarias e solicitadas pelo conselho sdo prontamente
atendidas. A empresa hoje conta com um bom processo de informacéo,
governanca e controle.

COPASA

Aprofundamento nas questdes financeiras.

Melhorar conhecimento de gestdo empresarial.

EMATER

Busca por um maior estreitamento profissional de lacos entre o Conselho e os
membros da Diretoria.

Entendo que ao longo do tempo terei mais contato com os temas especificos e
com os diversos funcionarios da empresa, para aprimorar meus conhecimentos
da area finalistica.

Mais informacées técnicas sobre a empresa.

Melhoria Continua, realiza¢do de treinamentos de gestdo das Estatais:
Aumentar a interface entre os Conselhos de Administracdo e o Conselho Fiscal
da Empresa.

Sugiro a realizagdo de uma nova rodada de curso pelo IBGC, com um pouco mais
de prazo.
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EMC

Realizar um planejamento anual com um cronograma de assuntos previstos que
serdo abordados ao longo do ano.

Sugiro que os Conselheiros fagam uma visita técnica para conhecerem de perto a
realidade da empresa e de seus funcionarios, para melhor tomada de decisdes
nas reunides do Conselho.

EPAMIG

Entendo que este Conselho é de grande seriedade com o trabalho e tem
procurado participar ativamente das atividades, tenho visto um trabalho muito
bem discutido e desenvolvido.

Preparacdo de material informativo e visita a algumas unidades da Empresa.

Os conselheiros deveriam visitar diferentes setores da Empresa, tanto no interior
quanto na sede, semestralmente. Em instituicées complexas, com unidades
espalhadas, os conselheiros poderiam ser divididos em grupos visando maior
cobertura da empresa em menor tempo.

Realizacdo de cursos alinhados com a demanda da empresa.

Reunides mensais e nao bimestrais.

GASMIG

Acho que seria interessante os conselheiros participarem de eventos externos,
em que os negocios relacionados a atividade da Gasmig sejam discutidos. Ex:
ROG.

Conhecimento das regras de tarifacao.

Integracdo com holding.

METROMINAS

Como nao existe plano de continuidade nao vejo motivo.




RESPOSTAS TEXTUAIS PAGINA 46

MGl

Como citado no item 21, acredito que a realizacdo de um maior numero de
treinamentos voltados ao objeto da estatal e reunides de alinhamento seria
positivo para a melhoria individual dos conselheiros.

MGS

Acredito que uma das fungées do Presidente do Conselho é extrair o melhor de
cada Conselheiro. Seria interessante que o acionista ao indicar um conselheiro,
conversasse com o Presidente e apresentasse quais as caracteristicas do
profissional que o fez indicar para a posicado de Conselheiro. Isto tornaria a
funcdo do Presidente um pouco mais facil.

Como melhoria para o desenvolvimento individual, acredito que o envolvimento
no processo de planejamento estratégico da empresa, contribuindo com ideias
que estejam alinhadas com a misséo e visdo, ajuda na consolidacdo das
propostas e no conhecimento profundo da estatal. Também a participacao ativa
nas reunides, fazendo perguntas Logo SEDE relevantes e demostrando prévio
conhecimento dos assuntos, contribui com as discussdes e auxilia nas tomadas
de decisoes.

Entendo que seja importante aprofundar os conhecimentos em temas
especificos, atualizagdes, com intuito de sermos sempre assertivos em nossas
decisoes.

PRODEMGE

Constante Atualizacdo em Normas e Regulamentag¢des, maior detalhamento nos
servicos ofertados e inova¢des da companhia.

Entendo que a Companhia deve seguir investindo no fortalecimento da sua
governanga. Mas vale destacar o enorme avancgo que ocorreu nos tltimos anos.

Faco parte do Conselho de Administracdo da Prodemge desde janeiro de 2019 e
sou diretor-presidente da Prodemge desde junho de 2020.

Sugiro que as secretarias de governancga estejam atentas a oportunidades de
participacdo dos conselheiros em eventos, palestras e formacdes externas
relacionados a governanca.

Tentar entender melhor os planos de execugéo de investimentos.
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Deseja fazer algum comentario complementar em relacdo ao

Conselho de Administracado?

BDMG

Importante ressaltar a boa governanca do banco e o bom trabalho que vem
sendo executado pela Diretoria Executiva e o corpo de superintendentes. Além
disso, também digno de nota a boa composicao do conselho de administragao
com profissionais com excelente mescla de conhecimentos e experiéncias e
grande disposicdo de colaborar para o bom andamento dos trabalhos do
conselho e, especialmente, da instituicdo.

Interessante a proatividade dos membros do Conselho.

O relacionamento entre o Conselho de Administracdo e a Diretoria do Banco é
muito boa. Se pudéssemos agregar a isto a participagado efetiva do acionista
poderiamos ganhar muito em termos de agilidade, alinhamento e efetividade da
estratégia definida para o Banco.

CEMIG

A superintendéncia de governanca da Companhia vem desenvolvendo trabalho
meticuloso no suprimento de informacgdes prévias, material de apoio e
elaboracgéao de atas.

Conselho muito competente e complementar.

E um 6timo conselho, que funciona bem como colegiado e individualmente pelo
desempenho de seus membros.

Os membros do Conselho estdo bem preparados para a conducgdo da empresa
com reflexos no desempenho da Companhia.

Sim. Entendo que o CA mantém um excelente relacionamento com a Diretoria
Executiva da empresa, mas fica muito afastado da realidade operacional da
companhia. A eventual realizacdo de visitas pontuais em areas mais estratégicas
e relevantes da base operacional, certamente contribuiria para aprofundar o
conhecimento e compreensao das atividades da empresa.

Sinto falta de diversidade no conselho, no que tange raca, sexo e demais grupos
minorizados.

CODEMGE / CODEMIG

A rotatividade dos membros do CA impacta negativamente a eficiéncia do fluxo
de suas atividades, devido a necessidade de recuperar e revisitar informacdes (e
seus contextos histéricos) relacionadas aos trabalhos conduzidos pelo CA.
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Alguns conselheiros precisam se preparar mais.

Um conselho bem eclético.

Vejo o Conselho de Administragcdo como um pilar estratégico fundamental, com
um bom equilibrio de competéncias. Em fun¢do da diversidade de negécios da
companhia, acredito que reuniées mais préximas dos Logo SEDE projetos, como
aconteceu recentemente em Araxa na CBMM, elas contribuem para uma visao
mais profunda das operacdes e fortalece a sinergia e agregam valor as
discussoes.

Vivemos algumas mudanc¢as de membros do Conselho nos ultimos tempos e a
maior aproximacao entre os membros se faz necessaria para melhor tomada de
decisdo.

COHAB

O conselho é composto por pessoas muito capazes, idoneas e isentas. E um
prazer fazer parte do Conselho de Administragdo da Cohab MG.

COPASA

O Conselho de Administracdo da COPASA atualmente é composto por membros
de notdrio saber e elevado comprometimento e profissionalismo.

EMATER

Destacar os grandes feitos estratégicos da empresa em 2024:

PDV - Programa de Demissédo Voluntaria de extremo sucesso, interligado com o
Concurso vigente, possibilitando a renovacdo dos quadros e menor impacto
financeiro, fundamental para a sustentabilidade da empresa;

Resolucéo do Imbroéglio das progressdes na carreira, com um acordo
extremamente exitoso, tanto para os cofres publicos, quanto para os servidores
que tiveram sua situacdo regularizada, bem como receberao os valores
financeiros;

Maior contrato da histéria da Empresa em relacdo ao PNAE - Programa Nacional
de Alimentacéo Escolar - possibilitando uma alimentacao saudavel para os
alunos de Minas Gerais;

Fico muito orgulhoso de participar como Conselheiro da Estatal em questao e
ver o seu desenvolvimento, bem como o retorno para a sociedade mineira.

O Conselho de Administragdo da EMATER-MG hoje esta chegando no nivel de
profissionalismo almejado e a troca eventual e sucessiva de alguns membros,
acaba atrapalhando essa evolucao.
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Participo a pouco mais de seis meses, espero me familiarizar com os assuntos
mais especificos ao longo do préximo ano, para que eu possa contribuir de forma
mais efetiva.

EMC

O Conselho da EMC deve se aprofundar nos desafios e problemas internos da
empresa ao invés de somente validar o que é apresentado e proposto pela
direcdo da EMC. Por exemplo, a Lei da EMC néo foi totalmente consolidada e
muitos problemas derivam disso, mas acredito que o Conselho nao tenha a real
dimensao desse impacto.

EPAMIG

Na minha avaliacdo todos os membros do Conselho demonstram um grande
comprometimento com suas fun¢des e tém dado efetiva contribui¢do para que a
Epamig cumpra sua missao e contribua efetivamente para a sociedade mineira.

Parabenizar a diretoria da EPAMIG que envolve o Conselho em todas as
atividades, respeita e implementa as decisées do Conselho e tem feito a empresa
ser reconhecida.

Reunido entre os diferentes conselhos de instituicdes semelhantes para discutir
estratégias e reunido semestral do conselho de administracdo com secretarias de
governo para discutir necessidades e rumos. Em geral, os conselhos tratam
diretamente com a diretoria executiva e essa com as secretarias. Essa
aproximacao é importante.

Reunides mensais e nao bimestrais.

GASMIG

Entendo que o Conselho participa, efetivamente, da administracdo da Cia.

O CA da Gasmig é composto por pessoas bastante engajadas, disponiveis e com
alto nivel de competéncia para discutir os temas que sao trazidos pela
companhia. Também, os membros do CA tém liberdade e sdo estimulados a
levantar temas de interesse da companhia e/ou solicitar esclarecimentos sobre
situacdes que ndo estdo nas pautas das reunides.

Registrar a evolucdo da governanca GASMIG nos ultimos tempos.
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MGl

Tenho me dedicado bastante nas acées do Conselho, o que esta sendo positivo
também para o meu aperfeicoamento pessoal. Fico feliz também com a
participacdo dos membros, durante as reunides. Além de estarem sempre
presentes, a interacdo relacionada aos temas abordados é sempre bem
satisfatoria.

MGS

Ao longo deste 5 anos, como ja dito, o Conselho da MGS tem atuado de uma
forma colegiada bem eficiente e acredito que seja pela diversidade de formacbes
e estabilidade na sua composicéao.

Entendo que o CA da MGS é bastante participativo, tendo uma formacao sélida e
com diferentes visdes e campos de conhecimento, o que proporciona discussdes
produtivas e sempre em prol do crescimento sustental da empresa.

Gastar mais tempo em temas estratégicos do que em temas operacionais.

Sé ressaltar que é nosso dever trabalhar para que o nosso Conselho de
Administracdo defina bem as estratégias e esteja atento para tomar decisdes que
sirvam para proteger e valorizar a companhia.

PRODEMGE

A composicdo do Conselho é excelente. Os conselheiros tem diferentes
experiéncias e backgrounds, o que contribui bastante para que as deliberacdes
possam ser construidas apods as discussées que ocorrem cobrindo diferentes
éticas.

As indicagdes ao Conselho de Administracgao (e eventuais substituicoes)
deveriam ser alinhadas com o Presidente do Conselho e com o Diretor-
Presidente da Prodemge.

Gostaria de registrar que o atual grupo do Conselho de Administragao, assim
como o corpo da Empresa que presta suporte e informacgdes para a execugéo das
atividades, atua com exceléncia. A diversidade de conhecimento dos membros
enriquece as discussdes e auxilia na modelagem das solu¢ées para o negécio.

Sao profissionais extremamente preparados, com visao de futuro e prezando
sempre pelo desempenho e destaque da Prodemge.

Todas as estatais do estado deveriam ser associadas ao IBGC de forma a facilitar
o acesso a conteudos, eventos e formag6es complementares importantes para o
bom desempenho individual e coletivo nos conselhos.
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CONSELHO FISCAL - Avaliagao Individual

Conselheiro Fiscal - Suplente ou Titular

. Suplente

Titular

Caso seja suplente, o conselheiro participou das reunides de forma a ter
elementos para realizar esta avaliagdo?

13; 59%

Vocé possui exercicio ho cargo a mais de 6 meses?

4a1; 75%
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O conselheiro participou das reunides de forma a ter elementos para
realizar esta avaliacdo?

41;100%

Houve oferta aos membros do Conselho Fiscal de cursos de atualizagdo ou
certificacdo que extrapolem o exigido pela Lei das Estatais.

. Atende as expectativas
Atende bem acima das expectativas

Atende um pouco acima das expectativas

. Ndo atende as expectativas

Precisa melhorar

35; 85%
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O Conselheiro Fiscal adotou o regimento interno em suas reunides.

. Atende bem acima das expectativas
Atende bem as expectativas
Atende um pouco acima das expectativas

. Nao atende as expectativas

Precisa melhorar

O Conselho Fiscal elaborou plano anual de trabalho.

O Conselho Fiscal elaborou seu calendario de reunides para o
exercicio vigente.

. Atende as expectativas
Atende bem acima das expectativas

Atende um pouco acima das expectativas

. Nao atende as expectativas

Precisa melhorar

18; 44%
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O Conselho Fiscal contribuiu para que as atividades da empresa
estivessem pautadas na boa governanca corporativa, integridade e ética.

. Atende bem acima das expectativas
10; 24%

Atende bem as expectativas

Atende um pouco acima das expectativas

. Precisa melhorar

Os conselheiros tém ciéncia da missao, visao e valores da empresa.

. Atende bem acima das expectativas

10; 24%
Atende bem as expectativas

Atende um pouco acima das expectativas

. Precisa melhorar

19; 46%

O Conselho Fiscal recebe informacdes suficientes e claras para a
compreensao e tomada de decisao.

. Atende bem acima das expectativas

Atende bem as expectativas
13; 32% P

Atende um pouco acima das expectativas

. Precisa melhorar

16; 39%
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Os membros do Conselho Fiscal tém disponibilidade e dedicacdo de tempo
em niveis adequados para a funcdo, especialmente em preparacao para
as reunides.

. Atende bem acima das expectativas

Atende bem as expectativas

Atende um pouco acima das expectativas

. Precisa melhorar

14; 34%

Os conselheiros demonstram independéncia, em relacdo a Diretoria
Executiva, na tomada de decisdes.

11; 27%

. Atende as expectativas

Atende bem acima das expectativas

Atende um pouco acima das expectativas

21;51%

O relacionamento e a comunicac¢do entre o Conselho Fiscal e a Diretoria
Executiva sdo pautados por transparéncia e confianca, permitindo também a
critica construtiva.

1;3%

10; 24% ‘h

21;51%

. Atende bem acima das expectativas

Atende bem as expectativas

Atende um pouco acima das expectativas

. Precisa melhorar
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O processo de comunicag¢do do Conselho Fiscal com a Diretoria Executiva
é eficiente.

6; 15%

. Atende bem acima das expectativas
Atende bem as expectativas

Atende um pouco acima das expectativas

. Precisa melhorar

17;41%

O Conselho Fiscal comunica claramente a Diretoria Executiva e aos
responsaveis pela Governanca Corporativa suas necessidades de
informacdes.

2;5%

. Atende bem acima das expectativas

12; 29% Atende bem as expectativas

Atende um pouco acima das expectativas

. Precisa melhorar

As reunides do Conselho Fiscal sao realizadas com a frequéncia adequada,
levando em conta todas as suas atribuicdes.

. Atende bem acima das expectativas

Atende bem as expectativas

Atende um pouco acima das expectativas

. Precisa melhorar

11;27%



CONSELHO DE FISCAL - AVALICAO INDIVIDUAL PAGINA 57

Nas reunides do conselho, os membros participam de maneira construtiva,
sendo permitidas posi¢des divergentes e questionamentos criticos.

10; 24%

. Atende bem acima das expectativas

Atende bem as expectativas

Atende um pouco acima das expectativas

O Conselho Fiscal tem uma agenda estabelecida, com antecedéncia, e
contempla temas estratégicos prioritarios, relatérios financeiros, planos de
investimentos, programas de recursos humanos e planos de
produtos/servicos.

. Atende bem acima das expectativas

Atende bem as expectativas

Atende um pouco acima das expectativas
14; 34%

. Precisa melhorar

11; 27%

O tempo para cada assunto da reunido esta adequado e de acordo com
sua importancia.

. Atende bem acima das expectativas

9;22% Atende bem as expectativas

Atende um pouco acima das expectativas

. Precisa melhorar

15; 36%
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Sao demonstradas aos conselheiros as situagdes que configurem conflito
de interesse e que levem os conselheiros a declararem-se impedidos na
discussao de determinadas matérias.

1; 2%

1
4; 10%

13; 32%

. Atende bem acima das expectativas
Atende bem as expectativas

Atende um pouco acima das expectativas

. Ndo atende as expectativas

Precisa melhorar

O Conselho Final examinou e discutiu o Parecer da Auditoria Independente
ou da Auditoria Interna sobre as demonstracdes contabeis de encerramento
do ultimo exercicio e avaliou os fatos relevantes apontados.

6: 15%
. Atende bem acima das expectativas

Atende bem as expectativas

Atende um pouco acima das expectativas

23; 56%

O Conselho Fiscal emitiu parecer formal sobre o Relatério Anual

da Administracao e as demonstracoes contabeis da empresa do ultimo
exercicio social.

9; 2%

. Atende bem acima das expectativas
Atende bem as expectativas

Atende um pouco acima das expectativas

16; 39%
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O Conselho Final reuniu-se para avaliar as medidas implementadas para
sanear eventuais inconformidades apontadas no ultimo Parecer de

Auditoria Independente e da Auditoria Interna sobre as demonstracdes
contabeis.

. Atende bem acima das expectativas
Atende bem as expectativas

Atende um pouco acima das expectativas

. Precisa melhorar

O Conselho Fiscal analisou efetivamente o Relatério Anual da

Administracdo e as demonstrag¢des contabeis da empresa do ultimo
exercicio social.

. Atende as expectativas

Atende bem acima das expectativas

Atende um pouco acima das expectativas

. Precisa melhorar
17: 41%

O Conselho Fiscal examinou o ultimo Relatério do Tribunal de Contas do
Estado - TCE (quando for o caso) sobre as contas da empresa relativas ao
ultimo exercicio financeiro, apontando as inconformidades apuradas, bem
como as medidas para sanear as irregularidades.

. Atende as expectativas
Atende bem acima das expectativas

Atende um pouco acima das expectativas

Nao atende as expectativas

Precisa melhorar

. Naéo se aplica
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O Conselho Fiscal recomendou ajustes e medidas para a conformidade e
melhoria do desempenho operacional da empresa no ultimo exercicio
social.

1 17%

. Atende as expectativas

Atende bem acima das expectativas

1z Atende um pouco acima das expectativas

O Conselho Fiscal tem analisado efetivamente o passivo atuarial com
previdéncia complementar, com base no relatério (semestral/anual) de
gestao da empresa.

. Atende as expectativas
Atende bem acima das expectativas

Atende um pouco acima das expectativas

. Nao atende as expectativas

10; 24%

Precisa melhorar

O Conselho Fiscal tem avaliado impontualidades relevantes da empresa no
cumprimento de suas obrigacdes.

L3

. Atende as expectativas
8; 20%
Atende bem acima das expectativas

Atende um pouco acima das expectativas

10; 24% . Ndo atende as expectativas

Precisa melhorar
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O Conselho Fiscal tem acompanhado a execucdo orcamentaria e avaliado
a compatibilidade entre os gastos e crédito autorizado, no caso das
empresas dependentes no orcamento fiscal e no caso das hdo dependentes
no orcamento de investimento. (Lei Orcamentaria)

1:3%

. Atende as expectativas
Atende bem acima das expectativas

Atende um pouco acima das expectativas

Ndo atende as expectativas

Precisa melhorar

O Conselho Fiscal analisou a participacdo dos empregados nos lucros ou
resultados (PLR ou PPR) da empresa e verificou se o programa atende (ndo
atende) aos critérios constitucionais e legais.

. Atende as expectativas
Atende bem acima das expectativas
Atende um pouco acima das expectativas

. Néo atende as expectativas

Nao se aplica

. Precisa Melhorar

O Conselho Fiscal avaliou efetivamente a distribui¢cdo de dividendos e
pagamento de juros sobre o capital préprio do ultimo exercicio.

R

6; 15%

. Atende as expectativas
Atende bem acima das expectativas

Atende um pouco acima das expectativas

. Nao atende as expectativas
10; 24%
Na&o se aplica

Precisa Melhorar
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O Conselho Fiscal avaliou efetivamente o passivo tributario contencioso e
nao contencioso da empresa.

. Atende as expectativas
Atende bem acima das expectativas

Atende um pouco acima das expectativas

. Néao atende as expectativas

Precisa Melhorar
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Respostas Textuais

Informacgdes complementares e sugestdes de melhoria para o

desempenho do Conselho Fiscal

BDMG

A interlocucdo com a empresa € o c. De administragéo ocorre de maneira
plena e eficiente.

Aprofundar mais nas analises das contas/balancos.

Demanda de capacitacédo de contabilidade do sistema bancario.

Mais palestras e seminarios.

CEMIG

Como ja disse, o time é dedicado. Vamos continuar nos atualizando em
todos os temas relevantes para exercermos o nosso papel de forma eficaz.

Estabelecimento de plano de trabalho anual na primeira reunido do ano ou
na ultima do exercicio anterior.

Nada a acrescentar além do ja comentado em questdes anteriores.

N&o me surgiu no momento nenhuma a¢éo para melhorar o desempenho
do conselho.

Treinamentos presenciais;

Plano de Trabalho definido pelo colegiado no inicio do ano;
Informacdes e relatérios mais completos disponibilizados com maior
antecedéncia das datas das reunides.

COHAB

Aproximacédo com a diretoria executiva conhecendo as acées em
execucao, relacionamento com a auditoria independente da empresa,
participacado dos auditores nas reunides do CF.
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O conselho funciona bem.

Realizar um planejamento anual prévio das reunides;

Realizar mais reunides durante o ano;

Oferta de treinamento sobre temas especificos, como, por exemplo,
contabilidade das estatais.

EMATER

Incluir em pauta os suplentes e aprovar o regimento interno, propondo plano de
trabalho e calendario anual de reunides.

Reunir mais vezes com o Conselho de Administragcdo para saber das questdes
estratégicas da empresa.

EMC

Cursos de aperfeicoamento.

EPAMIG

E necessario melhorar a implementagio das recomendagdes do Conselho Fiscal
pela empresa, através de planos de acdo efetivos.

Sempre no aprimoramento e toma de decisdes.

MGl

Quando da posse dos conselheiros, sugere-se disponibilizar regimento interno,
codigo de ética, estatuto social e uma cartilha informativa sobre a empresa.
Sugere-se também a criagdo de painéis analiticos de acompanhamento da
performance patrimonial e de resultados da empresa, para que cada conselheiro
consiga navegar e compreender o histérico das demonstragcdes contabeis, pelo
menos das principais contas agregadas no horizonte de pelo menos 5 anos.

PRODEMGE

Aumentar a amplitude dos treinamentos para ampliar a cobertura do escopo da
atuacdo do Conselho.

Esta adequado nos moldes atual.
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CONSELHO FISCAL - Avaliagao Individual

O seu grau de preparacao permite a realizacdo satisfatoria de suas atividades.

1;2%

. Atende bem acima das expectativas
17;41% Atende bem as expectativas
Atende um pouco acima das expectativas

15;37% .
. Precisa melhorar

O seu nivel de dedicacdo e a sua disponibilidade de tempo para o
desempenho das atribuicdes inerentes ao cargo permitem a realizacdo
satisfatdria de suas atividades.

1: 2%

40;98%
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Vocé tem participado de cursos de atualizagao ou certificacéo,
extrapolando o que é exigido pela Lei das Estatais.

33;80%

Vocé consegue discernir as situagdes que configuram conflito de interesse,

que o levariam a declarar-se impedido na discussao de determinadas
matérias.

9; 22%
. Atende bem acima das expectativas

Atende bem as expectativas
Atende um pouco acima das expectativas

. Precisa melhorar
25;61%

Quando os demais conselheiros tém conflitos de interesses pessoal ou

profissional, na matéria colocada em votacdo, a postura de todos eles é a de
declararem-se impedidos.

1;2%

1]
4; 10%

. Atende as expectativas
Atende bem acima das expectativas

Atende um pouco acima das expectativas

. Nao atende as expectativas

Precisa melhorar
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Vocé considera que possui um conhecimento apropriado sobre a empresa.

. Atende as expectativas

Atende bem acima das expectativas

17;42% Atende um pouco acima das expectativas

12;29% . Precisa melhorar

Vocé considera efetiva a lideranga do presidente do conselho.

. Atende as expectativas
12;29%
Atende bem acima das expectativas

Atende um pouco acima das expectativas

. Precisa melhorar

19;46%

Vocé considera adequado o acesso que possui aos documentos e
informacdes necessarias para o exercicio de suas fungdes.

1; 2%

9 22% ‘

15;37%

. Atende as expectativas

Atende bem acima das expectativas

Atende um pouco acima das expectativas

. Precisa melhorar
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A sua atuacao é independente em relagdo a quem o indicou ou elegeu e a
outros membros da administracao.

1; 2%
7;:17% . Atende as expectativas
Atende bem acima das expectativas
Atende um pouco acima das expectativas
. Precisa melhorar
27;66%

A relacdo entre conselheiros e os demais 6rgéos de governanca é satisfatoria.

9;22%
. Atende bem acima das expectativas
Atende bem as expectativas
Atende um pouco acima das expectativas
20;49%

A infraestrutura de informacéo, a transparéncia e disponibilizagdo de
documentacao ao conselho sdo satisfatorias.

. Atende as expectativas
13;32%

Atende bem acima das expectativas

Atende um pouco acima das expectativas

. Precisa melhorar

16;39%
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Respostas Textuais

Desde o inicio do seu mandato, vocé tomou alguma decisdo ou

acdo que possa ter contrariado interesses do acionista
controlador? Em caso positivo, indique a possivel situacgao.

CEMIG

Minhas decisdes e a¢des sdo sempre em defesa da Companhia, portando
atendem interesses de acionistas.

Procuro manifestar minha opinido de acordo com minha convicg¢éo
pessoal, lastreada no conhecimento que tenho da empresa e de seu ramo
de atividade, bem como de governanca corporativa, normas internas e
normas em geral. Portanto, o interesse do acionista fica fora das minhas
ponderacdes, focadas no interesse da companhia e sua prosperidade e
perenidade.

Sou conselheira independente.

COHAB

Nao consta nenhuma medida tomada contraria ao acionista controlador.

EMATER

A organizagdo da empresa e do Conselho permite o aprimoramento
continuo, méao tendo sido necessario oposicao de interesses em relacdo ao
controlador.

Nao foi necessario.

GASMIG

Entendo que nao.

Nao. Todas as decisbes e acdes tomadas no Conselho Fiscal e
individualmente por mim foram em defesa da Companhia e portanto de
acordo com interesses do acionista.

MGl

Nao. Sempre atuei com a maior transparéncia possivel.
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MGS

Desde o inicio do meu mandato, ndo tomei nenhuma decisdo ou acdo que possa
ter contrariado interesses do acionista controlador.

PRODEMGE

Nao, como suplente minha participacdo a condicdo de ouvinte.
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Respostas Textuais

Quais eventuais dificuldades vocé enfrenta para exercer melhor suas

funcdes?

BDMG

A quantidade e complexidade de informagdes.

Demanda de maior capacitagdo contabil do sistema bancario.

Nao existem eventuais dificuldades para exercer melhor as minhas fungdes.

CEMIG

1. Acesso Limitado a Informacdes
2. Complexidade Regulatéria
3. Dificuldade em Identificar Riscos Ocultos

Entendo que os conselheiros poderiam ter acesso aos documentos e suas
atualizagdes com maior antecedéncia em relagdo as datas das reunides.

Gostaria de ter mais disponibilidade para visitas técnicas a fim de estar mais
atualizado sobre a atuacdo da empresa.

Né&o enfrento dificuldades. Tive e tenho acesso as informagdes necessarias e
liberdade para exprimir minhas opinides.

Nao temos encontrado dificuldades. A Administracdo nos da total transparéncia.

CODEMGE / CODEMIG

Disponibilidade de tempo.

COHAB

A entrega do material a ser avaliado na reunido, balancetes, chegam com pouca
antecedéncia.

Necessidade de maior conhecimento acerca de normas de contabilidade das
estatais.

Um pouco de falta de conhecimento dos cronogramas futuro da empresa.
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EMC

Atualizacdo e tendéncias.

Conhecimento técnico em contabilidade e finangas.

Disponibilidade de informacgdes atualizada em tempo habil.

EPAMIG

A documentacdo necessaria para a realizagdo das reunides ordinarias ndo sdo
entregues com antecedéncia suficiente. A relagdo com a Diretoria é muito boa,
mas acredito ser necessaria reunido conjunta com o Conselho de Administracéo,
o que ainda nao ocorreu.

Numero reduzido de Reunides para exercer todas as Fungdes que séo
competéncia do Conselho Fiscal.

MGl

As vezes, tempo curto para as analises.

Nunca enfrentei dificuldades para exercer minhas fun¢des. A empresa é muito
transparente, com profissionais altamente qualificados e toda documentacgéao
necessario para o desenvolvimento do meu trabalho é apresentada com
antecedéncia pela MGI. Ressalta a qualidade das informacdes e transparéncia
dos dados apresentados, aliado a disponibilidade da equipe técnica da Empresa
nos esclarecimentos pertinentes, quando necessario.
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MGS

Nao tenho enfrentado dificuldades para exercicio da fungéo.

O processo de envio das informag¢des em tempo habil tem melhorado
permitindo avaliacdo antes das reunides.

PRODEMGE

As documentacdes ndo sdo enviadas anteriormente e preciso mais noticias sobre
a companhia durante a semana.

Nao identifico nenhuma dificuldade.

Poderiamos ter algumas reunides em conjunto com Conselho de Administragao.
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Qual a sua proposta de assuntos a serem tratados pelo Conselho

Fiscal, considerando o préximo exercicio?

BDMG

A continuacdo da boa construcdo de governanca ja proposta pelo BDMG.

A pauta é muito objetiva e assertiva, ndo tenho demandas.

Compartilhamento de informacgdes estratégicas e operacionais da instituicao.

Cyberseguranca; principais clientes; posicionamento de mercado.

Detalhamento dos contratos em execucéo.

CEMIG

Aprofundamento do conhecimento dos Conselheiros das diversas frentes de
atuagcédo da companhia bem como uma atualizacdo sobre o arcabouco
regulatério do setor.

Como retomamos as apresentac¢des do CEO para o CF, hoje possuimos as
principais informacdes necessarias e devido ao alto grau de investimentos
planejados, com certeza poder monitora-los e entende-los sera fundamental
para o nosso trabalho em 2025.

Gostaria de que o plano de trabalho do CF fosse apresentado e aprovado por
todos, incluindo apresentacdes mensais, trimestrais e semestrais considerando
as matérias legais e adjacentes de competéncia do CF.

Nenhum novo. Tratamos diversos assuntos pertinentes.

No Plano de Trabalho e Reunides ja sao tratados os principais pontos, como
Demonstracdes Financeiras, Controles Internos, Gestado de Riscos, Partes
Relacionadas, evolucéo de obras e melhorias de processos, além de realizacdo
de investimentos de acordo com Planejamento Estratégico.

Os planos de investimento da empresa e perspectiva de investimento ja estao
sendo bem tratados, de forma exemplar, inclusive.
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CODEMGE / CODEMIG

Informacgdes gerenciais da empresa para ter link com os resultados contabeis.

COHAB

A empresa inicia agora em outubro/24 o programa de migracao de créditos para
um FDIC, a avaliagdo do sucesso da ades&o a esse sistema, precisa ser
acompanhado pelo CF.

Os assuntos abordados tem sido satisfatérios.

Os balancos e a saude financeira da empresa.

COPASA

Acredito que os temas tratados neste ano foram adequados.

EMATER

Aprovacao do estatuto do Conselho e modernizacao do processo de analise e de
relatoria por meio de tecnologia e automacao.

O Conselho Fiscal deve se reunir junto com o Conselho de Administragédo afim
de melhor conhecer as decisdes estratégicas tomadas pela empresa. Logo, a
proposta é fazer 2 reunides conjuntas por ano.

EMC

Discusséo das pecas do ciclo orcamentario e acompanhamento das decisdes do
Conselho de Administracéo.

Gestao de riscos e ESG.

Melhoria na arrecadacgéo prépria da TV e Radio.
Projetos comerciais para buscar clientes.
Alternativas para aluguel alto da sede EMC.
Expansao sinal digital para o interior.
Monitoramento da plataforma digital.
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EPAMIG

Aperfeicoamento nos controles.

Deliberacdo sobre as contas trimestrais e anuais, deliberacdo sobre previdéncia
privada, deliberagédo sobre proposta orcamentaria e plano de investimentos,
deliberacao sobre o relatério anual, dentre outras obrigacdes estatutarias.

Qualidade do Gasto.

GASMIG

A agenda elaborada me parece adequada. Nao tenho nada a acrescentar.

Devemos fortalecer atividades de Controles Internos, Auditoria, seguranca
cibernética e digitalizacéo.

Transparéncia.

METROMINAS

Extingdo apds a criacdo da Agéncia de Regulacgdo.

MGl

Avaliacdo de eventuais apontamentos nos relatérios de auditoria independente e
acompanhamento das medidas de tratamento.

Discussado sobre ampliacdo de Receitas da Empresa e reducédo dos Custos.

Os assuntos no contexto da competéncia do Conselho Fiscal , sobretudo
referente as demonstracdes contabeis e Notas Explicativas sio amplamente
debatido nas reunides e a empresa sempre disponivel para responder aos
Conselheiros.
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MGS

Conhecimento do planejamento estratégico discutido pelo Conselho de
Administracgéo.

Entendo que dentre as atribui¢cdes do CF, vem sendo tratados temas que devem
permanecer para o préoximo exercicio como: planejamento estratégico da MGS,
acompanhamento de metas, resultados e indicadores, balancetes e
demonstracdes contabeis, estratégia de negdcio, tratamento de passivos de
naturezas diversas (judiciais, financeiros, ...), estrutura administrativa, de
pessoal, fisica e de maquinas e equipamentos, dentre outras relevantes para
atuacdo da MGS.

Os acompanhamentos de rotina considerando a competéncia do Conselho fiscal.

PRODEMGE

A supléncia limita minha participacdo a condi¢do de ouvinte.

Investimentos.

Maior integracdo com conselho de administragdo no sentido de ter melhor
entendimento para situagdes futuras que envolvam investimentos e retornos
esperados.

Resultado ou como agregar mais uma politica de intercAmbio maior entre
conselhos e auditoria.
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Gostaria de propor algum treinamento especifico para o

aperfeicoamento da fun¢do de conselheiro?

BDMG

Administracado financeira bancéria, incluindo conceitos e principais indicadores.

Capacitacdo contabil do sistema bancario.

Governanga Corporativa; Anélise das Demonstrac¢des Financeiras.

CEMIG

Certificagdo para conselheiro do IBGC.

Curso de formacao do Conselheiros pelo IBGC.

De maneira geral os treinamentos exigidos ja sdo realizados. Poderia ser
acrescentado treinamento especifico sobre a atividade e regulagéo do setor.

Hoje utilizo bastante a Inteligéncia Artificial Generativa para a minha preparacao
para as reunides. Eu recomendaria que os meus pares pudessem utilizar tal
ferramenta, bem como um aprendizado sobre a ferramenta de Analise de Dados
que os Auditores Externos utilizam para melhor explicar as DFs.

https://ibgc.org.br/cursos/conselho-fiscal-online;
Curso IBGC.

CODEMGE

Treinamento em contabilidade para todos os conselheiros.
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COHAB

E interessante o conselheiro conhecer a legislacdo aplicada ao Orgéo/Empresa.

Necessidade de maior treinamento acerca de normas de contabilidade das
estatais.

Riscos associados ao conselho fiscal.

Todos treinamentos que puderem ser feitos sdo bem vindos.

EMATER

O treinamento do IBGC foi 6timo, a sugestao é recapitular o que foi passado
através de um treinamento 2.

Treinamentos sobre contabilidade publica e governanca corporativa sempre sdo
bem vindos, desde que sejam feitos antes dos ultimos meses do ano, quando o
tempo disponivel sempre fica reduzido.

EMC

Conhecimento especifico do Orcamento e suas alteracdes, a execucéo
orcamentaria mensal e os apontamentos realizados pela auditoria interna e
externa concomitantemente.

ESG.

Novo curso para conselheiros, parecido com ministrado pelo IBGC, para
atualizagédo.

EPAMIG

Cursos especificos para conselhos fiscais de estatais, focados em auditoria
externa e interna e sobre a lei das estatais.

Sempre na melhoria dos controles e atualiza¢ado profissional.
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GASMIG

Melhores praticas de ESG.

Somente reforgar que ja estdo em andamento e mais especificamente sobre os
negdcios operacionais da Companhia.

MGl

Aspectos tributarios do lucro real inerentes a MGl.

Nao é necessario.

MGS

Nada a acrescentar nos treinamentos oferecidos.

N&o. Treinamento normal de reciclagem em Governanca Corporativa.

PRODEMGE

Entendo que os treinamentos, muito bons por sinal, ficaram com temas muito
repetitivos. Entendo que também deveriamos receber treinamento mais técnicos
voltados para analise financeira, risco fiscal e regulatério.

IBGC.

Nao. Esta adequado, nos moldes atual.
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Informacgdes complementares e sugestdes de melhoria para o

desempenho individual do conselheiro:

BDMG

Aprimoramento do conhecimento a respeito das atividades do banco.

Participacdo em palestras e seminarios sobre atribuicdes de Conselheiros
Fiscais.

CEMIG

Continuar estudando, sobre os diversos temas importantes para o nosso
trabalho: Reforma tributaria, evolugdo dos ambientes de controle (SOX), novas
regras contabeis, melhor entendimento sobre o ESG e principalmente sobre
inovacéo no setor de energia.

Inovagéo no setor de energia.

Treinamentos presenciais sdo, nha minha opinido. mais engrandecedores do que
on line.

COHAB

Conhecimentos do ambiente de atuacdo da empry.

Envio ao conselheiro de sugestdes de cursos.

EMATER

Aprimoramento continuo e analise de outros pareceres fiscais; conhecimento da
estrutura e da atuagcao da empresa.

O papel do Conselheiro é basicamente analisar as demonstra¢des financeiras e
opinar sobre o relatério anual e propostas da administragdo. Assim, o
conhecimento antecipado desses assuntos, as bases legais e confian¢a dos dados
é basico para o melhor desempenho individual do Conselheiro.
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EMC

Curso semestral de temas importantes.

Realizacdo de reunides em menor espaco de tempo entre elas.

Troca de experiéncias com os membros de outros conselhos das empresas do
Governo de Minas.

EPAMIG

Em constante interacao.

Envio da documentagdo com antecedéncia em relacédo as reunides ordinarias e
mais capacitacdo.

Sugestao de visita técnica.

MGl

Dedicar mais tempo para analise das Demonstracées da Empresa.

Nao se trata de apresentar sugestdes de melhoria, mas como Conselheira
procuro sempre estar atenta as normas e aprimorar meus conhecimentos
sobretudo na area contabil para contribuir cada vez mais no desempenho das
minhas fun¢des no Conselho.

Realizacdo de novos treinamentos e reciclagem de conhecimentos em
procedimentos contabeis.

MGS

As capacitaces oferecidas sdo aderentes as demandas de atuacdo dos
conselheiros.

Minha sugestado é que, talvez a SEDE, possa promover o compartilhamento de
boas praticas entre os conselheiros das empresas publicas do estado de MG.

Reunides mais frequentes com o conselho de administragéo.
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PRODEMGE

Em relacdo aos treinamento conforme pergunta anterior.

Esta a contento.

IBGC e oportunizar encontros com diretores e conselheiros.

Nao. Considero adequada a formacao proposta.
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Deseja fazer algum comentario complementar em relagao ao

Conselho Fiscal?

BDMG

Parabéns, time competente.

CEMIG

Até onde percebo, todos participam ativamente das reunides visando sempre o
melhor para CEMIG.

Os Conselheiros participam ativamente de todas as reunides.

Temos um time competente e dedicado. Como interagimos com profissionais de
alto nivel da administracdo da CEMIG, a sinergia é grande e as melhorias
aparecem em ambos os lados (de quem faz e de quem fiscaliza). Os melhores
Indicadores de desempenho, sado os resultados obtidos.

COHAB

A empresa tem sido bem gerida.

O Conselho Fiscal atual apresenta uma heterogeneidade interessante para
melhores decis6es com contribuicdes dos conselheiros em assuntos de maior
dominio de cada um.

EMATER

O trabalho do Conselho Fiscal mostra como as contas da empresa estao
saudaveis e que o trabalho do conselho é fundamental para isso.

Todos ja feitos no corpo do formulario e em outras questdes.

EPAMIG

Nao. Ja fui contemplada nas questdes anteriores.

Satisfeita com a atuacdo do Conselho.
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GASMIG

O Conselho Fiscal tem atuando consistente e participativamente, tanto titulares
que suplentes, em todos os assuntos, opinando e propondo a¢des que defendam
a Companhia, a ética e transparéncia.

MGl

Ao longo dos anos que atuo no Conselho Fiscal da MGl ressalto a competéncia,
dedicacdo e profissionalismo de toda equipe técnica da Empresa, sempre
atuando no contexto de sua missdo com a maior transparéncia dos atos e fatos.
Enfatizo o 6timo trabalho e esfor¢co no desempenho das atividades da empresa
por parte de seu presidente Weverton Vilas Boas e da Diretora Nilma Alves dos
Santos e toda sua equipe, que de forma dedicada e comprometida atua na
conducéo e desenvolvimento da empresa. Quanto aos Conselheiros Fiscais, os
mesmos se mostram comprometidos e dedicados no entendimento e avaliacdo
dos dados da Companhia.

PRODEMGE

Conselho, alinhado e detentor de competéncias técnicas.

Parabéns pela secretaria de governanca.




CONCLUSAO

A 22 edicao do Relatorio de Avaliacao Individual e Coletiva do
Conselho Fiscal e do Conselho de Administracao das
Empresas Estatais do Estado de Minas Gerais reafirma o
compromisso do Estado com o fortalecimento da governanca
corporativa e a promocao de praticas que assegurem a
eficiéncia e a transparéncia na gestao publica.

Os resultados apresentados permitem nao apenas identificar
os pontos fortes e as oportunidades de melhoria no
desempenho dos conselheiros e dos colegiados, mas também
subsidiar iniciativas para o desenvolvimento continuo desses
orgaos. Esse processo de avaliacdo, conduzido de forma
estruturada e transparente, representa um importante
instrumento para a consolidacao de uma gestao publica mais
eficiente e alinhada as melhores praticas estabelecidas pela
Lei Federal n2 13.303/2016 e por recomendacdes
internacionais.

A Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico
(SEDE) continuara promovendo e apoiando acdes voltadas ao
aperfeicoamento dos Conselhos de Administracao e Fiscais
das estatais mineiras, reafirmando a importancia desses
O0rgdos para a sustentabilidade e o cumprimento do papel
estratégico das empresas publicas e sociedades de economia
mista.

O aprendizado derivado deste relatdrio servird como base
para novas edicdes e para o aprimoramento continuo do
modelo de avaliacdo, garantindo que os conselhos
mantenham seu foco em gerar valor publico e atender as
expectativas da sociedade mineira.

MINAS oo
DESENVOLVIMENTO DIFERENTE.
ECONOMICO ESTADO
GERAIS EFICIENTE.




