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Apresentacao

O Encontro Técnico — Governanga nas Estatais Mineiras, realizado em 21 de agosto
de 2025, no Auditdério Marco Tulio do BDMG, foi promovido pela Secretaria de
Estado de Desenvolvimento Econémico de Minas Gerais (SEDE/MG) com o objetivo
de fomentar o didlogo interinstitucional sobre boas praticas de governanga
corporativa no setor publico.

O evento reuniu profissionais das areas de governanca de diversas empresas
estatais mineiras, proporcionando um espaco qualificado para a troca de
experiéncias, o fortalecimento de redes de colaboracdo e a disseminagao de
conhecimentos técnicos. A programagdo contou com palestras, mesa redonda e
momentos de interagdo entre os participantes, abordando temas como principios
de governanga, desafios praticos, estrutura institucional e o papel estratégico da
governanga corporativa.

A iniciativa esta alinhada as diretrizes da SEDE/MG para a atuacdo do Estado como
acionista controlador, reforcando o compromisso com a profissionalizagdo da
gestdo, a transparéncia, a integridade e a geragao de valor publico.
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Agradecimentos

A Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico de Minas Gerais, por meio
de sua Coordenadoria Especial de Governanga das Estatais, agradece a todas as
instituicées que contribuiram para a realizagdo do Encontro Técnico de Governanga
nas Estatais Mineiras. O apoio institucional de empresas como BDMG, Codemge,
Copasa, Epamig e Prodemge foi fundamental para o éxito do evento, viabilizando
infraestrutura, recepg¢ao, materiais e experiéncias que enriqueceram a
programacao.

Nosso reconhecimento especial ao palestrante convidado, Luis Gustavo Miranda,
pela brilhante exposicdo sobre governanga corporativa, realizada de forma
generosa, contribuindo significativamente para o conteudo técnico e reflexivo do
evento.

Agradecemos aos participantes, que enriqueceram o Encontro com suas
experiéncias, contribuicbes e engajamento.

Por fim, registramos ainda os agradecimentos as equipes internas: a assessoria de
comunicacao da Secretaria — pela atuacdo antes, durante e apds o evento — com a
producdo de pecgas, construcdo de marca e condugao do cerimonial; a equipe de
logistica, pelo suporte técnico e operacional; e a equipe organizadora, cujo
comprometimento garantiu a exceléncia na condugéo das atividades.
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Objetivos do evento

O Encontro Técnico teve como propdsito central fortalecer a cultura de governanca
corporativa nas empresas estatais controladas pelo Estado de Minas Gerais,
promovendo um ambiente de aprendizado, troca de experiéncias e alinhamento
estratégico entre os agentes publicos.

Entre os objetivos especificos, destacaram-se:

O compromisso do Estado com a geragao de valor publico.

e A apresentacdo do papel da Coordenadoria Especial de Governanga das
Estatais.

Os avangos institucionais.

Os conceitos e praticas.

O debate dos desafios.

O estimulo ao networking.

A valorizacao da atuagao dos Governance Officers.
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Participacao e satisfacao

Para avaliar a experiéncia dos participantes, foi aplicada uma pesquisa de
satisfacdo ao final do Encontro Técnico. Os resultados demonstram alto nivel de
aprovagao quanto a organizagdo, conteudo e aplicabilidade dos temas abordados.

Os participantes atribuiram notas de 1 a 5 para os trés principais momentos do
evento, em que 5 era o mais alto nivel de satisfacdo quanto ao quesito. A média
geral foi superior a 4,8, evidenciando a qualidade das apresentagdes e a relevancia
dos temas. A seguir, sdo apresentadas médias individuais:

* Apresentacao da Coordenadoria de Governancga das Estatais (Frederico Amaral
- SEDE/MG): Média: 4,9

» Palestra “Governanca Corporativa: definigdo, principios, praticas e cases” (Luis
Gustavo Miranda - IBGC): Média: 4,95

» Mesa redonda - representantes da Codemge, BDMG e Copasa: Média: 4,85

Além disso, a maioria dos participantes concordou com os seguintes aspectos
positivos em relagéo ao evento:

O local foi acessivel e confortavel.

e A equipe organizadora foi receptiva.

e Houve oportunidade de networking.

» Os temas discutidos sao aplicaveis ao dia a dia profissional.

e O evento estimulou ideias para proposicdo de melhorias internas nas
organizagées.

e Participaria de novos encontros realizados pela equipe organizadora sobre o

tema.
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Grafico1 - Aspectos gerais (em %)
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Fonte: Pesquisa de satisfacdo. Elaboragédo prdpria.

Quanto aos comentarios sobre as perguntas abertas, os participantes revelaram
engajamento genuino e valorizagcdo da troca de experiéncias, como se pode ver na
imagem a seqguir:
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Fonte: Pesquisa de satisfacdo. Elaborag¢do propria.
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Em resumo, os principais aspectos destacados nas respostas foram integragao e
networking, e aplicabilidade pratica.

Quanto ao aspecto que entendemos como integragdo e networking, muitos
participantes destacaram a importancia de conhecer pessoalmente colegas com
guem ja interagiam institucionalmente.

Ja ao que entendemos como aplicabilidade pratica, percebemos que os
participantes apontaram as falas da mesa redonda como momentos de
aprendizado direto, com exemplos reais e inspiradores.

Ainda, foram solicitadas sugestdes para proximos encontros, que os respondentes
concentraram em:

e Dindmicas em grupos menores.

e Abordagem de temas como maturidade em governanga, gestdo de riscos,
compliance, ESG e desburocratizacao.

e Maior tempo para perguntas e participagao ativa da plateia.
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Programacao e destaques

O Encontro Técnico foi estruturado para proporcionar uma jornada de aprendizado
e troca de experiéncias entre os profissionais das estatais mineiras.

Durante o evento, foi langcado o BiAnuario das Empresas Estatais de Minas Gerais
2025, documento que apresenta um panorama consolidado sobre as empresas
publicas e sociedades de economia mista controladas pelo Estado, reunindo dados
qualitativos e financeiros referentes aos anos de 2023 e 2024. O objetivo principal
da publicacao é reforgar a transparéncia, subsidiar decisdes dos gestores publicos
e oferecer a sociedade informacdes claras sobre a atuagcdo e o desempenho
dessas empresas.

O bianuario aborda temas como estrutura e perfil das estatais, patriménio liquido,
receitas e resultados, dividendos e relagdes financeiras com o Estado, orcamento
de investimentos, previdéncia complementar, informagées de pessoal e
composi¢gdo dos orgaos estatutarios. As analises incluem tanto as empresas
controladas diretamente quanto algumas subsidiarias relevantes, destacando o
papel das organizagdes na geragao de resultados e na execugao de investimentos.

Em sintese, trata-se de um instrumento de governanca e prestacdo de contas que
consolida dados financeiros, operacionais e institucionais das estatais mineiras.
Além de permitir a comparagdo entre empresas e setores, o documento busca
ampliar o controle social e o conhecimento publico sobre a relevancia dessas
entidades no desenvolvimento econdmico e social do Estado de Minas Gerais e
esta disponivel para consulta no site da Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Econdmico.

A programagdao do Encontro Técnico - Governanga nas Estatais Mineiras
contemplou momentos de exposi¢cao tedrica, apresentacgao institucional e dialogo
pratico entre os participantes, conforme pode-se observar:
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https://desenvolvimento.mg.gov.br/assets/projetos/1154/32730714a25bd8b7a46422df092db486.pdf

Figura 2 - Programacao
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A pesquisa de satisfacdo revelou que os participantes do Encontro Técnico deram
destaque a palestra magna de Luis Gustavo Miranda, por trazer reflexées
profundas sobre os desafios da governancga, os conflitos de interesse e o papel
estratégico do Governance Officer; a apresentacdo da CEGE/SEDE, por evidenciar
0s avangos institucionais na estruturacdo da governanga das estatais mineiras; e a
mesa redonda, por proporcionar um rico intercambio de experiéncias entre
empresas com diferentes perfis e modelos de atuacdo, aproximando praticas e
fortalecendo a rede de governanga publica.
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Participacao e engajamento

O Encontro Técnico contou com a presenga de 65 participantes, representando
diversas empresas estatais mineiras. A diversidade institucional foi um dos pontos
fortes do evento, com destaque para a participagdo de profissionais de 11
empresas, além de 7 representantes de outras instituicées

Grafico 2 - Numero de participantes - por empresa
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Fonte: Lista de presenca. Elaboragdo propria.

Além destes, destaca-se que a equipe de organizacdo da Secretaria, que foi
composta por 13 servidores in loco, que atuaram na coordenagdo técnica e
logistica do evento. No Encontro Técnico, ainda atuaram no apoio equipes de
servigo de coffee break terceirizadas e suporte técnico local do Banco.

O engajamento dos participantes foi evidenciado pela qualidade das contribuigdes
espontaneas ao longo das atividades e pelos feedbacks recebidos por meio da
pesquisa de satisfacdo, abordada anteriormente.
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Cobertura e repercussao

O Encontro Técnico de Governanga nas Estatais Mineiras contou com repercussao
institucional, sendo destacado por empresas participantes e pela Secretaria de
Estado de Desenvolvimento Econémico.

A cobertura evidenciou o impacto positivo do evento na articulagdo de boas
praticas de governanga e na valorizagdo da atuacdo dos agentes publicos,
conforme as matérias seguintes publicadas:

Boas praticas para governanca corporativa das estatais mineiras € tema em evento
da Secretaria de Desenvolvimento Econémico

A publicacao oficial reforca o protagonismo da Secretaria na promoc¢ao do evento e
na condugdo das politicas publicas voltadas a governanga das empresas estatais.

Copasa reforga compromisso com governanga em encontro de estatais

A matéria destaca a participacao da empresa e o alinhamento com boas praticas de
governanga corporativa, reforcando o papel da Copasa na construgdo de uma
gestdo publica mais eficiente e transparente.

Codemge participa de evento sobre boas praticas para governanca corporativa das
estatais

A empresa compartilhou sua experiéncia e destacou a importancia da troca de
praticas entre estatais, com foco na transparéncia, integridade e geragao de valor
publico.
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https://desenvolvimento.mg.gov.br/inicio/noticias/noticia/3085/boas-praticas-para-governanca-corporativa-das-estatais-mineiras-e-tema-em-evento-da-secretaria-de-desenvolvimento-economico
https://desenvolvimento.mg.gov.br/inicio/noticias/noticia/3085/boas-praticas-para-governanca-corporativa-das-estatais-mineiras-e-tema-em-evento-da-secretaria-de-desenvolvimento-economico
https://news.copasa.com.br/copasa-reforca-compromisso-com-governanca-em-encontro-de-estatais/
https://codemge.com.br/noticia/codemge-participa-de-evento-sobre-boas-praticas-para-governanca-corporativa-das-estatais/
https://codemge.com.br/noticia/codemge-participa-de-evento-sobre-boas-praticas-para-governanca-corporativa-das-estatais/

Licoes aprendidas

O Encontro Técnico evidenciou que a governanga corporativa nas empresas
estatais mineiras € um campo em constante evolugdo, que demanda articulagao
institucional, capacitagcdo continua e troca de experiéncias entre os agentes
publicos.

A partir das contribuicbes dos participantes e dos conteldos apresentados,
destacam-se as seguintes licdes:

Governanca é pratica, ndo apenas conceito

A mesa redonda mostrou que os desafios enfrentados pelas estatais sdo comuns e
que solugdes concretas podem ser compartilhadas e adaptadas entre instituigdes.

O papel do Governance Officer precisa ser fortalecido

A palestra magna destacou a importancia estratégica, relacional e operacional
dessa fungdo, que atua como elo entre os 6rgaos de governanga e contribui para a
qualidade das decisdes.

Ambientes colaborativos geram valor publico

A interacdo entre os participantes, tanto nas atividades formais, quanto nos
momentos de networking, revelou o potencial de construgao coletiva de solugdes e
de fortalecimento da rede de governancga publica.

A escuta ativa e a participagao sao essenciais

Diversas sugestdes apontaram para a necessidade de formatos mais interativos,
como grupos de discussdo, dindmicas praticas e maior tempo para perguntas,
visando ampliar o engajamento e a aplicabilidade dos conteudos.

A governanga deve estar alinhada a geragao de valor publico

A atuacao do Estado como acionista controlador deve ser orientada por principios
de integridade, transparéncia, responsabilidade e sustentabilidade, com foco na
entrega de resultados a sociedade.
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https://codemge.com.br/noticia/codemge-participa-de-evento-sobre-boas-praticas-para-governanca-corporativa-das-estatais/

Encaminhamentos e proximos passos

O Encontro Técnico - Governanga nas Estatais Mineiras apresentou-se como uma
iniciativa relevante para o fortalecimento da governanca publica em Minas Gerais.
A partir das contribuicées dos participantes e dos resultados da pesquisa de
satisfacdo, foram identificadas oportunidades para aprimorar futuras edigdes e
ampliar o alcance das discussées.

Entre os encaminhamentos sugeridos, destacam-se:

* Realizagao periodica de encontros técnicos, com foco em temas especificos
como maturidade em governanga, gestdo de riscos, compliance, ESG e
desburocratizagcao da gestao publica.

e Adocdo de formatos mais interativos, como grupos de trabalho, rodas de
conversa e dindmicas participativas, visando ampliar o engajamento e a troca
de experiéncias entre os profissionais.

e Criagao de espagos colaborativos interinstitucionais, para compartilhamento de
boas praticas, documentos de referéncia e ferramentas de apoio a atuacéo dos
agentes de governanca.

e Promogdo de acbes de capacitacdo continuada, com apoio técnico e
institucional, voltadas ao fortalecimento da fungdo de Governance Officer nas
empresas estatais.

 Ampliacdo da divulgacdo e da participagdo, com estratégias que envolvam
diferentes publicos e canais, fortalecendo a rede de governancga publica no
Estado.
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A Coordenadoria Especial de Governanga das Estatais, da Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Econdmico, permanece motivada e disposta a dar continuidade a
missdo de apoiar iniciativas que contribuam para a profissionalizacdo da gestao, a
transparéncia institucional e a geragao de valor publico por meio da governanca
corporativa.
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