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1.INTRODUCAO

O presente relatério assume papel estratégico ao sistematizar
informagdes essenciais sobre as demandas por qualificagdo
profissional em Minas Gerais, contribuindo para o aprimoramen-
to das politicas publicas e para a reducdo de descompassos
entre a oferta publica de formacéo e as necessidades do setor
produtivo. Ao consolidar dados provenientes da escuta direta de
empresas, sindicatos e demais agentes econdmicos, o docu-
mento fortalece a capacidade do Estado de planejar e imple-
mentar acdes mais eficientes e aderentes as dinamicas do mer-
cado de trabalho.

Nesse contexto, o objetivo deste relatério é apresentar, de
forma estruturada e analitica, os resultados do 7° Mapeamen-
to do Mapa Mineiro para Qualificagcao Profissional, evidencian-
do o volume, o perfil e a distribuigdo territorial das demandas
por méo de obra qualificada identificadas junto ao setor produti-
vo. A sistematizagao dessas informagdes permite compreender
com maior precisdao as necessidades do mercado de trabalho
mineiro, orientando a definicao de prioridades e o direcionamen-
to das iniciativas de qualificacédo profissional no estado.

Além disso, o relatdrio apresenta o historico do Mapa Mineiro
para Qualificagao Profissional, a metodologia adotada para a
coleta e tratamento dos dados e a analise dos principais resul-
tados obtidos. Entre os aspectos analisados, destacam-se o pa-
norama geral da pesquisa, a distribuicdo regional das vagas, os
municipios com maior demanda por qualificacao, o perfil das em-
presas participantes e os cursos técnicos e formacdes mais de-
mandados pelo mercado.

Dessa forma, o documento busca oferecer evidéncias que sub-
sidiem o planejamento de politicas publicas de educagao pro-
fissional, especialmente no ambito de programas como o Trilhas
de Futuro e o Minas Forma, contribuindo para o fortalecimento
da articulagao entre educacao, trabalho e desenvolvimento eco-
ndémico em Minas Gerais.
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' 2. DESENVOLVIMENTO
2.1HISTORICO

O Mapa Mineiro para Qualificagao Profissional surgiu a partir
de uma demanda da Secretaria de Estado de Educacao (SEE),
no contexto da implementacdo do programa Trilhas de Futuro,
com o objetivo de subsidiar o planejamento da oferta de cursos
de qualificagdo profissional a partir das necessidades efetivas
do setor produtivo.

Ele consiste em um instrumento estruturante de apoio ao pla-
nejamento e a implementacao de politicas publicas de qualifi-
cacao profissional, subsidiando, de forma direta, os programas
Trilhas de Futuro e Minas Forma.

O Trilhas de Futuro oferece cursos técnicos gratuitos a jovens e
adultos mineiros, ampliando suas oportunidades de inser¢ao no
mercado de trabalho. J4 o Minas Forma é voltado a formacao
inicial e continuada (FIC), promovendo capacitacdo rapida e pra-
tica de trabalhadores, com foco no fortalecimento do desenvol-
vimento econdmico regional.

Em razdo de sua relevancia para o planejamento das politicas de
qualificacao profissional, atragdo de investimentos e diversifica-
¢do econdmica, a condugao do Mapa Mineiro integra a agenda
da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico, sendo
realizada sob a coordenagdo técnica da Diretoria de Politicas

de Atracao de Investimentos e Diversificagdo Econdmica, vincula-
da a Superintendéncia de Atragcdo de Investimentos e Cadeias
Produtivas.

Até o momento, foram realizadas cinco edi¢c6es do Mapa Mineiro,
cujos resultados evidenciam a trajetéria de expansao e fortaleci-
mento da iniciativa:

12 edigao: participagdo de 110 empresas, abrangendo 56 muni
cipios, com identificagdo de 7.454 vagas demandadas;

22 edigao: envolvimento de 89 empresas, em 41 municipios,
com 5.002 vagas demandadas;

32 edigao: participagdo de 137 empresas, em 57 municipios, to
talizando 3.051 vagas demandadas;

42 edigao: ampliagao significativa do alcance, com 202 empre
sas, distribuidas em 84 municipios, e 6.153 vagas demandadas;

52 edigao: consolidagdo da expansdo do Mapa Mineiro, com
500 empresas consultadas, abrangendo 90 municipios, e iden
tificagdo de 10.995 vagas demandadas.
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Considerando o conjunto dessas edigdes, o Mapa Mineiro ja en-
volveu 1.031 empresas, alcancou 145 municipios mineiros e
identificou aproximadamente 31 mil vagas demandadas por qua-
lificacdo profissional. Ressalta-se que os dados apresentados
ndo sado cumulativos entre as edi¢des, refletindo exclusivamente
os resultados especificos de cada mapeamento conduzido pela
SEDE.

A 62 edicdo do Mapa Mineiro, realizada em 2025, constituiu uma
excegao nesse histérico, tendo sido conduzida pela empresa
Meta, no ambito de iniciativa coordenada pela Secretaria de Esta-
do de Comunicagdo (SECOM). Essa edicdo adotou metodologia
distinta daquela tradicionalmente aplicada pela SEDE, baseada em
amostragem estatistica por mesorregioes e setores economi-
cos, 0 que resultou em diferengas relevantes quanto a composi-
c¢ao da amostra, ao perfil das empresas respondentes e a natu-
reza dos dados coletados.

Em razdo dessas diferengas metodoldgicas, os resultados da 62 edicao
devem ser analisados de forma contextualizada, ndo sendo direta-
mente comparaveis, em termos absolutos, as edi¢des realizadas pela
SEDE.

As demais edicoes do Mapa Mineiro, incluindo a 72 edigcao, foram e
estao sendo conduzidas pela Secretaria de Estado de Desenvolvi-
mento Econdmico, mantendo a metodologia orientada a escuta qualifi-
cada do setor produtivo, com foco em empresas estratégicas, setores
prioritarios e territorios relevantes para o desenvolvimento econémico
de Minas Gerais.

Esse historico evidencia o Mapa Mineiro como um instrumento estru-
turante da politica estadual de qualificagao profissional, complemen-
tar a outras pesquisas e levantamentos existentes, porém com finalida-
de proépria, metodologia especifica e foco na demanda efetiva do mer-
cado de trabalho, apoiando de forma integrada as agendas de

educacgao, trabalho e desenvolvimento econdmico no Estado.




2.2 METODOLOGIA

O Mapa Mineiro foi desenvolvido a partir de uma metodologia
baseada na coleta de dados primarios, com o objetivo de iden-
tificar e consolidar as demandas por qualificagcado profissional do
setor produtivo em Minas Gerais, subsidiando o planejamento e
a implementacao de politicas publicas de formacgao profissional.

Para viabilizar a coleta das informacgdes, foi desenvolvida uma
ferramenta digital, composta por um formulario eletronico pa-
dronizado, destinado ao preenchimento direto pelas empresas.
A estratégia de mobilizagao envolve a atuagao ativa do Governo
de Minas na articulagao com empresas, sindicatos e associa-
¢Oes setoriais, que sdo acionados tanto para responder ao for-
mulario quanto para apoiar sua divulgagao junto as empresas re-
presentadas.

O acionamento desses atores é realizado, prioritariamente, por
meio de um mailing institucional proprio, construido e atualizado
ao longo das edigdes do Mapa Mineiro, que reune contatos de
empresas, sindicatos e associacdes. Esse mailing é utilizado
para o envio de convites, orientacdes e materiais informativos
sobre o mapeamento, ampliando o alcance da coleta e fortale-
cendo a participagao dos setores produtivos.

O formulario contempla informagdes diretamente relacionadas as
necessidades de qualificacdo do mercado de trabalho, incluindo:

¥ Nivel de qualificagdo demandado;

¥) Cursos necessarios;

¥ Ocupacgio, conforme a Classificagdo Brasileira de Ocupagdes (CBO);
¥ Numero de vagas;

¥ Municipio; ’

¥ Previsdo de contratagao.
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Esses dados permitem identificar, de forma objetiva, o volume e o
perfil das demandas por mao de obra qualificada, com recorte territo-
rial e ocupacional, assegurando maior aderéncia as necessidades
reais das empresas.

Paralelamente a aplicacdo do formulario, sdo realizadas reunides
com os mesmos atores envolvidos no processo — empresas, sindi-
catos e associagdes — com 0 objetivo de apresentar e esclarecer o
funcionamento do Mapa Mineiro, bem como sua articulagdo com as
politicas e programas de qualificagado profissional do Estado, espe-
cialmente o Trilhas de Futuro e o Minas Forma. Esses momentos
também sdo utilizados para o esclarecimento de duvidas, fortaleci-
mento do engajamento institucional e incentivo a participagdo no ma-
peamento.

De forma complementar, foi implementada uma campanha de comu-
nicacao estruturada, com o objetivo de ampliar o alcance da iniciati-
va e estimular a participagdo das empresas em todo o estado. A es-
tratégia envolveu a articulagcdo integrada entre diferentes 6rgédos do
Governo de Minas e a utilizagdo de multiplos canais de comunicagao,
incluindo redes sociais institucionais, portais oficiais, envio de news-
letters e agdes coordenadas de assessoria de imprensa.

No ambito da midia, foram realizadas inser¢cdes e veiculagdes em
radio, televisdo e portais de noticias, com destaque para veiculos
como a ltatiaia, TV Sistec, VV8TV, além dos jornais e portais Hoje
em Dia, Manchete Nacional, Folha Patense e Pequi News. Essas
agdes priorizaram a capilaridade da comunicagao, alcangando espe-
cialmente empresas de pequeno e médio porte em diferentes regides
de Minas Gerais. Como resultado, a campanha contribuiu para ampliar
significativamente a visibilidade do Mapa Mineiro, fortalecer o engaja-
mento do setor produtivo e garantir maior abrangéncia territorial na
coleta das informacdes.

Apds a coleta, os dados passam por um processo de tratamento, vali-
dagado e consolidagao, visando assegurar a padronizagao das infor-
macgdes e a eliminagdo de inconsisténcias. Em seguida, os resultados
sdo agregados e organizados por municipio, ocupagao e perfil de
qualificagdo, possibilitando andlises comparativas e o acompanha-
mento das demandas ao longo das diferentes edicbes do Mapa Mi-
neiro.

Dessa forma, o Mapa Mineiro se consolida como um instrumento di-
namico e continuo, fundamentado na escuta direta do setor produti-
vo, fortalecendo o alinhamento entre as ofertas de qualificagao pro-
fissional e as demandas efetivas do mercado de trabalho mineiro.
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l 2.3 RESULTADOS

A ] PANORAMA GERAL

A Tabela 1 apresenta os principais indicadores consolidados da 72
edicdo da pesquisa. O levantamento contou com a participagéo de
878 empresas, cujas informagdes foram utilizadas para o mapea-
mento da demanda por qualificagao profissional.

TABELA |-PANORAMA GERAL 72 EDICAO

No total, foram identificadas 13.130 vagas, representando a de-
manda informada pelas empresas participantes no periodo analisa-
do. Esse quantitativo expressa o volume de necessidades de con- Panorama Geral Resultado
tratagao e qualificagdo reportadas diretamente pelos respondentes.

Empresas participantes 878
A coleta abrangeu 81 municipios, permitindo a observagao da dis-
tribuigdo territorial das vagas e possibilitando analises por recorte Vagas identificadas 13.130
regional.

Municipios contemplados 81
Os dados apresentados constituem a base empirica do estudo e

permitem a identificagdo de padrées de demanda por qualificagao,
considerando niveis de formagao, areas de atuagdo e ocupagdes
mais requeridas pelas empresas.




l 2.3 RESULTADOS

B } ANALISE REGIONAL

A distribuicdo de vagas por mesorregido evidencia uma concen-
tragao significativa da demanda por qualificagédo profissional em
territérios especificos de Minas Gerais, conforme os dados do
Mapa Mineiro (Tabela Il).

A Zona da Mata lidera com folga, somando 3.141 vagas, 0 que
representa a maior parcela do total. Em seguida, destacam-se a
Central Mineira (2.032 vagas), o Norte de Minas (1.194 vagas) e
o Noroeste de Minas (1.152 vagas), consolidando um eixo rele-
vante de demanda por mao de obra qualificada nessas regides.
Esses resultados indicam areas com dinamismo econdémico e ne-
cessidade de formagado profissional alinhada as demandas do
mercado.

Na sequéncia, a Regido Metropolitana de Belo Horizonte (922
vagas) e o Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba (845 vagas) apre-
sentam volumes intermediarios. Apesar da elevada relevancia
econOmica dessas regides, o menor volume relativo pode indicar
maior maturidade dos mercados locais ou menor dependéncia de
programas de qualificagdo no recorte analisado.

Por outro lado, o Sul e Sudoeste de Minas registra 414 vagas,
posicionando-se abaixo das principais regides demandantes
neste levantamento especifico.

As mesorregides do Jequitinhonha (324 vagas), Vale do Mucuri
(241 vagas), Campo das Vertentes (141 vagas), Vale do Rio
Doce (74 vagas) e Oeste de Minas (39 vagas) registram os me-
nores volumes. Em conjunto, essas regides representam uma
parcela reduzida da demanda, o que pode refletir menor dinamis-
mo econdmico, limitacdes estruturais ou até subnotificagao, indi-
cando a necessidade de aprofundamento diagndstico e de politi-
cas direcionadas para o desenvolvimento regional e a ampliagdo
da oferta de qualificagao profissional.

De forma geral, os dados reforcam a concentragéo territorial da
demanda por qualificacdo e evidenciam a importancia de estra-
tégias regionalizadas para equilibrar a oferta de formagao profis-
sional em todo o estado.
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( TABELA Il - REGIOES COM MAIOR DEMANDA POR VAGAS

. Zona da Mata

Central Mineira

Norte de Minas

Noroeste de Minas

Metropolitana de Belo Horizonte
Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba

Sul/Sudoeste de Minas

Jequitinhonha

Vale do Mucuri
Campo das Vertentes
Vale do Rio Doce

Oeste de Minas
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' 2.3 RESULTADOS

C | ANALISE DOS MUNICIPIOS

A Tabela lll e 0 Mapa de Distribuicdo dos Municipios com Maior
Demanda por Vagas em Minas Gerais evidenciam a concentra-
¢ao da demanda por vagas em municipios estratégicos de Minas
Gerais, com destaque para Pompéu, que lidera com 1.364 opor-
tunidades, apresentando uma demanda significativamente supe-
rior aos demais. Na sequéncia, aparecem Patrocinio (691 vagas)
e Taiobeiras (627 vagas), reforcando a relevancia de polos re-
gionais fora dos grandes centros urbanos.

Municipios como Rodeiro e Paracatu também apresentam volu-
mes expressivos de demanda, todos acima de 500 vagas, indi-
cando dinamismo econdmico local e possivel pressao sobre o
mercado de trabalho. Ja Unai e Carangola mantém niveis rele-
vantes, consolidando a dispersao territorial da demanda.

Chama atenc¢ao o fato de Belo Horizonte, apesar de ser o princi-
pal centro urbano do estado, aparecer com 371 vagas, abaixo de
diversos municipios de menor porte. Esse resultado pode indicar
uma interiorizagdo das oportunidades ou maior aquecimento de
setores especificos no interior.

Também é possivel que regides com maior infraestrutura econémica
e maior oferta de méo de obra qualificada apresentem menor parti-
cipagcao no mapeamento ou menor volume de demandas declara-
das, uma vez que parte das necessidades do mercado local pode ja
ser atendida pela estrutura educacional e profissional existente. Mu-
nicipios da Zona da Mata, como Fervedouro, Espera Feliz e Palma,
também se destacam.

Além disso, localidades como Sao Francisco do Gldria, Senador
Modestino Gongalves e Lontra apresentam demandas proximas de
300 vagas, enquanto municipios de maior porte como Teofilo Otoni,
Montes Claros e Sete Lagoas figuram com volumes mais modera-
dos.

De forma geral, os dados revelam uma distribuicdo descentralizada
da demanda por trabalho, com forte presenca de municipios do in-
terior entre os maiores demandantes, o que pode refletir tanto a ex-
pansao de atividades produtivas quanto desafios locais de oferta de
mao de obra qualificada.
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MAPA DE DISTRIBUICAO DOS

MUNICIPIOS COM DEMANDA
POR VAGAS EM MINAS GERAIS

( TABELA lil - MUNICIPIOS COM MAIOR DEMANDA POR VAGAS

Pompéu
Patrocinio
Taiobeiras
Rodeiro
Paracatu

Unai
Carangola
Belo Horizonte
Fervedouro
Espera Feliz

1364
691
627
566
506
423
402
371
340
327

Palma

Sé&o Francisco do Gléria
Senador Modestino Gongalves
Lontra

Tedfilo Otoni

Divino

Arinos

Montes Claros

Sete Lagoas

A
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324
301
300
300
241
241
222
215
200
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l 2.3 RESULTADOS

D ] ANALISE SEGUNDO O PORTE EMPRESARIAL

O grafico de distribuicdo de vagas por porte das empresas
evidencia que a demanda por qualificagao profissional em Minas
Gerais esta concentrada, principalmente, nas empresas de
grande porte, responsaveis por 4.801 vagas. Esse resultado
reflete a elevada capacidade dessas organizagdes de absorver
mao de obra em larga escala, especialmente em setores indus-
triais e de servigos mais estruturados.

Na sequéncia, as microempresas também apresentam partici-
pagao expressiva, com 3.332 vagas, indicando o peso desse
segmento na geragao de oportunidades, sobretudo em ativida-
des com menor estrutura organizacional e maior intensidade de
trabalho.

As empresas de médio porte somam 1.284 vagas, demonstran-
do uma contribuig&o intermediaria na demanda por qualificagéo
profissional. J& as pequenas empresas registram 641 vagas,
com participagao mais reduzida em termos absolutos.

Por fim, as startups apresentam 461 vagas, indicando uma presen-
¢a ainda limitada no volume total, mas relevante do ponto de vista
qualitativo, especialmente por estarem associadas a atividades ino-
vadoras e, em geral, mais intensivas em tecnologia.

De forma geral, os dados mostram que a demanda por qualificagéo
esta distribuida de maneira heterogénea entre os diferentes portes
empresariais, com destaque para grandes empresas e microempre-
sas como principais demandantes de mao de obra qualificada no
estado.

( GRAFICO 1 - DISTRIBUIGAO DE VAGAS POR PORTE DAS EMPRESAS

Grande

Porte 4801

Microempresa 3332
Médio
Porte
Pequeno
Porte 641
4
0

Startup 61

1000 2000 3000 4000 5000
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. 2.3 RESULTADOS

E ] ANALISE DA DEMANDA DE FORMAGAO

Os dados evidenciam uma forte concentragdo em cursos técnicos, es-
pecialmente nas areas de gestdo, saude e industria. O curso de Técni-
co em Administragdo lidera com ampla margem (1.012 vagas), indi-
cando elevada demanda por profissionais voltados a organizagéo e
gestdo de processos. Em seguida, destaca-se Técnico em Enferma-
gem (894 vagas), evidenciando a continua necessidade de profissio-
nais para o setor de saude, que permanece como um dos principais
empregadores no estado.

Na sequéncia, observa-se uma demanda significativa por formagdes na
area administrativa e de suporte organizacional, como Técnico em
Contabilidade (556 vagas), Téchico em Recursos Humanos (203
vagas) e Técnico em Financas (182 vagas). Esse conjunto reforca a
importancia das fungdes de gestdo e controle para o funcionamento
das empresas, independentemente do setor de atuacao.

As areas de tecnologia e informagao também aparecem com destaque,
por meio de cursos como Técnico em Informatica (409 vagas) e Téc-
nico em Desenvolvimento de Sistemas (155 vagas), sinalizando uma
demanda consistente por competéncias digitais e tecnoldgicas no mer-
cado de trabalho.




No campo industrial e técnico-operacional, cursos como Técnico
em Seguranca do Trabalho (370 vagas), Técnico em Logistica
(304 vagas), Técnico em Mecanica (154 vagas), Técnico em Ele-
tromecanica (152 vagas), Técnico em Eletroeletronica (120
vagas) e Técnico em Quimica (130 vagas) demonstram a necessi-
dade de mao de obra qualificada para sustentar a operagao e a ex-
pansdo do setor produtivo, especialmente na industria € na mine-
ragao.

Além disso, areas ligadas ao agronegocio também se fazem pre-
sentes, como Técnico em Agropecuadria (245 vagas) e Técnico
em Agronegocio (169 vagas), refletindo a relevancia desse setor
para a economia mineira.

Outras dareas da saude e servigos também ganham relevancia,
como Técnico em Saude Bucal (397 vagas), Técnico em Farma-
cia (214 vagas) e Técnico em Gastronomia (123 vagas), amplian-
do o espectro de ocupagdes demandadas.

Por fim, ocupagdes voltadas ao comércio e atendimento, como
Técnico em Vendas (176 vagas) e Vendedor (175 vagas), indicam
a continuidade da demanda por profissionais capacitados para
atuar diretamente na comercializagado de produtos e servigos.

De forma geral, os dados revelam um mercado de trabalho que va-
loriza tanto competéncias técnicas especificas quanto habilidades
voltadas a gestao, tecnologia, saude e operagao produtiva.

CURSO

Técnico em Administragao
Técnico em Enfermagem
Técnico em Contabilidade
Técnico em Informatica
Técnico em Saude Bucal
Técnico em Seguranga do Trabalho
Técnico em Logistica

Técnico em Agropecuaria
Técnico em Farmacia

Técnico em Recursos Humanos
Técnico em Finangas

Técnico em Vendas

Vendedor

Técnico em Agronegdcio

Técnico em Desenvolvimento de Sistemas

Técnico em Mecanica
Técnico em Eletromecanica
Técnico em Quimica
Técnico em Gastronomia

Técnico em Eletroeletrénica

( TABELAIV - CURSOS COM MAIOR DEMANDA POR VAGAS

vages
1.012
894
556
409
397
370
304
245
214
203
182
176
175
169
155
154
152
130
123
120
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l 2.3 RESULTADOS

F ] ANALISE FORMACOES POR MESORREGIOES

( DEMANDAS DE FORMAGAO DA MESORREGIAO DA ZONA DA MATA

Cursos N° - Voo~
v >

Técnico em Enfermagem 607 YU
Técnico em Sauide Bucal 305
Técnico em Administracao 260
Técnico em Informatica 220
Técnico em Agropecudria 219

Tradicionalmente ligada a producao de café, leite e derivados, a Zona da Mata apresenta forte demanda por cursos ha area
da saude, especialmente Técnico em Enfermagem e Saude Bucal. Esse padréo indica uma baixa relagao com a vocagao
agropecuaria, sendo mais coerente com o perfil urbano de polos como Juiz de Fora. A regido demonstra uma transi¢cao para
uma economia baseada em servigos, especialmente saude e educagao.
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' 2.3 RESULTADOS

F ] ANALISE FORMACOES POR MESORREGIOES

(' DEMANDAS DE FORMAGAO DA MESORREGIAQ CENTRALMINERA .

cursos N_ %/J’ - - e Vae
A — U

Técnico em Administragdo 231 Y
Técnico em Contabilidade 150
Técnico em Logistica 110
Técnico em Vendas 100

Eletromecéanico de Automoveis 90

Com forte presencga de atividades industriais e mineradoras, a regido Central apresenta demanda concentrada em Administragao,
Contabilidade e Logistica. Ha aderéncia indireta a vocagao econémica, uma vez que essas formagdes ddo suporte a operagédo de
cadeias produtivas industriais e a gestdo empresarial, ainda que ndo sejam formagdes técnicas diretamente ligadas a produgao.



. 2.3 RESULTADOS

F] ANALISE FORMACOES POR MESORREGIOES

( DEMANDAS DE FORMAGAO DA MESORREGIAO NORTE DE MINAS

(o

Técnico em Administracao 101
Técnico em Eletroeletrénica 81
Operador de Produgdo de Farmacos e Medicamentos 70
Técnico em Enfermagem 61
Técnico em Recursos Humanos 60
I Caracterizada por uma base agropecuaria relevante, a regido apresenta demandas voltadas a Administragao, Eletroele- W

trénica e producgao farmacéutica. Observa-se uma relagao parcial com a vocagao regional, indicando um processo de

diversificagdo econdmica, especialmente em centros como Montes Claros, que vém atraindo industrias e ampliando o
setor de servigos.
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' 2.3 RESULTADOS

F ] ANALISE FORMACOES POR MESORREGIOES

DEMANDAS DE FORMAGAO DA MESORREGIAO NOROESTE DEMINAS ./

v { . 8V

Técnico em Administraggo 193 '
Técnico em Agronegdcio 113
Técnico em Seguranga do Trabalho 97
Técnico em Enfermagem 89
Técnico em Farmdcia 51

Com expanséo recente da produgao de grdos e pecuaria, o Noroeste apresenta demanda por Administragao e Agronegocio,
configurando uma das maiores aderéncias entre formagao e vocagao econdémica. A presenca de cursos ligados diretamente
ao agronegocio demonstra alinhamento com a dinamica produtiva regional.



' 2.3 RESULTADOS

F ] ANALISE FORMACOES POR MESORREGIOES

( DEMANDAS DE FORMAGAO DA MESORREGIAO METROPOLITANA DE BELO HORIZONTE . s

=\

Vendedor 120 Vi
Vendedor de Produtos e Servigos Opticos 101
Representante Comercial 100
Técnico em Mecanica 80
Técnico em Eletromecanica 66

Como principal polo industrial, mineral e de servigos do estado, a regido apresenta demanda voltada ao comércio
(vendas e representacao) e a industria (mecanica e eletromecanica). Ha forte coeréncia com a vocagao econdomica,
refletindo a diversidade e complexidade do mercado de trabalho local.

20



. 2.3 RESULTADOS

F] ANALISE FORMACOES POR MESORREGIOES

DEMANDAS DE FORMAQAO DA MESORREGIAO TRIANGULO
MINEIRO/ALTO PARANAIBA

Técnico em Administragcao 187
Técnico em Contabilidade 139
Técnico em Enfermagem 122
Técnico em Informatica 114
Técnico em Desenvolvimento de Sistemas 73
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Regido de destaque nacional na produgédo de graos, cana-de-agucar e pecuaria, apresenta demanda relevante por Admi-
nistracao, Contabilidade e cursos de tecnologia. A relagdo com a vocagao ¢ indireta, pois as formagdes estdo mais liga-
das a gestdo e modernizagao do agronegocio do que a produgdo em si, indicando um setor agro cada vez mais tecnificado.
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. 2.3 RESULTADOS

F ] ANALISE FORMACOES POR MESORREGIOES

( DEMANDAS DE FORMAGAO DA MESORREGIAO SUL/SUDOESTE DE MINAS

Técnico em Quimica 80
Tecndlogo em Analise e Desenvolvimento de Sistemas 50
Tecnologias Digitais 50
Andlise de Sistemas 50
Técnico em Eletromecanica 45

Apesar de ser o principal polo cafeeiro do estado, a regido apresenta demandas concentradas em Quimica, tecnologia da
informacao e eletromecanica. Ha baixa relagao direta com a vocacgao agricola, sugerindo foco na agroindustria, inovagao e
agregacao de valor, mais do que na produgao primaria.
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l 2.3 RESULTADOS

F ] ANALISE FORMACOES POR MESORREGIOES

( DEMANDAS DE FORMAGAO DA MESORREGIAO JEQUITINHONHA o
Cursos _ - \v;\/‘i/;‘ o
Técnico em Logistica 100
Técnico em Finangas 100
Técnico em Contabilidade 100
Técnico em Vendas 10
Técnico em Recursos Humanos 6

I W

Com economia baseada na agropecuaria, fruticultura e atividades artesanais, a regido apresenta demanda quase exclusiva
por cursos administrativos (logistica, financas e contabilidade). Observa-se desalinhamento com a vocagao produtiva, in-
dicando necessidade de estruturagdo econdémica e fortalecimento da gestao local.
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' 2.3 RESULTADOS

F ] ANALISE FORMACOES POR MESORREGIOES

(' DEMANDAS DE FORMAGAO DA MESORREGIAO VALE DO MUCURI yandh

VT =

Técnico em Contabilidade 55
Técnico em Recursos Humanos 50
Técnico em Desenvolvimento de Sistemas 45
Técnico em Computagdo Grafica 25
Técnico em Radiologia 15

A regido apresenta demandas em contabilidade, recursos humanos e tecnologia, com pouca presencga de cursos ligados a

producao agropecuaria. Isso revela baixa aderéncia a vocagdo econoémica tradicional, apontando para uma tentativa de
fortalecimento do setor de servigos e da digitalizagao.
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' 2.3 RESULTADOS

F ] ANALISE FORMACOES POR MESORREGIOES

DEMANDAS DE FORMAGAO DA MESORREGIAO CAMPO DAS VERTENTES

Técnico em Logistica 25

Técnico em Agropecudria 25

Técnico em Agrimensura 25

Técnico em Administragdo 25 :

Técnico em Metalurgia 15 L":»; Mvﬁ

Com economia mista entre agropecuaria e servigos, a regido apresenta demanda equilibrada entre Agropecuadria, Logistica
e Administracdo. Ha boa relagdo com a vocagao regional, incluindo também formacgdes técnicas como Agrimensura e Me-
talurgia, que apoiam a infraestrutura e atividades produtivas.
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. 2.3 RESULTADOS

F ] ANALISE FORMACOES POR MESORREGIOES

( DEMANDAS DE FORMAGAO DA MESORREGIAO VALE DO RIO DOCE

Vendedor 50
Ajudante de Obras
Técnico em Administracao

Técnico em Estética

N B O

Costureiro de Maquina Reta e Overloque

A economia do Vale do Rio Doce é historicamente estruturada pela mineragao e siderurgia, com destaque para a atuagao da Vale
S.A. e da Usiminas, além de atividades agropecuarias e expansao do COmercio e servigos nas areas urbanas.

Entretanto, as demandas de qualificagao identificadas no mapeamento indicam predominancia de ocupagdes ligadas ao comércio
e ao setor de servigos, especialmente na area de vendas, com baixa incidéncia de formagdes diretamente associadas a base in-
dustrial tradicional da regiao.
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' 2.3 RESULTADOS =

F ] ANALISE FORMACOES POR MESORREGIOES

( DEMANDAS DE FORMAGAO DA MESORREGIAO OESTE DE MINAS T

Alimentador de Linha de Produc&o 20
Soldador de Estruturas e Tubulacdo em Aco Carbono no Processo TIG 5
Pedreiro de Alvenaria Estrutural 4
Eletricista de Automdveis 4

2

Soldador no Processo TIG
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A Regido Oeste de Minas possui economia diversificada, com forte presenga da industria, agropecuaria e comércio. Destaca-se como uma das
regides mais industrializadas do estado, com énfase nos segmentos de metalurgia, vestuario, calgados, méveis, industria alimenticia e téxtil. O
municipio de Divindpolis, por exemplo, consolidou-se como importante polo da moda mineira, especialmente na industria do vestuario feminino.

As demandas de qualificacdo identificadas no mapeamento concentram-se majoritariamente em ocupacdes técnico-operacionais voltadas a

produgdo industrial e a construgao civil, como fungdes ligadas a linha de produgéao, soldagem, eletricidade automotiva e atividades estruturais
da construgéo.

Esse perfil confirma forte aderéncia entre a vocacgao industrial da regido e as necessidades de qualificacdo apontadas pelas empresas, eviden
ciando mercado de trabalho orientado a execucgdo produtiva, manutencao e atividades industriais de base.
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' 2.3 RESULTADOS

G ] ANALISE DA DEMANDA DE FORMAGAO POR SETOR DA ECONOMIA

DEMANDAS DE FORMI'\QI"\O DO SETORD
AGRICULTURA, PECUARIA, PRODUCAO

FLORESTAL, PESCA E AQUICULTURA

Cursos

Técnico em Administracéo
Técnico em Contabilidade
Técnico em Logistica

Técnico em Vendas
Eletromecénico de Automéveis

N° Vagas
231
150
110
100
90

Observa-se que, mesmo em um setor tradicionalmente associado a produgao primaria, ha
predominancia de cursos ligados a gestao e organizagado administrativa. Isso indica cres-
cente profissionalizagdo do agronegdcio, com demanda por controle financeiro, logistica e
comercializagao.

A presenga de formagdes técnicas operacionais, como Eletromecéanico de Automoveis, si-
naliza também a necessidade de manutengao e suporte a frota e aos equipamentos utiliza-
dos nas atividades produtivas.

DEMANDAS DE FORMAGAO DO SETO!

R DE

ADMINISTRAGAO PUBLICA, DEFESA E
SEGURIDADE SOCIAL

Cursos

Técnico em Enfermagem

Técnico em Saude Bucal

Técnico em Seguranca do Trabalho
Técnico em Farmacia

Técnico em Agropecudria

N° Vagas
379
237
172
105
105

Nesse setor, verifica-se forte concentragdo nas areas da saude, refletindo a relevancia da
rede publica como grande empregadora de profissionais técnicos.

A demanda por Técnico em Seguranga do Trabalho evidencia a necessidade de conformi-
dade normativa e prevencgao de riscos no ambito institucional. Ja a presenga de Técnico em
Agropecuaria pode estar associada a estruturas publicas vinculadas a assisténcia técnica e
extensao rural.
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' 2.3 RESULTADOS

G ] ANALISE DA DEMANDA DE FORMAGAO POR SETOR DA ECONOMIA

DEMANDAS DE FORMAGAO DO SETOR

DE COMERCIO VAREJISTA

Cursos

Técnico em Administracéo

Vendedor

Vendedor de Produtos e Servigos Opticos
Representante Comercial

Técnico em Saude Bucal

N° Vagas
258
123
101
100
95

No comércio varejista, destaca-se a forte demanda por formagdes ligadas a gestao
administrativa e comercializagao.

A presenca de ocupacdes especificas, como Vendedor de Produtos e Servigos Opti-
cos, indica nichos especializados dentro do varejo. A recorréncia do curso Técnico em
Administracao reforga o papel estratégico da organizagao interna e controle de pro-
cessos mesmo em atividades comerciais.

DEMANDAS DE FORMAGAO DO SETOR DE

OUTRAS ATIVIDADES DE SERVICOS

Cursos

Técnico em Administracéo
Técnico em Enfermagem
Técnico em Informatica
Técnico em Contabilidade
Vendedor

N° Vagas
127
126
112
103
50

Esse setor apresenta perfil diversificado, com destaque para formagdes em gestao, saude
e tecnologia da informacao.

A presencga de Técnico em Informatica demonstra a transversalidade das competéncias di-
gitais, cada vez mais necessarias mesmo em setores nao industriais.
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' 2.3 RESULTADOS

H] ANALISE POR NiVEL DE
QUALIFICAGAO PROFISSIONAL

A analise da distribuicdo das vagas por nivel de qualificagao refor-
Ga esse padrao, evidenciando a predominancia do ensino técnico
como principal demanda das empresas em Minas Gerais. Com um
total de 8.108 vagas, essa categoria concentra a maior parte das
oportunidades, o que reforga a importancia de formagdes praticas
e de média duragao, diretamente alinhadas as necessidades do
setor produtivo. Esse resultado esta em consonancia com o perfil
da economia estadual, que demanda profissionais qualificados
para atuagado imediata em areas industriais, de servigos e saude.

Em segundo lugar, destaca-se a Formacao Inicial e Continuada
(FIC), com 1.817 vagas, indicando uma demanda relevante por
cursos de curta duragdo e capacitagao rapida. Esse tipo de quali-
ficagdo atende especialmente a necessidade de insergao agil no
mercado de trabalho e a requalificagao profissional.

Por outro lado, o ensino superior apresenta participagao signifi-
cativamente menor, com 594 vagas, 0 que sugere que, embora
importante, ndo é o foco principal da demanda imediata das em-
presas no estado. Esse dado pode refletir tanto a menor absorgao
imediata desse nivel de formagdo quanto a maior urgéncia por
profissionais com qualificagdo técnica e operacional.

De maneira geral, os dados indicam que o mercado de trabalho
mineiro esta mais orientado para qualificagdes de nivel intermedi-
ario e pratico, reforcando a necessidade de fortalecimento de po-
liticas publicas e iniciativas educacionais voltadas ao ensino técni-
co e a formacao profissional de curta duragéo.

( GRAFICO Il - DISTRIBUIGAO DAS VAGAS POR NIiVEL DE QUALIFICAGAO PROFISSIONAL

Ensino Superior

594

Formagéo Inicial
e continuada

1.817

Ensino Técnico

8.108
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' 2.3 RESULTADOS

| ] ANALISE SETORIAL

A anadlise da distribuigdo das vagas por setor produtivo evidencia
uma forte concentragdo da demanda por qualificagdo profissional
em atividades ligadas ao setor primario, ao comeércio e aos servigos
em Minas Gerais. O maior volume de vagas esta no setor de agri-
cultura, pecuaria, producao florestal, pesca e aquicultura, com
2.081 vagas, refor¢cando a relevancia do agronegocio na economia
estadual e sua elevada demanda por mao de obra qualificada.

Na sequéncia, destacam-se os setores de administragdo publica,
defesa e seguridade social (1.682 vagas) e comércio varejista
(1.626 vagas), evidenciando tanto a presenga expressiva do setor
publico quanto a importancia das atividades comerciais na geragao
de oportunidades de trabalho.

Outros segmentos relevantes incluem outras atividades de servigos
(706 vagas) e saude humana e servigos sociais (701 vagas), refor-
¢ando o papel crescente dos servigos ligados ao atendimento a po-
pulagéo e ao cuidado.

No campo industrial, observa-se uma demanda distribuida entre di-
ferentes cadeias produtivas, com destaque para a fabricagcao de
moveis (612 vagas), as atividades profissionais, cientificas e

técnicas (503 vagas) e a fabricacao de produtos farmoquimicos
e farmacéuticos (307 vagas). Setores como téxtil e vestuario
(325 vagas), informagdo e comunicagéo (274 vagas) e fabricagdo
de veiculos automotores (216 vagas) também apresentam partici-
pacgao relevante, evidenciando a diversidade da base produtiva
mineira.

Adicionalmente, segmentos como fabricacdao de produtos ali-
menticios (175 vagas), fabricacao de produtos quimicos (162
vagas), construcgdo (143 vagas) e comércio e reparacao de vei-
culos automotores e motocicletas (141 vagas) reforcam a pre-
senga de demandas em atividades industriais e de servigos es-
senciais. Ja setores como transporte, armazenagem e correio
(86 vagas), fabricacao de maquinas, aparelhos e materiais elé-
tricos (105 vagas), industrias extrativas (102 vagas), educacgao
(100 vagas) e o setor sucroenergético (94 vagas), embora com
menor volume relativo, também compdem o conjunto de deman-
das identificadas.

De forma geral, os dados revelam uma predominancia de setores
intensivos em trabalho — especialmente o agronegdcio, o comér-
CiO e 0s servigos — ao mesmo tempo em que evidenciam a diver-
sidade setorial da economia mineira. Esse panorama reforga a ne-
cessidade de politicas de qualificagdo profissional diversificadas,
capazes de atender tanto as demandas de ocupagdes mais ope-
racionais quanto aquelas de maior complexidade técnica.
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Setor produtivo

Agricultura, pecuaria, producéo florestal, pesca e aquicultura

Administracao publica, defesa e seguridade social
Comercio varejista

Outras atividades de servigos

Saude humana e servigos sociais

Fabricagcdo de moveis

Atividades profissionais, cientificas e técnicas
Téxtil e vestuario

Fabricacdo de produtos farmoquimicos e farmacéuticos
Informagdo e comunicagao

Fabricacdo de veiculos automotores

Fabricacdo de produtos alimenticios

Fabricagdo de produtos quimicos

Construgao

Comércio; reparagao de veiculos automotores e motocicletas

Fabricacdo de maquinas, aparelhos e materiais elétricos
Industrias extrativas

Educagao

Sucroenergético

Transporte, armazenagem e correio

2.081

1.682

1.626
706
701
612
503
325
307
274
216
175
162
143
141
105
102
100
94
86
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2.4 PERCEPCAO GERAL DA PESQUISA

Considerando as caracteristicas metodoldgicas do Mapa Mineiro para Qualificagado Profissional — especialmente seu carater de escu-
ta voluntaria do setor produtivo — os resultados ndo devem ser interpretados como um retrato estatisticamente completo do mercado
de trabalho mineiro. Ainda assim, o levantamento revela sinais importantes sobre o comportamento, as necessidades e as percep-
¢oes do setor produtivo em relagao a qualificagao profissional. A partir dos dados apresentados no relatorio, € possivel extrair algu-
mas interpretacdes relevantes.

I a. Indica lacunas concretas de qualificagao técnica intermediaria w

Um dos principais sinais trazidos pelo mapeamento € a existéncia de uma lacuna significativa na formacao técnica de nivel
médio. A predominancia de demandas por cursos técnicos, em comparagado ao ensino superior, sugere que muitas empresas
encontram maior dificuldade em preencher postos técnicos intermediarios, que exigem formacao pratica e especifica, mas
ndo necessariamente formagao universitaria.

Isso indica que, para grande parte do setor produtivo, o gargalo da qualificagdo ndo esta na formagao superior, mas sim na dis-
ponibilidade de profissionais técnicos preparados para fungcdes operacionais qualificadas, essenciais para o funcionamento
cotidiano das atividades produtivas.
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(2.4 PERCEPGAO GERAL DA PESQUISA

b. Revela aimportancia de competéncias transversais de gestao

A recorréncia de demandas por formagdes como Técnhico em Administragao sugere que competéncias relacionadas a gestéo,
organizagao de processos, rotinas administrativas e apoio operacional sdo amplamente necessarias em diversos setores eco-
némicos.

Esse resultado indica que muitas empresas, especialmente de pequeno e médio porte, dependem de profissionais com habili-
dades administrativas aplicadas, capazes de apoiar processos de gestao, logistica, atendimento e organizagao interna. Trata-
-se de uma demanda transversal, presente em diferentes cadeias produtivas.

c. Confirma a centralidade de setores estruturantes da economia mineira

Os dados também refletem a estrutura produtiva do estado. A presencga expressiva de demandas nas areas de saude, agrone-
gdcio, industria e manutencgao técnica, logistica e tecnologia da informacao.

indica que o setor produtivo continua fortemente ligado a cadeias econémicas estruturantes da economia mineira.
No caso da saude, a elevada demanda por técnicos pode estar associada a expansdo dos servigos e a rotatividade natural do

setor. No agronegdcio e na industria, as demandas por formagdes técnicas operacionais reforgam a necessidade de trabalha-
dores qualificados para atividades diretamente ligadas a producao.
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(2.4 PERCEPGAO GERAL DA PESQUISA

d. Aponta para um processo de transformacgao tecnolégica gradual

A presenga de demandas ligadas a tecnologia da informacao e a digitalizacado de processos sugere que empresas mineiras
estdo incorporando, ainda que de forma gradual, novas tecnologias em suas rotinas produtivas.

Isso ndo significa necessariamente uma substituicdo massiva de ocupagdes tradicionais, mas indica uma tendéncia de hibridi-
zagao das competéncias, em que atividades produtivas passam a exigir conhecimentos tecnolégicos complementares.

e. Demonstra forte vinculo entre qualificacdo e dinamica territorial

Outro aspecto revelado pelo mapeamento € a relagao entre perfil produtivo regional e demandas por qualificagao. A distri-
buicao territorial das vagas indica que diferentes regides do estado apresentam necessidades formativas associadas as suas
vocagdes econdmicas.

Esse padrao reforga a importancia de politicas de qualificagdo territorializadas, capazes de adaptar a oferta de cursos as
caracteristicas produtivas locais.
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(2.4 PERCEPGAO GERAL DA PESQUISA

I f. Reflete também percepcgoes e expectativas dos territorios

Por se tratar de um levantamento com participacdo voluntaria e mobilizacdo municipal, o mapa nao reflete apenas demandas
objetivas de contratagao imediata. Em alguns casos, ele também captura percepgoes locais sobre necessidades de desen-
volvimento econdmico e qualificagao profissional.

Assim, parte das demandas registradas pode expressar expectativas de fortalecimento de determinadas atividades econ6-
micas, o que também constitui informacéao relevante para o planejamento publico.

I d. Mostra disposi¢ao do setor produtivo em participar da politica publica

Por fim, o préprio nivel de participagdo de empresas no levantamento revela algo importante: ha interesse do setor produtivo
em participar do dialogo com o poder publico sobre formacao profissional.

Quando empresas dedicam tempo para registrar suas demandas por qualificagdo, elas demonstram reconhecimento de que
politicas educacionais e de formacao profissional tém impacto direto sobre sua capacidade produtiva. Isso reforca o potencial
do mapeamento como instrumento de governanga colaborativa, aproximando as decisdes publicas das necessidades con-
cretas da economia.
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2.5 LIMITACOES E APRENDIZADOS DA PESQUISA

A presente pesquisa, baseada em um modelo de livre demanda, apresenta limitagdes importantes que devem ser consideradas na analise
dos resultados. Por depender da manifestagdo espontanea dos municipios e das empresas, ha uma tendéncia de maior participagao por
parte daqueles mais engajados ou com maior capacidade institucional, o que pode gerar distor¢gdes na representatividade dos dados. Nesse
contexto, os resultados ndo necessariamente refletem de forma homogénea a realidade de todas as regides, mas sim o nivel de mobilizagédo
dos atores locais.

Observa-se, por exemplo, que municipios de menor porte tendem a se engajar mais ativamente, motivados pela oportunidade de receber
capacitagdes e impulsionar seu desenvolvimento econdmico. Esse comportamento reforga a importancia dessas iniciativas como instrumen-
tos de apoio ao crescimento local, a0 mesmo tempo em que evidencia um possivel viés na distribuicdo da demanda.

Como aprendizado relevante, destaca-se o papel estratégico da articulagdo com municipios, associagdes e sindicatos. A aproximagdo com
essas instituigdes contribui significativamente para ampliar a participagdo das empresas, uma vez que elas ja possuem relacionamento con-
solidado com o setor produtivo e maior conhecimento sobre suas demandas. Dessa forma, a atuagao conjunta com esses atores se mostra

essencial para aumentar a efetividade das agdes e garantir maior aderéncia das iniciativas as necessidades reais das empresas.




Conclusao




A 72 edicao do Mapa Mineiro para Qualificacao Profissional conso-
lida evidéncias relevantes para o planejamento da politica estadual
de qualificagdo. Com a participagdo de 878 empresas, distribuidas
em 81 municipios, foram identificadas 13.130 vagas demandadas,
numero que reafirma a importancia da escuta direta do setor produ-
tivo como base para a tomada de decisdo governamental.

Os resultados indicam predominancia de formagdes técnicas de
nivel médio, especialmente nas areas de gestao e administracgao,
saude, tecnologia da informacdo e setores técnico-operacionais
da industria e do agronegocio. O Técnico em Administragcdo man-
tém posi¢ao de destaque no consolidado geral, evidenciando a natu-
reza transversal das competéncias administrativas em diferentes se-
tores econdmicos. Na area da saude, a forte presenca de demandas
para Técnico em Enfermagem e Técnico em Saude Bucal confirma
o papel estruturante do segmento na geragéo de emprego.

Observa-se, ainda, demanda consistente por formagoes ligadas a
tecnologia e transformacao digital, alem de cursos técnico-opera-
cionais voltados a logistica, seguranca do trabalho, mecanica e
eletromecanica, reforcando a necessidade de qualificagdo alinhada
a operacgao produtiva. No campo do agronegdcio, cursos como Téc-
nico em Agropecuaria e Téchico em Agronegdcio demonstram
aderéncia a relevancia estratégica do setor para a economia mineira.

Do ponto de vista territorial, os dados revelam concentragao de de-
mandas em mesorregioes como Zona da Mata, Central Mineira,

Norte de Minas e Noroeste de Minas, ao mesmo tempo em que evi-
denciam participacao ativa de municipios do interior, indicando pro-
cesso de interiorizagdo da qualificacdo profissional como estratégia de
desenvolvimento local. A distribuicdo regional das vagas demonstra
alinhamento entre vocacado econdomica e perfil das formacgoes solici-
tadas, reforcando a importancia de politicas regionalizadas.

A analise por nivel de qualificagdo aponta maior incidéncia de ensino
técnico, seguida pelas formacgoes iniciais e continuadas (FIC), evi-
denciando foco do setor produtivo em profissionais com preparo prati-
co e insercdo de curto e médio prazo. O ensino superior apresenta par-
ticipagdo proporcionalmente menor, indicando que a principal lacuna
identificada pelas empresas concentra-se na formagao técnica inter-
mediaria.

Cabe destacar, contudo, que o Mapa Mineiro para Qualificagdo Profis-
sional possui natureza metodoldgica baseada em participagéo volunta-
ria das empresas e em processos de mobilizagao territorial realizados
pelos municipios e parceiros institucionais. Essa caracteristica implica
limitagBes quanto a representatividade estatistica dos resultados, uma
vez que a adesao ao levantamento depende do engajamento esponta-
neo dos atores locais e pode refletir diferentes niveis de mobilizagdo
regional. Em alguns casos, demandas indicadas por municipios podem
expressar percepgdes sobre necessidades de qualificagdo para o de-
senvolvimento local, ainda que ndo correspondam integralmente a to-
talidade das demandas empresariais existentes.
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Ainda assim, essa caracteristica ndo diminui a relevancia do instru-
mento. Ao contrario, 0 mapeamento se destaca justamente por in-
corporar um mecanismo de escuta direta do setor produtivo, permi-
tindo captar sinais concretos das necessidades de qualificagao per-
cebidas pelas proprias empresas. Em um contexto de rapidas
transformacgodes tecnoldgicas e produtivas, instrumentos de escu-
ta ativa tornam-se fundamentais para aproximar a oferta de edu-
cacao profissional das dindmicas reais do mercado de trabalho.

Nesse sentido, 0 Mapa Mineiro cumpre papel estratégico como fer-
ramenta de inteligéncia para politicas publicas. Mais do que produzir
estimativas estatisticas de demanda, o levantamento oferece evi-
déncias qualificadas que permitem identificar tendéncias ocupacio-
nais, areas prioritarias de formacdo e possiveis desalinhamentos
entre a oferta de cursos e as necessidades do setor produtivo. Tra-
ta-se, portanto, de um instrumento orientador para a priorizagado da
oferta de cursos técnicos e de formacdes iniciais e continuadas,
contribuindo para aumentar a eficiéncia do investimento publico em
qualificacao profissional.

Além disso, o processo de participacdo no mapeamento também
gera beneficios para o proprio setor produtivo. Ao registrar suas de-
mandas por mao de obra qualificada, as empresas passam a integrar
um canal institucional de dialogo com o poder publico, contribuindo
para a construcdo de politicas educacionais mais aderentes as ne-
cessidades econdmicas locais. Essa interagao fortalece a articulagado
entre educacao profissional, desenvolvimento regional e competitivi-
dade produtiva.

Em sintese, os resultados da 72 edigdo confirmam que o mercado de
trabalho mineiro demanda qualificagcao orientada a empregabilidade,
a eficiéncia produtiva e a adaptacao tecnologica. O Mapa Mineiro
consolida-se, assim, como instrumento estratégico de planejamento
baseado em evidéncias, fundamental para orientar programas como o
Trilhas de Futuro e o Minas Forma, ampliar a efetividade do investi-
mento publico e fortalecer a articulagdo entre educagao profissional e
desenvolvimento econdmico.
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