O Prospecto Definitivo estara disponivel nas paginas da rede mundial de computadores do Acionista Vendedor, dos Coordenadores da Oferta, da B3 e da CVM, conforme indicadas a partir da pagina 35 deste Prospecto.

PROSPECTO PRELIMINAR 20 de maio de 2026

7 CO pasa B3 LISTED NM
COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MINAS GERAIS — COPASA MG
Emissora
CNPJ: 17.281.106/0001-03 — Rua Mar de Espanha, 525 - CEP 30330-900, Belo Horizonte, MG

ESTADO DE MINAS GERAIS
representado pela Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico — Sede do Governo do Estado de Minas Gerais
Ofertante
CNPJ: 18.715.615/0001-60 — Rodovia Papa Jodo Paulo I, 4001, Prédio Gerais, 82 andar, Serra Verde, CEP 31.630-901, Belo Horizonte, MG
Agoes Ordinarias
Cédigo ISIN: BRCSMGACNORS
Cadigo de Negociagdo | Novo Mercado da B3: CSMG3
Oferta Base Acbes Adicionais

171.113.881 19.135.730

@ Considerando as quantidades maximas de Agdes.

O Prego por Agdo (conforme definido neste Prospecto) sera fixado tendo como parametros, observado o Prego Minimo (conforme definido neste Prospecto), (i) a cotagdo de fechamento das agdes ordindrias
de emissdo da Companhia na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (conforme definido neste Prospecto); e (ii) as indicagBes de interesse em fungdo da qualidade e quantidade da demanda (por volume e prego),
coletadas durante o Procedimento de Bookbuilding (conforme definido neste Prospecto). Para informag@es adicionais, veja a se¢do “Principais Caracteristicas da Oferta — Prego por A¢do”, na pagina 4 deste
Prospecto.

A ¢do de fechamento de cada agdo ordindria de emissdo da Companhia na B3 em 19 de maio de 2026 foi de R$52,77, preco esse meramente i

Valor Total da Oferta, sem considerar as A¢des Adicionais: R$9.029.679.500,37

Preco™® Comiss&es!V@®) Recursos Liquidos™®?
(R$)
Prego por A¢do 52,77 0,07 52,70
Oferta 9.029.679.500,37 11.287.099,38 9.018.392.400,99
Total 9.029.679.500,37 11.287.099,38 9.018.392.400,99

(1)
0]
(3)

Com base no prego por Agdo de R$52,77, que corresponde a cotagdo de fechamento de cada agdo ordinaria de emissdo da Companhia na B3 em 19 de maio de 2026, preco esse meramente indicativo.

Sem considerar as A¢bes Adicionais.

As comissdes da Oferta serdo integralmente suportadas ou reembolsadas pelo Acionista Vendedor. Para mais informagdes, vide segdo “Contrato de Distribuicdo de Valores Mobilidrios — Custos de
Distribui¢do”, na pagina 112 deste Prospecto.

@ Sem considerar as despesas da Oferta.

A Companhia esta listada no Novo Mercado (conforme definido neste Prospecto), que estabelece regras de governanga corporativa mais rigorosas que as previstas na Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) (conforme definido neste Prospecto), e as a¢des ordinarias de emissdo da Companhia, incluindo as A¢des, estdo admitidas a negociagdo na B3, sob o cddigo
de negociagdo “CSMG3".

Os investidores devem ler a segdo “Fatores de Risco”, a partir da pagina 9 deste Prospecto e na se¢do 4 do Formulario de Referéncia da Companhia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

A CVM nio realizou analise prévia do ido deste Pr ou dos d tos da Oferta.

Simultaneamente, serdo também realizados esforgos de colocagdo das Agbes no exterior por BTG Pactual US Capital, LLC, Itau BBA Securities, Inc., BofA Securities, Inc., Citigroup Global Markets Inc. e UBS
Securities LLC (em conjunto, “Agentes de Colocacdo Internacional”), sendo (i) nos Estados Unidos da América, exclusivamente junto a investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers),
conforme definidos na Rule 144A, editada pela SEC; e (ii) nos demais paises, exceto Brasil e Estados Unidos da América, junto a investidores institucionais e outros investidores que sejam pessoas ndo residentes
nos Estados Unidos da América ou constituidos de acordo com as leis dos Estados Unidos da América (Non US Persons), em conformidade com os procedimentos previstos no Regulation S, editado pela SEC ao
amparo do U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado (“Securities Act”), em operagdes isentas de registro em conformidade com o disposto no Securities Act, e nos regulamentos editados ao amparo do
Securities Act, respeitada a legislagdo vigente no pais de domicilio de cada investidor, desde que tais investidores estrangeiros sejam registrados na CVM e que invistam no Brasil, por meio dos mecanismos de
investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM e pelas demais disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis (“Investidores Estrangeiros”).

Nos termos do artigo 50 da Resolugdo CVM 160, até a data de conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada podera, a critério do Acionista Vendedor, em comum acordo com os
Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 11,2%, ou seja, até 19.135.730 A¢des de titularidade do Acionista Vendedor, nas mesmas condigdes e prego das A¢des inicialmente ofertadas (“A¢Bes Adicionais”).

EXCETO PELO REGISTRO DA OFERTA PERANTE A CVM E A ANBIMA, A COMPANHIA, O ACIONISTA VENDEDOR E AS INSTITUIGOES PARTICIPANTES DA OFERTA NAO PRETENDEM REALIZAR QUALQUER REGISTRO
DA OFERTA OU DAS AGOES EM QUALQUER AGENCIA OU ORGAO REGULADOR OU AUTORREGULADOR DO MERCADO DE CAPITAIS DE QUALQUER OUTRO PAIS.

O REGISTRO DA OFERTA FOI REQUERIDO AUTOMATICAMENTE PELA CVM EM 20 DE MAIO DE 2026, CONFORME PREVISTO NA RESOLUCAO CVM 160. O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR
PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA EMISSORA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.
Existem restrigdes que se aplicam a revenda das Ag¢des, conforme descritas nas segdes “Principais Caracteristicas da Oferta— Restricdes a Venda de A¢bes”, “Outras Caracteristicas da Oferta— Procedimento
da Oferta— Oferta Profissional — Procedimento da Oferta Profissional” e “Contrato de Distribui¢do de Valores Mobiliarios — Contrato de Distribui¢do e Contrato de Distribuigdo Internacional — Acordos de
Restrigdo a Negociagdo dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up (Lock-up Letter Agreements)”, a partir das paginas 5, 60 e 112 deste Prospecto, respectivamente.

N3o havera procedimento de estabilizagdo do preco das Ag¢des apds a realizagdo da Oferta e, c o prego das agdes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario da B3 podera variar
significativamente apds a colocagdo das Ag¢des. Para mais informagdes, ver segdo “Fatores de Risco — Ndo havera procedimento de estabilizagdo do prego das AgSes ap6s a realizagdo da Oferta e, o prego
das agdes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado da B3 pode variar significativamente apds a colocagdo das Agdes ( lo as Agdes Adicionais)”, na pagina 24 deste Prospecto.

Em 22 de dezembro de 2025, a Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais aprovou a Lei do Estado de Minas Gerais n? 25.664 (“Lei de Desestatizacdo da Companhia”), por meio da qual o Poder Executivo
do Estado de Minas Gerais, de acordo com a Emenda a Constituigdo do Estado de Minas Gerais n2 117, de 19 de novembro de 2025 (“Emenda a Constituicdo de Minas Gerais”), por meio do Oficio SECGERAL/GAB
GOVERNADOR ne 7/2026 (“Oficio n2 7/2026"), do Oficio SCC/GAB GOVERNADOR n2 87/2026, do Oficio SCC/GAB GOVERNADOR n2 107/2026, o Oficio SCC/GAB GOVERNADOR n2 113/2026 e do Oficio SCC/GAB
GOVERNADOR n2 114/2026 (em conjunto, “Oficios Governamentais”), o Governador do Estado de Minas Gerais, com base nos oficios do Comité de Coordenagdo e Governanga de Estatais (“CCGE”) (A) n2 5/2026;
(B) n2 64/2026; (C) n2 79/2026; e (D) n2 81/2026 (“Manifestacdes do CCGE”), autorizou a realizagdo da desestatizagdo da Companhia, com alienagdo de participagdo societdria, mediante oferta publica de
distribuigdo de valores mobiliarios.

A Oferta serd lada caso (i) a Condi¢do do Prego Minimo ndo seja verificada na data de conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, conforme permitido pelo artigo 58 da Resolugdo CVM 160, e (ii) ndo
haja a colocagdo de uma quantidade maior ou igual a Quantidade Minima de Ag¢des, observada a possibilidade de Distribuigdo Parcial, observado o disposto no artigo 74 da Resolugdo CVM 160. Para
informagdes adicionais, veja “Fatores de Risco — Riscos relacionados as Agdes e a Oferta — A Oferta sera lada caso a Condigdo do Prego Minimo ndo seja verificada na data de conclusdo do Procedimento
de Bookbuilding e/ou ndo haja a colocagdo de uma quantidade maior ou igual 3 Quantidade Minima de A¢des” e se¢des “Outras Caracteristicas da Oferta — Condigdo do Preco Minimo”, “Outras Caracteristicas
da Oferta - Distribui¢do Parcial”, respectivamente nas paginas 9, 45 e 46 deste Prospecto.

da rede dial de compt

definido ahai | d

es descritas no item “Divulgagdo de Antincios relacionados a Oferta”, na pagina 35 deste

O Prospecto Definitivo (conforme
Prospecto.

) estara disp nas

E admissivel o recebimento de reservas, a partir de 28 de maio de 2026. Os pedidos de reserva sio irrevogaveis, observado o disposto nos respectivos Pedidos de Reserva e neste Prospecto, e serdo quitados
apos o inicio do periodo de distribuicdo conforme os termos e condigdes da Oferta.
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PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DA OFERTA

Esta segcdo ndo contém todas as informagdes que o potencial investidor deve considerar antes de investir
nas A¢des. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente este Prospecto, especialmente as
se¢oes “Fatores de Risco”, a partir da pdgina 9, “Cronograma”, a partir da pdgina 30 e “Outras
Caracteristicas da Oferta”, a partir da pdgina 45, e o Formuldrio de Referéncia e as demonstragoes e
informagdes financeiras da Companhia e respectivas notas explicativas incorporados por referéncia a
este Prospecto, antes de tomar sua decisdo de investir nas A¢des.

Breve Descrigdo da Oferta

A Oferta (conforme definido abaixo) consiste na oferta publica de distribuigdo secundaria de, inicialmente,
171.113.881 agbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo de Companhia de
Saneamento de Minas Gerais — COPASA MG (“Companhia”), livres e desembaracgadas de quaisquer 6nus
ou gravames (“AcGes”), de titularidade de Estado de Minas Gerais (“Acionista Vendedor”), representado
pela Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico — Sede do Governo do Estado de Minas Gerais
(“SEDE”), a ser realizada na Republica Federativa do Brasil (“Brasil”), em mercado de balcdo ndo
organizado, nos termos da Resolugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n2 160, de
13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 160”) e demais disposi¢Ges legais aplicaveis, e
de acordo com o “Cddigo de Ofertas Publicas “ (“Codigo ANBIMA”) e com as “Regras e Procedimentos de
Ofertas Publicas” (“Regras e Procedimentos ANBIMA”), ambos expedidos pela Associa¢do Brasileira das
Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais — ANBIMA (“ANBIMA”), e sob a coordenac¢do do Banco
BTG Pactual S.A. (“Coordenador Lider”), Itai BBA Assessoria Financeira S.A. (“Itai BBA”), Bank of
America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A. (“Bank of America”), Citigroup Global Markets Brasil,
Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Citi”) e UBS BB Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobiliarios S.A. (“UBS BB” e, em conjunto com o Coordenador Lider, Itat BBA, Bank of America,
Citi e UBS BB, “Coordenadores da Oferta”), com esforcos de colocagdo das Ag¢Ges no exterior a serem
realizados por BTG Pactual US Capital, LLC, Itau BBA Securities, Inc., BofA Securities, Inc., Citigroup Global
Markets Inc. e UBS Securities LLC (em conjunto, “Agentes de Colocacdo Internacional”), sendo (i) nos
Estados Unidos da América, exclusivamente junto a investidores institucionais qualificados (qualified
institutional buyers), conforme definidos na Rule 144A, editada pela Securities and Exchange Comission
(“SEC”); e (ii) nos demais paises, exceto Brasil e Estados Unidos da América, junto a investidores
institucionais e outros investidores que sejam pessoas ndo residentes nos Estados Unidos da América ou
constituidos de acordo com as leis dos Estados Unidos da América (Non US Persons), em conformidade
com os procedimentos previstos no Regulation S, editado pela SEC ao amparo do U.S. Securities Act of
1933, conforme alterado (“Securities Act”), em operagGes isentas de registro em conformidade com o
disposto no Securities Act, e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, respeitada a
legislagdo vigente no pais de domicilio de cada investidor, desde que tais investidores estrangeiros sejam
registrados na CVM e que invistam no Brasil, por meio dos mecanismos de investimento regulamentados
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM e pelas demais disposi¢cdes
legais e regulamentares aplicaveis (“Investidores Estrangeiros”), a ser registrada junto a CVM sob o rito
de registro automatico, nos termos do artigo 26, inciso Ill, alinea (b), da Resolugdo CVM 160 (“Oferta”).

Nos termos do artigo 50 da Resolugdao CVM 160, até a data de conclusdo do Procedimento de Bookbuilding,
a quantidade de Ag¢Ges inicialmente ofertada podera, a critério do Acionista Vendedor, em comum acordo
com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 11,2%, ou seja, até 19.135.730 A¢Ges de titularidade
do Acionista Vendedor, nas mesmas condi¢cbes e preco das Acdes inicialmente ofertadas (“Acdes
Adicionais”).

No ambito da Oferta, ndo havera a distribuicdo de lote suplementar previsto no artigo 51 da Resolugdo
CVM 160. Ndo haverd, portanto, procedimento de estabilizagdo do preco das a¢cdes ordinarias de emissdo
da Companhia apés a realizagdo da Oferta e, consequentemente, o preco das Ag¢des (considerando as A¢des
Adicionais) no mercado secundario da B3 podera variar significativamente apds a colocacdo das A¢oes. Para
mais informacdes, ver secdo “Fatores de Risco — Nao havera procedimento de estabilizacdo do preco das
Acles apds a realizacdo da Oferta e, consequentemente, o preco das ages ordindrias de emissdo da
Companhia no mercado da B3 pode variar significativamente apds a colocac¢do das A¢des (considerando as
AcGes Adicionais)”, na pagina 24 deste Prospecto.



As Ac¢oes que forem objeto de esforgos de colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocagdo Internacional
junto a Investidores Estrangeiros serdo obrigatoriamente subscritas e integralizadas no Brasil junto aos
Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 42, da Lei do
Mercado de Capitais, bem como da Lei n? 14.286, de 29 de dezembro de 2021, conforme alterada, da
Resolugdo Conjunta 13 e da Resolugdo CVM 13.

Em 22 de dezembro de 2025, a Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais aprovou a Lei do Estado
de Minas Gerais n2 25.664 (“Lei de Desestatizacdo da Companhia”), por meio da qual o Poder Executivo do
Estado de Minas Gerais, de acordo com a Emenda a Constituicdo do Estado de Minas Gerais n2 117, de 19 de
novembro de 2025 (“Emenda a Constituicdo de Minas Gerais”), por meio do Oficio SECGERAL/GAB
GOVERNADOR n? 7/2026 (“Oficio n27/2026”), do Oficio SCC/GAB GOVERNADOR n? 87/2026, do Oficio
SCC/GAB GOVERNADOR n2 107/2026, do Oficio SCC/GAB GOVERNADOR n2 113/2026 e do Oficio SCC/GAB
GOVERNADOR n2 114/2026 (em conjunto, “Oficios Governamentais”), o Governador do Estado de Minas
Gerais, com base nos oficios do Comité de Coordenacio e Governanca de Estatais (“CCGE”) (A) n2 5/2026;
(B) n2 64/2026; (C) n2 79/2026; e (D) n® 81/2026 (“Manifestacbes do CCGE”), autorizou a realizacdo da
desestatizacdo da Companhia, com alienacdo de participagdo societaria, mediante oferta publica de
distribuicdo de valores mobilidrios.

A Oferta sera cancelada caso (i) a Condi¢do do Prego Minimo ndo seja verificada na data de conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding, conforme permitido pelo artigo 58 da Resolugdo CVM 160, e (ii) ndo haja a
colocagdo de uma quantidade maior ou igual a Quantidade Minima de A¢Ges, observada a possibilidade de
Distribuicdo Parcial, observado o disposto no artigo 74 da Resolugdo CVM 160. Para informacgGes adicionais,
veja “Fatores de Risco — Riscos relacionados as A¢Ges e a Oferta — A Oferta sera cancelada caso a Condigdo
do Prego Minimo n3o seja verificada na data de conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e/ou n3o haja
a colocagdo de uma quantidade maior ou igual a Quantidade Minima de Ag¢bes” e se¢des “Outras

Caracteristicas da Oferta — Condigao do Prego Minimo”, “Outras Caracteristicas da Oferta — Distribuicdao
Parcial”, respectivamente nas paginas 9, 45 e 46 deste Prospecto.

Exceto pelo registro da Oferta perante a CVM, a Companhia, o Acionista Vendedor, os Coordenadores da
Oferta ou os Agentes de Colocagdo Internacional ndo solicitaram e nao solicitardo o registro da Oferta
perante qualquer agéncia ou érgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais que nao
o Brasil.

Apresenta¢ao da Companhia

ESTA APRESENTACAO E APENAS UM RESUMO DE ALGUMAS INFORMAGCOES DA COMPANHIA CONTIDAS
EM SEU FORMULARIO DE REFERENCIA. AS INFORMACOES COMPLETAS SOBRE A COMPANHIA PODEM SER
ENCONTRADAS EM SEU FORMULARIO DE REFERENCIA, INCORPORADO POR REFERENCIA A ESTE
PROSPECTO. LEIA-O ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL A SECAO “FATORES DE RISCO”, NA
PAGINA 9 DESTE PROSPECTO. A COMPANHIA E O ACIONISTA VENDEDOR DECLARAM QUE AS
INFORMACOES APRESENTADAS NESTA APRESENTACAO SAO CONSISTENTES COM AS INFORMACOES DO
FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA. ESTA APRESENTACAO NAO CONTEM TODAS AS
INFORMACOES QUE O INVESTIDOR DEVE CONSIDERAR ANTES DE INVESTIR NAS ACOES NO AMBITO
DA OFERTA.

A Companhia de Saneamento de Minas Gerais — COPASA MG foi criada em 1963 pelo Governo do Estado de
Minas Gerais, inicialmente sob a denominacdo Companhia Mineira de Agua e Esgotos — COMAG, com o
objetivo de planejar, projetar, executar, ampliar e explorar servigos publicos de abastecimento de agua
potdvel e esgotamento sanitario no Estado de Minas Gerais. Em 1974, passou a adotar a denominagao atual.

Ao longo de sua trajetdria, a Companhia consolidou sua atuagdo como prestadora estadual de servigos de
saneamento bdsico, ampliando suas competéncias por meio da Lei Estadual n? 13.663/2000, que
autorizou sua atuagdo também em atividades relacionadas a coleta, reciclagem, tratamento e disposicdo
final de residuos sélidos, bem como a celebragdo de parcerias e consércios no Brasil e no exterior.



Em 2003, a Companhia realizou sua abertura de capital e, em 2006 realizou sua oferta publica inicial de
acGes, ingressando no Novo Mercado da B3, segmento especial de listagem que exige elevados padrdes
de governanca corporativa sob o cddigo “CSMG3”. Em 2008, foi realizada oferta publica secundaria de
acGes, na qual o Municipio de Belo Horizonte alienou a totalidade das a¢des que detinha e o Estado de
Minas Gerais alienou parcela de sua participacdo acionaria, mantendo, contudo, o controle da
Companbhia.

Em 31 de margo de 2026, a Companhia, juntamente com suas subsidiarias, detinha concessGes em 75%
dos municipios do estado de Minas Gerais, atendendo aproximadamente 12 milhdes de habitantes com
servigos de abastecimento de agua. Desse total, cerca de 8,8 milhdes de pessoas também eram atendidas
com servicos de esgotamento sanitario, por meio de contratos de concessdo e programas firmados com
0s respectivos entes municipais.

Nos termos de seu estatuto social vigente, a atuagdo da Companhia compreende o conjunto de servicos,
infraestrutura e instalagGes operacionais relacionadas a: (i) abastecimento de agua potdvel, desde a
captacdo até as ligacGes prediais; (ii) esgotamento sanitario, incluindo coleta, transporte, tratamento e
destinagdo final; e (iii) limpeza urbana e manejo de residuos sdlidos, incluindo coleta, transporte,
tratamento e disposicdo final.

A Companhia possui como subsidiarias integrais a COPASA Servicos de Saneamento Integrado do Norte e
Nordeste de Minas Gerais S.A. — COPANOR, voltada a prestacdo de servigcos de saneamento em municipios
do Norte e Nordeste de Minas Gerais e regides hidrograficas especificas, e a Copasa Patos Saneamento
S.A., constituida em 2024 para atuar no municipio de Patos de Minas.

Para mais informagdes sobre as atividades da Companbhia, veja as se¢des 1.1 e 1.2 de seu Formulario de
Referéncia.

Publico-Alvo
A Oferta sera direcionada a:

e pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na B3, em qualquer caso, que,
cumulativamente, (i) sejam residentes e domiciliados ou com sede no Brasil; (ii) ndo sejam
considerados Investidores Profissionais; e (iii) realizarem pedidos de investimento, por meio de
solicitacdo de reserva antecipada mediante preenchimento de formulario especifico destinado a
aquisicdo de Ac¢des, em montante de, no minimo, R$100,00 e, no maximo, R$1.000.000,00 por
investidor (“Pedido de Reserva”) (“Investidores da Oferta Ndo Profissional”); e

e investidor(es) que (i) seja(m) considerado(s) investidor(es) profissional(is), nos termos do artigo 11
da Resolucdo da CVM n? 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada (“Resolucdo CVM 30”),
incluindo institui¢Ges financeiras e demais instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil, companhias seguradoras e sociedades de capitalizagdo, entidades abertas e fechadas de
previdéncia complementar, fundos de investimento, assessores de investimento, administradores de
carteira de valores mobiliarios, analistas de valores mobiliarios e consultores de valores mobiliarios
autorizados pela CVM, em relagdo a seus recursos proprios, fundos patrimoniais e Investidores
Estrangeiros (“Investidores Profissionais”); ou (ii) seja considerado Investidor de Referéncia Finalista
(conforme definido abaixo), de acordo com o Procedimento para Definicdo do Investidor de
Referéncia Finalista (conforme definido abaixo). Para informagdes adicionais acerca do Procedimento
para Definicdo do Investidor de Referéncia Finalista, da forma pela qual sera definido o Investidor de
Referéncia Selecionado que participarda da Alocagdo Prioritdria ao Investidor de Referéncia
Selecionado (conforme definido abaixo) e dos termos e condi¢es gerais da Alocagdo Prioritaria ao
Investidor de Referéncia Selecionado, veja se¢do “Outras Caracteristicas da Oferta — Procedimento
da Oferta — Oferta Profissional — Alocagdo Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado”, a
partir da pdgina 5 deste Prospecto.




Admissao a Negociagao na B3

A Companhia esta listada no Novo Mercado, segmento especial de listagem da B3, disciplinado pelo
Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”) (“Novo Mercado”), que estabelece
regras de governanga corporativa mais rigorosas que as previstas na Lei das Sociedades por Ag¢des, e as
a¢oes ordindrias de emissdo da Companhia, incluindo as Agdes, estdo admitidas a negociagao na B3, sob
o cédigo de negociagao “CSMG3”.

Prego por Agao

O precgo por Agdo (“Preco por Acdo”) sera fixado tendo como pardmetros, observado o Pregco Minimo: (i) a
cotacdo de fechamento das agles ordinarias de emissdo da Companhia na B3; e (ii) as indicagdes de
interesse em fungdo da qualidade e quantidade da demanda (por volume e preco), coletadas durante o
procedimento de coleta de intengGes de investimento a ser realizado exclusivamente junto a Investidores
Profissionais (que ndo os Investidores de Referéncia Participantes e as respectivas Afiliadas do Investidor
de Referéncia) pelos Coordenadores da Oferta, no Brasil, nos termos do artigo 61, paragrafo 22, da
Resolugdo CVM 160 (“Procedimento de Bookbuilding”).

A escolha do critério para determinacgdo do Preco por Ac¢do é justificada na medida em que o preco de
mercado das Ac¢oes sera aferido com base nos pardmetros indicados acima, incluindo o Procedimento de
Bookbuilding, o qual refletira o valor pelo qual os Investidores Profissionais (que ndo os Investidores de
Referéncia Participantes e as respectivas Afiliadas do Investidor de Referéncia) apresentardo suas
intengdes de investimento no contexto da Oferta. Os Investidores da Oferta Nao Profissional e o
Investidor de Referéncia Finalista (ou, no caso de Evento de Substitui¢do, o Investidor com o Segundo
Maior Investimento por A¢ao) nao participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo
participarao da fixagao do Preco por Acao.

De acordo com os Oficios Governamentais e as Manifestacées do CCGE, caso (i) ndo haja, por qualquer
razdo, demanda efetiva suficiente de Investidores Profissionais no ambito do Procedimento de
Bookbuilding; ou (ii) o Prego de Apuragdo (conforme definido abaixo) seja inferior ao Prego Minimo
(conforme definido abaixo), mas, em qualquer desses casos, haja demanda efetiva no ambito da Oferta
para aquisicio de uma quantidade de Acbes correspondente, no minimo, a Quantidade Minima de
Acles, o Pregco por Acdo devera ser fixado pelo Acionista Vendedor, tendo como parametro, dentre
outros julgados apropriados em vista das condicdes de mercado, o valor fundamentado para as A¢oes,
que pode se basear, conforme o caso, no Investimento por Acdo apresentado pelo Investidor de
Referéncia Selecionado, nos termos do respectivo Pedido de Investimento.

O Prec¢o por Ac¢do sera aprovado pelo Governador do Estado de Minas Gerais, entre a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding e a divulgacdo do Anuncio de Inicio.

A cotacdo de fechamento de cada a¢do ordindria de emissdo da Companhia na B3 em 19 de maio de 2026
foi de R$52,77, preco esse meramente indicativo.

O Preco por Agao ndo sera indicativo dos precos que prevalecerdo no mercado secundario apos a
Oferta, podendo ser alterado para mais ou para menos, apds a conclusio do Procedimento de
Bookbuilding.

A Oferta sera cancelada caso (i) a Condi¢ao do Prego Minimo nao seja verificada na data de conclusdo
do Procedimento de Bookbuilding, conforme permitido pelo artigo 58 da Resolugdo CVM 160, e (ii) ndo
haja a colocagdo de uma quantidade maior ou igual a Quantidade Minima de Agdes, observada a
possibilidade de Distribuigdo Parcial, observado o disposto no artigo 74 da Resolu¢ao CVM 160. Para
informagoes adicionais, veja “Fatores de Risco — Riscos relacionados as Ag¢oes e a Oferta — A Oferta sera
cancelada caso a Condi¢ao do Prego Minimo ndo seja verificada na data de conclusdo do Procedimento
de Bookbuilding e/ou n3o haja a colocagdo de uma quantidade maior ou igual a Quantidade Minima de
Acles” e se¢bes “Outras Caracteristicas da Oferta — Condicdo do Prego Minimo”, “Outras Caracteristicas
da Oferta — Distribuicao Parcial”, respectivamente nas paginas 9, 45 e 46 deste Prospecto.



Montante da Oferta Base

Assumindo a colocagdo da totalidade das AgGes, sem considerar a coloca¢do da totalidade das Acdes
Adicionais:

Preco por Montante Bruto?  Montante Liquido?

Agdes Quantidade Agdol? (RS) (RS)
Oferta Base ...cceeeveeieeieeieenieeniee et 171.113.881 52,77 9.029.679.500,37 8.991.101.232,91
Total 171.113.881 52,77 9.029.679.500,37  8.991.101.232,91

(1 Com base no preco por A¢do de R$52,77, que corresponde a cotacdo de fechamento de cada a¢do ordinaria de emissdo da Companhia na B3 em
19 de maio de 2026.
) Considerando a deducdo das comissdes e despesas estimadas na Oferta.

Montante da Oferta

Assumindo a colocagdo da totalidade das Acdes, considerando a colocacdo da totalidade das Acdes
Adicionais:

Preco por  Montante Bruto”  Montante Liquido?®

Acgdes Quantidade Acaol (RS) (RS)

Oferta Base ....cc.eevveeruieiieniieeiieeieeieeieesie e 171.113.881 52,77 9.029.679.500,37 8.991.101.232,91
AGOES AICIONAIS. ....eeeveeieeieerieerie e 19.135.730 52,77 1.009.792.472,10 1.008.176.804,14
Total 190.249.611 52,77 10.039.471.972,47 9.999.278.037,05

(1 Com base no prego por Agdo de R$52,77, que corresponde a cotagdo de fechamento de cada agdo ordindria de emissdo da Companhia na B3 em
19 de maio de 2026.
@) Considerando a dedugdo das comissdes e despesas estimadas na Oferta.

Montante de Ag¢oes Adicionais

O montante total das A¢Ges Adicionais esta descrito abaixo:

Prego por Montante Bruto® Montante Liquido®
Acgdes Quantidade Acaot) (RS) (RS)
AGOES AICIONAIS. ....eeeueieeeeieeieeieeiee e 19.135.730 52,77 1.009.792.472,10 1.008.176.804,14
Total 19.135.730 52,77 1.009.792.472,10 1.008.176.804,14

(1 Com base no prego por Agdo de R$52,77, que corresponde a cotagdo de fechamento de cada agdo ordinaria de emissdo da Companhia na B3 em
19 de maio de 2026.
@ Considerando a dedug3o das comissBes e despesas estimadas na Oferta.

Montante de Ag¢oes do Lote Suplementar

N3o aplicavel.

Restrigbes a Venda de Agoes

Alocagdo Prioritdria ao Investidor de Referéncia Selecionado

No ambito da Oferta Profissional, os Investidores de Referéncia que desejaram se habilitar a concorrer a Alocagao
Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado, ao formalizarem seu Pedido de Investimento (conforme
definido abaixo), concordardo em n&o oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia
ou alienar, de qualquer forma e a qualquer titulo, nos termos previstos no Acordo de Lock-Up do Investidor de
Referéncia Selecionado (conforme definido abaixo), a totalidade das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia
adquiridas Unica e exclusivamente em razdo da Alocagdo Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado, na
data de liquidagdo da Oferta (“Ac¢des Vinculadas”), com relagdo: (i) a totalidade das A¢des Vinculadas que adquirir
durante o prazo de 4 (quatro) anos contados da liquidagao da Oferta; ou (ii) a 50% (cinquenta por cento) das A¢des
gue adquirir, até 31 de dezembro de 2033 ou o até cumprimento das metas de universalizagdo da prestagdo dos
servicos de abastecimento de agua e de esgotamento sanitdrio em todos os municipios do Estado de Minas Gerais
atendidos pela Companhia, observadas as exce¢des previstas no Acordo de Lock-Up do Investidor de Referéncia
Selecionado (“Lock-up da Alocacdo Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado”).




Contrato de Distribui¢do e Contrato de Distribui¢do Internacional

De acordo com o “Placement Facilitation Agreement” (“Contrato de Distribuicdo Internacional”), a Companhia
e o Acionista Vendedor obrigar-se-do perante os Agentes de Colocagdo Internacionais, observadas as exce¢des
previstas no “Contrato de Coordenagdo, Garantia Firme de Liquidagdo e Distribuicdo de Ag¢ées Ordindrias de
Emissdo de Companhia de Saneamento de Minas Gerais — COPASA MG" (“Contrato de Distribuicdo”) e no
Contrato de Distribui¢do Internacional, a ndo realizar, pelo periodo de 90 dias contados da data de assinatura
do Contrato de Distribuicdo e do Contrato de Distribuigdo Internacional, qualquer das seguintes operagdes com
relacdo a (i) qualquer A¢do, agdo ordinaria de emissdo da Companhia, ou qualquer outro valor mobilidrio similar
da Companhia; e/ou (ii) qualquer valor mobilidrio conversivel, permutével ou que represente direito de receber
quaisquer ac¢oes ordinarias, agoes preferenciais ou qualquer outro valor mobilidrio similar da Companhia,
incluindo, mas ndo se limitando, qualquer opgdao ou bdnus de subscricdo para compra de tais valores
mobilidrios (“Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up”): (a) com relagdo a Companbhia, ofertar, vender, contratar
a venda, empenhar, conferir qualquer direito a compra, realizar qualquer venda a descoberto (short sale) ou
de outra forma transferir ou dispor de, direta ou indiretamente, qualquer Valor Mobilidrio Sujeito ao Lock-up,
ou celebrar qualquer transagdo que produza os mesmos efeitos; ou celebrar qualquer instrumento de swap,
hedge ou qualquer acordo que resulte em uma transferéncia, total ou parcial, de qualquer dos resultados
econdémicos decorrentes da titularidade de qualquer dos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up,
independentemente de tal transagdo ser liquidada por meio da entrega dos Valores Mobilidrios Sujeitos ao
Lock-up, em dinheiro ou de outra forma, ou divulgar publicamente a intengdo de realizar tal oferta, venda,
penhor ou alienagdo, ou de celebrar tais transagdes de swap ou hedge ou outro acordo; sem o prévio
consentimento do BTG Pactual US Capital, LLC (“BTG Pactual US Capital”) e do Itau BBA USA Securities, Inc.
(“Itau BBA USA Securities” e, em conjunto com BTG Pactual US Capital, os “Agentes de Lock-up”); e (b) com
relacdo ao Acionista Vendedor, (i) ofertar, vender, contratar a venda, empenhar, conferir qualquer direito a
compra, realizar qualquer venda a descoberto (short sale) ou de outra forma transferir ou dispor de, direta ou
indiretamente, qualquer Valor Mobilidrio Sujeito ao Lock-up, ou celebrar qualquer transagao que produza os
mesmos efeitos; ou celebrar qualquer instrumento de swap, hedge ou qualquer acordo que resulte em uma
transferéncia, total ou parcial, de qualquer dos resultados econdmicos decorrentes da titularidade de qualquer
dos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up, independentemente de tal transagdo ser liquidada por meio da
entrega dos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up, em dinheiro ou de outra forma, ou divulgar publicamente
aintencdo de realizar tal oferta, venda, penhor ou alienagdo, ou de celebrar tais transa¢Ges de swap ou hedge
ou outro acordo ou (ii) exercer qualquer direito de, ou submeter pedido de registro de oferta publica de
qualquer Valor Mobilidrio Sujeito ao Lock-up; sem o prévio consentimento dos Agentes de Lock-up (“Lock-up
do Contrato de Distribuicdo e Contrato de Distribuicdo Internacional”).




DESTINAGAO DOS RECURSOS

A Companhia ndo receberd qualquer recurso decorrente da Oferta, em razdo de a Oferta ter como objeto
exclusivamente Ac¢Ges de titularidade do Acionista Vendedor. Nesse sentido, o Acionista Vendedor
receberd a totalidade dos recursos liquidos decorrentes da Oferta, incluindo os decorrentes da colocacao
das AcgOes Adicionais. As comissdes e as despesas da Oferta serdo integralmente suportadas ou
reembolsadas pelo Acionista Vendedor, na forma estabelecida no Contrato de Distribui¢do e no Contrato
de Distribuicdo Internacional, conforme se¢do “Contrato de Distribuicdo de Valores Mobiliarios — Custos
de Distribuicdo”, na pagina 112 deste Prospecto.

Exposi¢ao clara e objetiva do destino dos recursos provenientes da emissao, bem como seu impacto na
situacdo patrimonial e nos resultados do emissor

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo recebera qualquer recurso decorrente da Oferta, em
razdo de a Oferta ter como objeto exclusivamente A¢des de titularidade do Acionista Vendedor.

Se os recursos forem, direta ou indiretamente, utilizados na aquisi¢do de ativos, a exce¢dao daqueles
adquiridos no curso regular dos negdcios, descricao sumaria desses ativos e seus custos, se tais ativos
e seus custos ja puderem ser identificados e divulgados. Se forem adquiridos de partes relacionadas,
indicagdao de quem serdo comprados e como o custo sera determinado

N3do aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo recebera qualquer recurso decorrente da Oferta, em
razao de a Oferta ter como objeto exclusivamente A¢des de titularidade do Acionista Vendedor.

Se os recursos forem utilizados para adquirir outros negacios, descricdo sumaria desses negdcios e o
estdgio das aquisicoes se tais negocios ja puderem ser identificados e divulgados. Se forem adquiridos
de partes relacionadas, indicagao de quem serdao comprados e como o custo sera determinado

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo recebera qualquer recurso decorrente da Oferta, em
razdo de a Oferta ter como objeto exclusivamente Ac¢des de titularidade do Acionista Vendedor.

Se parte significativa dos recursos for utilizada para abater dividas, indicagao da taxa de juros e prazo
dessas dividas e, para aquelas incorridas a partir do ano anterior, apresentar a destinagdao daqueles
recursos, nos termos dos itens acima

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo recebera qualquer recurso decorrente da Oferta, em
razao de a Oferta ter como objeto exclusivamente A¢des de titularidade do Acionista Vendedor.

No caso de parte dos recursos serem destinados a pagamentos a serem efetuados a partes relacionadas
ou a coordenadores da oferta, por conta de transacoes ja realizadas ou cuja celebragdo seja esperada,
indicacao do montante e dos beneficiarios do pagamento

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo recebera qualquer recurso decorrente da Oferta, em
razdo de a Oferta ter como objeto exclusivamente A¢des de titularidade do Acionista Vendedor.

No caso de apenas parte dos recursos almejados com a oferta vir a ser obtida, especificagao dos
objetivos prioritarios e se ha outras formas de captagdo previstas para atingir todos os objetivos
originais do ofertante

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo recebera qualquer recurso decorrente da Oferta, em
razdo de a Oferta ter como objeto exclusivamente A¢des de titularidade do Acionista Vendedor.

Outras fontes de recursos: se aplicavel, especificacdo de outras fontes de recursos que terao destinagdo
associada aquela relativa a distribuigdo publica

Nao aplicdvel, tendo em vista que a Companhia ndo receberd qualquer recurso decorrente da Oferta, em
razdo de a Oferta ter como objeto exclusivamente A¢des de titularidade do Acionista Vendedor.



CAPITALIZACAO

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Oferta é uma distribuicdo publica secundaria de Ag¢Ges de titularidade
do Acionista Vendedor, a Companhia ndo recebera quaisquer recursos em decorréncia da realizagdo da
Oferta e, consequentemente, a Oferta ndo impactard na capitalizagao total da Companhia.

Para informacgdes sobre a capitalizagdo da Companhia, vide as demonstragdes financeiras referentes aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de
2023, bem como as informagGes financeiras trimestrais de 31 de margo de 2026, incorporadas por
referéncia a este Prospecto Preliminar.



FATORES DE RISCO

O investimento em agbes envolve uma série de riscos. Antes de tomar sua decisdo de investimento nas
Acgbes, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as informagdes contidas neste
Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, e o Formuldrio de Referéncia da Companhia,
especialmente a segcdo “4. - Fatores de Risco”, e suas demonstra¢bes e informagdes financeiras e
respectivas notas explicativas, ambos incorporados por referéncia a este Prospecto.

Caso qualquer dos riscos mencionados abaixo e na seg¢do “4. - Fatores de Risco” do Formuldrio de
Referéncia da Companhia venha a se materializar, a participagéo de mercado, as atividades, a reputagdo,
0s negdcios, presentes e futuros, a situacdo financeira, o resultado das operag¢des, a liquidez, as
perspectivas, as margens e o fluxo de caixa da Companhia poderdo ser adversamente afetados e, ato
continuo, o prego de mercado das A¢bes poderd ser negativamente impactado e os investidores poderdo
perder todo ou parte do seu investimento nas Agdes.

Os riscos mencionados abaixo e na se¢do “4. - Fatores de Risco” do Formuldrio de Referéncia da
Companhia sdo os que, na data deste Prospecto, a Companhia e o Acionista Vendedor, conforme o caso,
entendem que podem afetar de maneira adversa a Oferta, as A¢ées e/ou a Companhia, o que poderd
acarretar consequéncias aos potenciais investidores. Riscos adicionais e incertezas que, na data deste
Prospecto, a Companhia e/ou o Acionista Vendedor consideram irrelevantes ou que nédo sejam do seu
conhecimento também poderdo ter um efeito adverso significativo para a Companhia.

Para fins desta secdo e da se¢do “4. - Fatores de Risco” do Formuldrio de Referéncia da Companhia, a
indicagdo de que um risco, incerteza ou problema podem ter ou terdo um efeito adverso para a Companhia
ou expressoes similares significam que esse risco, incerteza ou problema podem ter ou terdo um efeito
adverso na participacdo de mercado, nas atividades, na reputagcdo, nos negdcios, presentes e futuros, na
situagdo financeira, no resultado das operagdes, na liquidez, nas perspectivas, nas margens e no fluxo de
caixa da Companhia e o preco de mercado das A¢bes. Expressées similares incluidas nesta se¢Go devem
ser compreendidas nesse contexto.

Os fatores de risco descritos nesta segdo foram classificados em ordem decrescente de relevdncia, do
maior para o menor.

Riscos relacionados as Agoes e a Oferta

A Oferta serd cancelada caso a Condigdo do Preco Minimo ndo seja verificada na data de conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding e/ou nédo haja a coloca¢éio de uma quantidade maior ou igual a
Quantidade Minima de A¢des.

A Oferta sera cancelada caso (i) a Condi¢do do Prego Minimo n3o seja verificada na data de conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding, conforme permitido pelo artigo 58 da Resolugdo CVM 160, e (ii) ndo haja
a colocagdo de uma quantidade maior ou igual a Quantidade Minima de AcGes, observada a possibilidade
de Distribuicdo Parcial, observado o disposto no artigo 74 da Resolu¢do CVM 160. Neste caso, (i) todos os
Pedidos de Reserva, intengdes de investimentos e Pedido de Investimento do Investidor de Referéncia
Selecionado serdo automaticamente cancelados; e (ii) os valores eventualmente depositados serdo
devolvidos integralmente, no prazo de trés dias Uteis contados da data de divulgagdao da comunicagao de
cancelamento da Oferta, sem qualquer remuneragao, juros ou corre¢ao monetaria, sem reembolso de
custos incorridos e com deduc¢do de qualquer tributo ou taxa eventualmente incidente (incluindo, sem
limitagdo, qualquer tributo aplicavel sobre movimentacdo financeira, sobre os valores pagos em funcgéo
do IOF/Cémbio e qualquer outro tributo que venha a ser criado ou cuja aliquota atual venha a ser
majorada). Para informacgdes adicionais, veja se¢des “Outras Caracteristicas da Oferta — Condicdo do
Preco Minimo” e “Outras Caracteristicas da Oferta — Distribuicdo Parcial”, nas paginas 45 e 46 deste
Prospecto.



A desestatizacdo da Companhia estd sujeita a questionamentos, expondo a Companhia a processos
judiciais, administrativos e/ou arbitrais, o que poderd atrasar ou impedir a realizagéo da Oferta e afetar
a Companhia materialmente de forma adversa.

A Lei Estadual n? 25.664, de 22 de dezembro de 2025, estabeleceu o modelo e outros aspectos da
desestatizagdo da Companhia (“Desestatizacdo”), inclusive o novo estatuto social da Companhia aprovado
em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 23 de fevereiro de 2026, cujas disposi¢cdes estdo
condicionadas a liquidagdo da Oferta e que prevé que o poder de voto de qualquer acionista ou grupo de
acionistas, uma vez concluida a Oferta, sera limitado a 45% das a¢Oes representativas do nosso capital
social. A Desestatizacdo, bem como os documentos societérios, contratos e acordos que foram e/ou
venham a ser aprovados e/ou celebrados no ambito e para fins da Desestatizagdo, incluindo o novo
estatuto social da Companhia, o Acordo de Acionistas e o Acordo de Nao Concorréncia, ou determinadas
disposigOes desses instrumentos, poderdo ser contestados por entidades reguladoras, érgdos de controle,
como o Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais (“TCE-MG”) e o Ministério Publico, partidos
politicos, associac¢des, grupos de consumidores e outras partes interessadas, inclusive apds a consumacao
da Desestatizacdo, podendo expor a Companhia e seus acionistas a processos judiciais, administrativos
e/ou arbitrais.

Tais questionamentos poderdo resultar na suspensdo dos efeitos de tais instrumentos ou de
determinadas etapas da Desestatizagdo por tribunais brasileiros, inclusive mediante a concessdao de
medidas cautelares, o que podera atrasar ou até mesmo impedir a conclusdo da Desestatizacdo e,
consequentemente, da Oferta, bem como resultar em contingéncias legais e prejuizos reputacionais a
Companbhia. Além disso, tribunais ou 6rgdos de controle brasileiros poderdo exigir que algum aspecto da
estrutura da Desestatizacdo ou da Oferta seja ajustado, o que podera impedir sua consumagdo ou
atrasa-la. Adicionalmente, decisGes favordveis eventualmente obtidas em instancias iniciais ou
intermediarias, inclusive antes ou apds a consumacdo da Desestatizacdo, poderdo ser objeto de recursos
ou questionamentos pelas partes contrarias, estando sujeitas a revisao por instancias superiores. Ndo ha
garantia de que eventuais decisGes favoraveis serdo mantidas até o transito em julgado ou encerramento
definitivo dos procedimentos aplicaveis.

O processo de Desestatizagdo baseia-se em modelagem econdmico-financeira que envolve a utilizagdo de
premissas, projecdes e avaliagdes sobre desempenho operacional, estrutura de custos, investimentos,
ambiente regulatério, condigdes macroeconOmicas e perspectivas de mercado. Tais premissas e
projecdes foram construidas a partir de informacgdes disponiveis a época e de julgamentos que podem
ndo se materializar conforme o esperado. O processo de modelagem e o modelo financeiro adotados
poderdo ser questionados, no todo ou em parte, por investidores, érgdos de controle, agentes
reguladores e outros terceiros interessados, seja no ambito de procedimentos administrativos, judiciais
ou arbitrais, incluindo em razdo da metodologia empregada, da razoabilidade das premissas e das
projecOes utilizadas ou da conformidade com a legislacdo aplicavel. Eventuais questionamentos que
resultem na revisdo, ajuste ou invalidagdo, ainda que parcial, da modelagem ou do modelo financeiro,
poderdo impactar negativamente a percepgao de valor da Companhia, o prego de negociacdo das a¢des
e sua liquidez, e a prépria conduc¢do do processo de Desestatizagdo.

Até a data de divulgacdo deste Prospecto, temos conhecimento da existéncia (i) do Processo de
Acompanhamento n? 1.208.049, relativo ao processo de Desestatizagdo da Companhia, instaurado pelo
TCE-MG por iniciativa prépria; e (ii) da ADI 7902, proposta pelo Partido dos Trabalhadores e pelo Partido
Socialismo e Liberdade, que questiona a Emenda 117/2025, aprovada pela Assembleia Legislativa de
Minas Gerais, que incluiu o artigo 162 na Constituicdo Estadual de Minas Gerais prevendo a dispensa de
referendo popular para desestatizacdo de empresa de saneamento basico. Para mais informacgdes sobre
o Processo de Acompanhamento e as demais a¢les que tratam da Desestatizacdo, ver item 6.6 do
Formuldrio de Referéncia da Companhia e “Fatores de Risco — Riscos Relacionados ao Processo de
Acompanhamento pelo Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais”, na pagina 11 deste Prospecto. A
existéncia dessas agoes é publica e poder3, direta ou indiretamente, afetar a realizagdo da Oferta.
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Ndo ha como garantir que novas ag¢des judiciais ou procedimentos administrativos, inclusive perante o
TCE-MG ou outros érgdos de controle, ja ndo tenham sido ajuizados por terceiros ou venham a ser
propostos no futuro, o que podera afetar adversamente nossos negocios, operagbes e,
consequentemente, nossa situagao financeira. Por fim, a decisdo do Governo do Estado de Minas Gerais
de prosseguir com a Desestatizagdo podera ser afetada por condi¢gdes de mercado. Certos politicos se
opdem ativamente a desestatizag¢do e, como resultado, se a proposta de desestatizagao for consumada,
ela podera ser contestada por membros de partidos politicos de oposigdo.

Caso a Oferta seja cancelada, (i) todos os Pedidos de Reserva, intengdes de investimento e Pedido de
Investimento do Investidor de Referéncia Selecionado serdo automaticamente cancelados; e (ii) os valores
eventualmente depositados serdo devolvidos integralmente, no prazo de trés dias Uteis contados da data
de divulgacdo de fato relevante sobre o cancelamento da Oferta, sem qualquer remuneragdo, juros ou
corre¢cdo monetdria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugdo de qualquer tributo ou taxa
eventualmente incidente, incluindo, sem limitagdo, qualquer tributo aplicavel sobre movimentacao
financeira, sobre os valores pagos em fung¢do do I0F/Cambio e qualquer outro tributo que venha a ser
criado ou cuja aliquota atual venha a ser majorada. Para informacgGes adicionais, veja as se¢des “Outras
Caracteristicas da Oferta — Condi¢do do Pregco Minimo”, na pagina 45 deste Prospecto, e “4.7 Outras
InformagGes Relevantes — Proposta de Privatizacdo” do Formulario de Referéncia da Companhia
incorporado por referéncia a este Prospecto.

Riscos Relacionados ao Processo de Acompanhamento pelo Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais

O TCE-MG instaurou o Processo de Acompanhamento n? 1.208.049, relativo ao processo de
desestatizagdo da Companhia, nos termos da Lei de Desestatizagdo da Companhia (“Processo de
Acompanhamento”).

No ambito do referido processo, o TCE-MG proferiu decisdo liminar, de natureza provisdria autorizando
o lancamento da Oferta e demais atos subsequentes da Desestatizacdo, sendo que, até a data deste
Prospecto, ndo proferiu julgamento final.

O Processo de Acompanhamento permanece em curso e o TCE-MG manterd sua atividade fiscalizatéria
sobre o processo de desestatizacdo. Ndo ha garantia de que o julgamento final do TCE-MG sera favoravel
aos atos praticados no ambito da Oferta, nem de que o 6rgdo deixara de formular questionamentos ou
adotar providéncias no exercicio de suas prerrogativas de controle externo, inclusive apds a liquidacdo
financeira da Oferta. Eventuais determinagGes do TCE-MG relacionadas ao processo de desestatizagao
poderdo gerar incerteza juridica e impactar adversamente o valor e a liquidez do investimento.

Decisées desfavordveis relacionadas a processos judiciais, administrativos ou arbitrais, bem como a
fiscalizagbes e auditorias por érgdos de controle, incluindo medidas cautelares, podem alterar os
termos, interromper, suspender, restringir ou até impedir o processo de Desestatizagdo da Companhia,
incluindo a realizagédo da Oferta.

Eventual decisdo desfavoravel decorrente de processos judiciais, administrativos ou arbitrais, em curso
ou que venham a ser iniciados futuramente, ainda que em carater preliminar, podera interromper,
suspender, restringir ou impedir a realizacdo da Oferta. Além disso, a depender do momento em que
eventual decisdo desfavoravel for proferida, podera haver impacto em outros eventos relacionados a
Oferta ou até posteriores ao seu encerramento, como a impossibilidade de liquidagdo financeira das
Acgdes da Oferta, mesmo apds a fixagdo do Prego por Agdo, a suspensdo ou impossibilidade de negociagdo
das Ac¢Ges da Oferta ou a impossibilidade de liquidagdo financeira das A¢des da Oferta (incluindo das
Acdes Adicionais, conforme aplicavel), o que pode afetar adversamente a Companhia, o valor de mercado
das A¢des, podendo, inclusive, resultar em perdas financeiras para os potenciais investidores da Oferta e
demais acionistas da Companhia. No mesmo sentido, fiscalizagGes e auditorias por drgdos de controle e
respectivas medidas cautelares ou outras decisdes poderao interromper, suspender, restringir ou impedir
o processo de desestatizagdo da Companhia e a Oferta. Para mais informacgdes, veja o fator de risco “A
desestatizagdo da Companhia estd sujeita a questionamentos, expondo a Companhia a processos judiciais,
administrativos e/ou arbitrais, o que poderd atrasar ou impedir a realizacdo da Oferta e afetar a
Companhia materialmente de forma adversa” acima.

11



Se a Desestatizacéo da Companhia for consumada, o Acionista Vendedor deixara de deter, direta ou
indiretamente, o controle aciondrio da Companhia. A depender da participagdo aciondria adquirida por
cada acionista no contexto da Oferta ou posteriormente, é possivel que (a) a Companhia possa contar
com um novo acionista controlador da Companhia, hipotese em que poderd ser obrigado a realizar
oferta publica de aquisi¢do de agbes por alienagédo de controle (“OPA por Alienagdo de Controle”), e que
poderia sujeitar os demais acionistas a conflitos de interesses com este acionista; ou (b) nenhum
acionista detenha o controle da Companhia, o que poderd gerar riscos relacionados a governanga
corporativa e ao processo de tomada de decisoes.

Se a desestatizacdo da Companhia for consumada e certas condigdes estabelecidas na Lei de
Desestatizagdo da Companhia forem cumpridas, o Acionista Vendedor deixara de deter, direta ou
indiretamente, pelo menos 50% mais uma a¢do ordinaria com direito a voto do capital social da
Companbhia, o que sujeitard a Companhia a perda ou a alteragdo do seu acionista controlador.

Em 23 de fevereiro de 2026, os acionistas da Companhia aprovaram, em sede de Assembleia Geral
Extraordinaria, a alteracdo de seu estatuto social vigente, condicionada a liquidagdo da Oferta. Se a
desestatizacdo da Companhia for consumada, passara a produzir efeitos o estatuto social alterado que
regula, dentre outros, as caracteristicas, direitos e vantagens da acao preferencial de classe especial
(golden share) de titularidade exclusiva do Acionista Vendedor, incluindo o poder de veto nas deliberagGes
sociais sobre (a) alteragdo da denominagdo social e sede da Companhia; e (b) alteragdo do limite ao
exercicio dos direitos de voto previsto no estatuto social. A previsdo em questdo ndo podera ser alterada,
de forma que os acionistas da Companhia estardo sujeitos a obter a aprovac¢do do Estado caso tenham a
intencdo de deliberar sobre tais temas.

Nos termos do artigo 254-A da Lei das Sociedades por Ag¢des, da Resolugao da CVM n2 215, de 29 de
outubro de 2024, conforme alterada, do Regulamento do Novo Mercado e do artigo 73 do novo estatuto
social, a alienagdo direta ou indireta do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagao
como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do de que o adquirente do
controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de agGes tendo por objeto as agées de emissdo
da Companhia de titularidade dos demais acionistas, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario
aquele dado ao alienante. Nessa hipotese, devera ser assegurado aos acionistas titulares de ag¢dOes
ordinarias de emissdo da Companhia o recebimento de prego ndo inferior a 100% (cem por cento) do
valor pago por acdo integrante do bloco de controle da Companhia.

Nesse sentido, no contexto da desestatizacgdo da Companhia, caso qualquer acionista — inclusive o
Investidor de Referéncia Selecionado — venha a adquirir agdes em quantidade suficiente para ser
considerado controlador da Companhia, tal acionista podera estar obrigado a realizar uma OPA por
Alienagdo de Controle o que pode afetar o interesse de certos investidores na negociagdo ou aquisi¢cdo
das a¢Oes de emissdao da Companhia.

A efetivacdo de eventual OPA por Alienagdo de Controle dependera da observancia de requisitos formais,
eventuais condigOes precedentes e procedimentos regulatérios, podendo representar custos relevantes
para o ofertante e provocar impactos adversos sobre o preco e a liquidez das a¢des de emissdo da
Companbhia.

Adicionalmente, apds a conclusdo da Oferta, caso qualquer acionista — inclusive o Investidor de
Referéncia Selecionado — venha a adquirir agdes em quantidade suficiente para ser considerado
controlador da Companhia, este podera ter interesse em realizar aquisi¢Ges, aliena¢Oes de ativos,
parcerias, busca de financiamentos, reorganizagbes societarias, alteracdes de governang¢a ou tomar
outras decisGes que podem ser conflitantes com os interesses dos demais acionistas e que podem nao
resultar em melhorias nos resultados operacionais da Companhia ou causar efeitos adversos relevantes
para a Companhia.
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Caso nenhum acionista venha a deter individualmente mais de 50% do capital social da Companhia apds
a consumacdo da desestatizagdo, a Companhia ndo tera um acionista controlador definido, o que pode
dificultar o processo de tomada de decisdo no ambito das atividades corporativas, incluindo relacionadas
a eventual desalinhamento entre acionistas e administradores, ou entre o Investidor de Referéncia
Selecionado, conforme aplicavel, e os demais acionistas da Companhia, dando origem a conflitos entre
acionistas e outros eventos decorrentes da auséncia de um acionista controlador ou grupo de controle.
Além disso, a Companhia e seus acionistas podem ter maiores dificuldades para identificar
os responsaveis por situagdes de abuso de direito de voto e conflitos de interesse e, consequentemente,
gozar da protecdo conferida pela Lei das Sociedades por A¢Ges e de responsabilidade civil para tais
situagGes, hipdteses em que poderdo experimentar obstaculos adicionais para obterem a reparagao dos
danos causados.

A auséncia de um acionista controlador pode deixar a Companhia suscetivel ao surgimento de aliangas
entre acionistas (mesmo que sem a celebragdo de um acordo de acionistas formal), que poderdo tomar
decisGes alinhadas entre si e, consequentemente, poderdo ter influéncia significativa sobre as atividades
da Companhia, bem como poderdo ter interesses conflitantes com os dos demais acionistas da
Companbhia. Se isso ocorrer, a Companhia podera passar por instabilidade ou sofrer mudancas repentinas
e inesperadas nas politicas corporativas e estratégicas, inclusive por meio da substituicdo de seus
administradores.

Em quaisquer das hipdteses acima, se a desestatizacdo da Companhia for consumada, a Companhia estara
sujeita a perda ou a alteragdo do seu acionista controlador, ndo podendo garantir que sua atual
administracdo sera reeleita ou sobre quais mudancas em suas politicas e estratégia corporativa uma
eventual nova administracdo podera implementar. Qualquer instabilidade ou mudancga repentina ou
inesperada em sua administragao, plano de negdcios e diregdo estratégica, ou disputa entre acionistas
e/ou administradores em relacgdo a seus respectivos direitos, podera afetar negativamente seus negdcios
e resultados.

Para maiores informacdes acerca do estatuto social que entrara em vigor com a liquidagdo da Oferta, vide
se¢do “12.9 — Outras InformagGes Relevantes” do Formulario de Referéncia da Companhia incorporado
por referéncia a este Prospecto. Para informagOes adicionais, veja secdao “6.6 Outras Informagdes
Relevantes — Desestatizagdo” do Formulario de Referéncia da Companhia incorporado por referéncia a
este Prospecto.

O estatuto social da Companhia que passard a vigorar com a liquidacdo da Oferta prevé a
obrigatoriedade de realizagdo de oferta publica de aquisi¢cdo de agées por qualquer acionista ou Grupo
de Acionistas que venha a atingir determinados patamares de participagdo no capital social da
Companhia, o que poderad afetar a liquidez das agées e provocar volatilidade adicional.

Nos termos dos artigos 74 a 76 do estatuto social que passara a vigorar com a liquidagdo da Oferta,
gualquer acionista ou Grupo de Acionistas que adquirir ou se tornar titular de acdes em quantidade tal
gue sua participagdo ultrapasse 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia (“Participacdo
Relevante Inicial”) ficara obrigado a realizar oferta publica de aquisicdo da totalidade das agGes em
circulacdo (“OPA Aquisicdo Participacdo Relevante”), pelo prego ndo inferior a 150% (cento e cinquenta
por cento) do valor por agao calculado conforme os critérios ali estabelecidos.

Adicionalmente, nos termos do artigo 75 do estatuto social que passard a vigorar com a liquidagdo da
Oferta, sera também exigida OPA Aquisi¢do Participagdo Relevante caso qualquer acionista ou Grupo de
Acionistas ultrapasse 45% (quarenta e cinco por cento) do capital social (“Participacdo Relevante
Qualificada”), caso tal participagdo nao seja reduzida para patamar igual ou inferior a esse limite no prazo
de até 90 (noventa) dias a contar da notificagdo da Companhia acerca da superagdo desse percentual.

N3o obstante, nos termos do artigo 78 do estatuto social que passara a vigorar com a liquidacdo da Oferta,
o acionista ou Grupo de Acionistas que tenha adquirido 30% (trinta por cento) ou mais de ag¢des
representativas do capital social no ambito da Oferta ndo estara sujeito a obrigacdo de realizar OPA
Aquisicdo Participagdo Relevante em razdo do atingimento da Participacdo Relevante Inicial,
permanecendo, contudo, sujeito a obrigacdo de realizar OPA Aquisi¢ao Participagdo Relevante caso venha
a ultrapassar a Participagdo Relevante Qualificada.

13



Adicionalmente, caso qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que tenha ultrapassado os referidos
patamares reduza posteriormente sua participacdo a niveis inferiores e volte a ultrapassa-los, surgira
novamente a obrigacdo de realizagdo de OPA Aquisicdo Participacdo Relevante, nos termos do atual
estatuto social da Companbhia.

A efetivagdo de eventual OPA Aquisicdo Participacdo Relevante dependerd da observancia dos requisitos
e procedimentos previstos nos artigos 74 a 78 do estatuto social que passara a vigorar com a liquidagdo
da Oferta e na regulamentacdo aplicavel da CVM, podendo representar custos relevantes para o acionista
ou Grupo de Acionistas obrigado a sua realizagdo e provocar impactos adversos sobre o preco e a liquidez
das a¢Oes de emissdo da Companhia, o que pode afetar o interesse de certos investidores na negociagdo
ou aquisicdo das a¢Ges de emissdo da Companhia.

Para maiores informacgdes acerca das disposi¢Oes relativas a OPA Aquisicao Participag¢do Relevante, vide
se¢do “12.9 — Outras InformacgGes Relevantes” do Formulario de Referéncia da Companhia incorporado
por referéncia a este Prospecto.

Alguns Coordenadores da Oferta e/ou sociedades de seus respectivos grupos econémicos podem estar
sujeitos a conflitos de interesse envolvendo o financiamento de potenciais Investidores de Referéncia
para a aquisi¢do da totalidade das A¢des da Alocagdo Prioritdria, no dmbito da Alocagdo Prioritdria ao
Investidor de Referéncia Selecionado, bem como de Eventual Alocagdo Adicional, ou a existéncia de
relacionamento societdrio com potenciais Investidores de Referéncia.

Conflitos de interesse podem surgir como resultado da prestagdao de servigos e do fornecimento de
produtos de banco de investimento, financiamento bancdrio, operagdes estruturadas, derivativos,
concessGes de garantias ou operacgGes realizadas no mercado de capitais por alguns Coordenadores da
Oferta e/ou sociedades de seus respectivos grupos econémicos aos potenciais Investidores de Referéncia
para a aquisicdo da totalidade das Ag¢des da Alocagdo Prioritaria, no ambito da Alocagdo Prioritdria ao
Investidor de Referéncia Selecionado, bem como de Eventual Alocagdo Adicional, ou, ainda, a existéncia
de relacionamento societario de alguns Coordenadores da Oferta e/ou sociedades de seus respectivos
grupos econémicos com os potenciais Investidores de Referéncia. A titulo exemplificativo, alguns
Coordenadores da Oferta e/ou sociedades de seus respectivos grupos econdmicos podem estruturar,
assessorar, conceder ou fornecer financiamentos, concessdes de garantias, ser contraparte dos potenciais
Investidores de Referéncia e/ou atuar como coordenador(es) na emissdo de valores mobiliarios para
distribuicdo publica ou privada visando a obtengdo de recursos por tais Investidores de Referéncia para
financiar a aquisicdo da totalidade das A¢Ges da Alocacgdo Prioritaria, no ambito da Alocagdo Prioritéria ao
Investidor de Referéncia Selecionado, bem como de Eventual Alocagao Adicional, bem como possuem (ou
podem vir a possuir) relacionamento societario com potenciais Investidores de Referéncia.

Como resultado, situacdes de conflito de interesses poderdo se formar, de forma que alguns
Coordenadores da Oferta e/ou sociedades de seus respectivos grupos econdmicos, ao atuarem como
financiadores ou prestadores de servicos aos Investidores de Referéncia, ou, ainda, possuirem
relacionamento societdrio com potenciais Investidores de Referéncia podem ter incentivos adicionais
vinculados a conclusdo da Oferta e/ou interesses divergentes daqueles do Acionista Vendedor, podendo
impactar a conducdo dos trabalhos relativos a distribuicdo e aos esforcos de colocagdo das Agbes da
Oferta no contexto da Oferta. Para mais informacgdes, veja a segdo “Informagdes Relevantes Adicionais —
Contratacdo de operacgdes financeiras por potenciais Investidores de Referéncia junto aos Coordenadores
da Oferta para aquisicdo de A¢des da Alocagdo Prioritaria no ambito da Alocagdo Prioritaria ao Investidor
de Referéncia Selecionado”, na pagina 122 deste Prospecto.
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A participa¢do de Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding poderd impactar adversamente a formagdo do Prego por A¢do, e o investimento nas Agées
por Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover redugéo da liquidez das
agoes ordindrias de emissdo da Companhia, no mercado secunddrio.

Poderd ser aceita a participagdo, no Procedimento de Bookbuilding até o limite de 20% das AgGes da
Oferta inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais), de Investidores Profissionais que
sejam Pessoas Vinculadas (que ndo os Investidores de Referéncia Participantes e as respectivas Afiliadas
do Investidor de Referéncia). Caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de
Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais), serd vedada a colocagdo de Ag¢des junto
a tais Investidores Profissionais (que ndo os Investidores de Referéncia Participantes e as respectivas
Afiliadas do Investidor de Referéncia) que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as intengdes de investimento
realizadas por tais Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas,
exceto nos termos do artigo 56, paragrafo 19, inciso Ill e pardgrafo 32, da Resolugdao CVM 160.

A participacdo de Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formagdo do Prego por Agdo, e o investimento nas A¢des
por Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas poderd promover a redugdo da liquidez das
acGes ordinarias de emissdo da Companhia, no mercado secundario.

A atual estrutura da Oferta Profissional, incluindo a forma pela qual ocorrerd o procedimento previsto
para a Alocagdo Prioritdria ao Investidor de Referéncia Selecionado, poderd impactar adversamente a
formacgdo do Prego por Agdo e a cotagdo das agées da Companhia no mercado secundadrio.

Na data deste Prospecto, ndo é possivel prever o comportamento do mercado durante o Periodo para
Coleta de IntengGes de Investimento e o Procedimento de Bookbuilding, bem como se havera oscilagdo
significativa no prego por A¢do no mercado secundario durante e apds a Oferta, inclusive considerando
gue os procedimentos previstos tém particularidades em relagdo aos procedimentos adotados na maioria
das ofertas publicas de agGes. Por exemplo, no contexto da Alocagdao Prioritdria ao Investidor de
Referéncia Selecionado, o Investidor de Referéncia Participante que tiver apresentado o maior
Investimento por Agdo da Alocagdo Prioritaria dentre os Investidores de Referéncia Participantes e venha
a ser definido como Investidor de Referéncia Finalista tera o respectivo Investimento por A¢des da
Alocacdo Prioritaria publicamente divulgado por meio do Anuncio da Oferta Profissional. Neste cenario,
e na medida em que o Procedimento de Bookbuilding sera iniciado apenas apds a divulgacdo do Investidor
de Referéncia Finalista, a obrigacdo do Investidor de Referéncia Finalista de realizar o investimento
previsto no respectivo Pedido de Investimento caso o Prego por A¢do seja fixado até o limite do respectivo
Investimento por A¢Ges da Alocagdo Prioritaria apresentado podera incentivar os demais Investidores
Profissionais a apresentarem intengdes de investimento abaixo ou limitadas ao respectivo Investimento
por AgGes da Alocagao Prioritaria, inclusive com maior desconto sobre a cotagdo das agées da Companhia
no mercado, o que podera impactar adversamente a formacdo do Preco por Acdo e impactar
negativamente a cotacdo das ag¢des da Companhia no mercado secundario, prejudicando os atuais
acionistas da Companhia.

Caso venha a ser definido um Investidor de Referéncia Selecionado, este terd prioridade na alocagdo das
acGes no ambito da Oferta em relagdo aos demais investidores até o montante das A¢des da Alocagao
Prioritaria, bem como, conforme o caso, da Eventual Alocacdo Adicional, o que pode ter um efeito adverso
na liquidez das a¢des de emissdo da Companhia.
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A Oferta Profissional poderd ser realizada com a Alocagdo Prioritdria ao Investidor de Referéncia
Selecionado ou sem qualquer Alocagdo Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado, na forma do
disposto neste Prospecto. Neste sentido, caso venha a ser definido um Investidor de Referéncia
Selecionado, sera assegurada uma prioridade na alocagdo de Ag¢des da Oferta no ambito da Alocagdo
Prioritdria ao Investidor de Referéncia Selecionado, em relagdo aos demais investidores, observado os
valores constantes do Pedido de Investimento apresentado pelo Investidor de Referéncia Selecionado, o
que fard com que a quantidade de Agdes disponiveis para alocagdo junto aos outros investidores seja
menor, bem como podera promover reduc¢do da liquidez das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia,
tendo em vista a concentragdo de um percentual relevante das agGes ofertadas junto a tal Investidor de
Referéncia Selecionado. Adicionalmente, caso o Investidor de Referéncia Selecionado tenha indicado no
respectivo Pedido de Investimento o desejo de Eventual Alocagdo Adicional, poderdo ser alocadas ao
Investidor de Referéncia Selecionado, além das Ag¢des da Alocagdo Prioritaria, Demais A¢Ges da Oferta
Profissional, o que poderd aumentar ainda mais a concentragao acionaria e reduzir a liquidez das a¢8es
ordinarias de emissdao da Companhia no mercado secundario.

Adicionalmente, nos termos do Acordo de Lock-Up do Investidor de Referéncia Selecionado e do Acordo
de Acionistas, celebrados entre o Investidor de Referéncia Selecionado, o Estado de Minas Gerais e a
Companhia, o Investidor de Referéncia Selecionado se comprometera a ndo transferir, direta ou
indiretamente, as a¢des adquiridas Unica e exclusivamente em razao da Alocagdo Prioritaria ao Investidor
de Referéncia Selecionado (“Acbes Vinculadas”) durante determinados periodos (“Lock-Up”), o que
podera restringir ainda mais a liquidez das a¢des de emissdao da Companhia no mercado secunddrio. Nos
termos de referido acordo, (i) durante o prazo de 4 (quatro) anos contados da liquida¢do da Oferta, o
Investidor de Referéncia Selecionado ndo podera transferir ou constituir 6nus sobre a totalidade das
Acdes Vinculadas; e (ii) apds esse periodo, o Investidor de Referéncia Selecionado podera transferir
livremente agGes representativas de até 50% (cinquenta por cento) das Ag¢Bes Vinculadas, permanecendo
os 50% (cinquenta por cento) remanescentes sujeitos a restrigdo de transferéncia até o que ocorrer
primeiro entre (a) 31 de dezembro de 2033 ou (b) o cumprimento das metas de universalizagdo da
prestacdo dos servicos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio previstas nos instrumentos
contratuais celebrados pela Companhia com os titulares dos servigos.

Em razdo da prioridade de alocacdo das Ac¢des da Alocagdo Prioritaria, bem como, conforme o caso, da
Eventual Alocagdo Adicional, no ambito da Oferta, da eventual concentragdo acionaria resultante da
aquisicdo de participagdo relevante pelo Investidor de Referéncia Selecionado e das restricdes de
transferéncia previstas no Acordo de Lock-Up do Investidor de Referéncia Selecionado, a liquidez das
acGes ordindarias de emissdo da Companhia no mercado secundario podera ser adversamente afetada.

A emissdo, a alienagéio ou a percepgédo de uma emisséo e/ou alienagéo de uma quantidade significativa
de agdes ordindrias de emissdo da Companhia, apdés a conclusGo da Oferta, incluindo apds o
encerramento do Lock-up do Contrato de Distribui¢do e do Contrato de Distribuigcdo Internacional, pode
afetar adversamente o prego de mercado das agdes ordindrias de emissdo da Companhia, incluindo em
razdo de eventual impacto na percepgdo dos investidores sobre a Companhia.

Ap0ds o término dos prazos de Lock-up da Alocacdo Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado
(conforme definido abaixo) e de Lock-up do Contrato de Distribuicdo e Contrato de Distribuicdo
Internacional (conforme definido abaixo), conforme descritos na se¢ao “Principais Caracteristicas da
Oferta — Restrigdes a Venda de Ag¢bes”, na pagina 5 deste Prospecto, a emissdo de novas agdes ordinarias
pela Companhia ou a alienagdo de acGes ordindrias de emissdo da Companhia, pelas pessoas sujeitas a
tais restricdes estardao permitidas.

A emissdo, a alienagdo ou a percepgdo de uma emissdo e/ou alienagdo de uma quantidade significativa
de ag¢des ordindrias de emissdo da Companhia, apds a conclusdo da Oferta, pode afetar adversamente o
preco de mercado das agGes ordinarias de emissdo da Companhia, incluindo em razdo de eventual
impacto na percepgao dos investidores sobre a Companhia.
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O Investidor de Referéncia Selecionado poderd sofrer perdas em relagéo ao seu investimento nas Agoes,
em razdo da impossibilidade de oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em
garantia ou alienar as A¢oes que adquirir no Gmbito da Alocagdo Prioritdria ao Investidor de Referéncia
Selecionado durante o Lock-up da Alocagéo Prioritdria ao Investidor de Referéncia Selecionado.

O Investidor de Referéncia Selecionado ndo poderd oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a
venda, dar em garantia ou alienar, de qualquer forma e a qualquer titulo, nos termos previstos no Acordo
de Lock-Up do Investidor de Referéncia Selecionado e no Acordo de Acionistas, qualquer das A¢Ges que
adquirir durante o Lock-up da Alocagao Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado, observadas as
excecOes previstas Acordo de Lock-Up do Investidor de Referéncia Selecionado e no Acordo de Acionistas.

Desta forma, caso o prego de mercado das ag¢bes ordindrias venha a cair e/ou o Investidor de Referéncia
Selecionado, por quaisquer motivos, venha a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up da Alocagdo
Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado, e tendo em vista a impossibilidade de tais a¢des de sua
titularidade serem oferecidas, vendidas, alugadas (emprestadas), contratadas a venda, dadas em garantia
ou alienadas, de qualquer forma e a qualquer titulo, tais restrigdes poderao causar-lhe perdas.

Os investidores que aderirem a Oferta mediante a aquisicdo de A¢oes na Oferta poderdo sofrer dilui¢éo
imediata e substancial no valor contabil de seus investimentos.

O Preco por Agdo poderd ser superior ao valor patrimonial por agdo ordindria de emissdo da Companhia,
correspondente ao resultado da divisdo do valor do patrimdnio liquido consolidado da Companhia pela
guantidade de agbes ordinarias de emissdao da Companhia. Dessa forma, os investidores que adquirirem
Acdes no ambito da Oferta poderdo pagar um valor que é superior ao valor patrimonial por agdo ordinaria
de emissdo da Companbhia, resultando em diluicdo imediata estimada do valor de seu investimento nas
AcOes de 56,30%. Para informagdes adicionais, veja secdo “Diluicdo”, na pagina 42 deste Prospecto.
Adicionalmente, se a Companhia for liquidada pelo seu valor contabil, os investidores poderdo nao
receber o valor total de seu investimento.

A aquisigdo da totalidade das A¢oes da Alocagdo Prioritdria, bem como da totalidade ou parte da
Eventual Alocagdo Adicional, no Gmbito da Alocagdo Prioritdria ao Investidor de Referéncia Selecionado
pode estar sujeita a aprovagdo prévia do Conselho Administrativo de Defesa Econémica — CADE.

E possivel que a participacdo de potenciais Investidores de Referéncia na aquisi¢do da totalidade das
Agdes da Alocagdo Prioritaria, bem como da totalidade ou parte da Eventual Alocagdo Adicional, no
ambito da Alocagdo Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado possa estar sujeita a aprovacgao
prévia do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE (“CADE”), especialmente considerando
gue um dos Critérios para Definicdo dos Investidores de Referéncia (conforme definido abaixo) é a
declaragdo de atuagdo prévia em infraestrutura. Nos termos da legislacdo concorrencial aplicavel, a
aprovagdo do CADE pode ser requerida caso haja (i) aquisicdo de controle, unitario ou compartilhado, da
Companbhia, pelo Investidor de Referéncia Selecionado; (ii) a aquisicdo de mais de 20% do capital social
total ou votante da Companhia pelo Investidor de Referéncia Selecionado; (iii) aquisicdo de mais de 5%
do capital social da Companhia pelo Investidor de Referéncia Selecionado, caso o grupo econémico do
Investidor de Referéncia Selecionado, nos termos o artigo 42 da Resolugdo n2 33/2022 do CADE, tenha
atividade no mesmo setor ou em setor verticalmente relacionado ao setor de atua¢do da Companhia em
ambito nacional, ou caso o CADE entenda que tal potencial aquisi¢cdo poderd afetar negativamente as
condi¢Ges de concorréncia nos mercados em que a Companhia atua.

Caso tal aquisicdo preencha os critérios legais de notificagdo obrigatdria previstos pela Lei
n? 12.529/2011, atualizada pela Portaria Interministerial n2 994/2012 (ou caso o CADE inicie uma
investigacdo de oficio), a conclusdo da aquisi¢do da totalidade das Ac¢bes da Alocagdo Prioritaria, bem
como da totalidade ou parte da Eventual Aloca¢do Adicional, no ambito da Alocacdo Prioritaria ao
Investidor de Referéncia Selecionado, dependera de autorizacdo do CADE, que poderd impor restri¢Ges,
condicionantes, obrigagGes de desinvestimento ou, em casos extremos, bloquear a aquisicdo. A analise
do CADE podera levar até 240 dias, a contar do protocolo da notificagdo ou de sua emenda, prazo este
prorrogavel por mais 60 dias por solicitagdo das partes ou, ainda, 90 dias por decisdo do proprio CADE.
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Adicionalmente, eventual falta de quérum minimo no Tribunal do CADE podera impactar a contagem dos
prazos e a conclusdo da analise concorrencial. Caso o CADE n&o tenha no Tribunal um minimo de 4 (dos
7) conselheiros, o CADE ndo tera quérum suficiente para deliberagGes. Nessa hipotese, embora a
notificacdo da aquisicdo possa ser analisada normalmente pela Superintendéncia-Geral, o prazo legal de
15 (quinze) dias, contados da publicacdo da decisdo de aprovagdo no Diario Oficial da Unido, para que a
decisdo se torne definitiva na auséncia de avocagao pelo Tribunal, ficara suspenso até a recomposi¢ao do
quérum do Tribunal. Essa situagao, se concretizada, acarretara atrasos adicionais na obten¢do da decisdo
final do CADE.

A ndo aprovacdo, a imposicdo de restricdes ou eventual atraso no processo de analise pode interromper,
suspender, restringir ou impedir a realizagdo da Oferta Profissional. Nesse sentido, dependendo do
momento em que eventual decisdo desfavoravel seja proferida, eventos anteriores ou posteriores a
Oferta Profissional podem ser impactados, como, por exemplo, postergacdo ou impossibilidade de
precificacdo ou liquidagdo financeira da Oferta Profissional, mesmo apés a fixagdo do preco por agdo no
ambito da Oferta Profissional, ou a suspensdo ou impossibilidade de negociacdo das a¢Ges ofertadas no
ambito da Oferta Profissional, o que pode afetar adversamente a Companhia e o valor de mercado das
acGes ordindrias de emissdo da Companhia, podendo, inclusive, resultar em perdas financeiras para os
potenciais investidores da Oferta e demais acionistas da Companhia.

A Companhia poderd vir a precisar de capital no futuro, por meio da emissdo de agées ordindrias ou de
valores mobilidrios conversiveis ou permutdveis em agdes ordindrias, ou se envolver em operagées
societdrias, o que poderd resultar em uma diluigdo da participagdo dos investidores no capital social da
Companhia.

A Companhia podera vir a ter que captar recursos no futuro por meio de subscrigdes publicas ou privadas
de agdes ordinarias de emissdo da Companhia ou de valores mobilidrios lastreados, conversiveis,
permutaveis ou que, por qualquer forma, confiram um direito de subscrever ou receber a¢des ordinarias
de emissdo da Companhia. A obtengao de recursos, pela Companhia, por meio da emissdo de a¢des ou
valores mobilidrios conversiveis em ag¢des, podera resultar em alteragdo na quantidade de agGes em
circulagdo e no prego das agdes, e, consequentemente, na dilui¢do da participacdo aciondria dos referidos
acionistas, que poderdo passar a ter menor participagao proporcional em rendimentos e menor poder de
influéncia nas decisdes tomadas pela Companhia, caso estes ndo exergam, por qualquer motivo, os seus
direitos de preferéncia na subscricdo de novas a¢des emitidas em decorréncia de tais novas ofertas de
acGes para obtengdo de capital no futuro.

Além disso, a captacdo de recursos por meio de subscricdo publica de a¢gdes ou de valores mobiliarios
lastreados, conversiveis, permutdveis ou que, por qualquer forma, confiram um direito de subscrever ou
receber a¢des ordinarias de emissdo da Companhia pode ser realizada com a exclusdo do direito de
preferéncia dos entdo acionistas da Companhia, incluindo a prépria Oferta, conforme disposto na se¢do
“Diluicdo” na pagina 42 deste Prospecto, podendo resultar na diluicdo da participagdo de seus acionistas
no capital social da Companbhia.

Adicionalmente, a Companhia poderd se envolver em operagGes societdrias, incluindo fusdes e
incorporacGes, que resultem na emissao de a¢des ordindrias de emissdo da Companhia em favor de outras
pessoas, incluindo sdcios ou acionistas de sociedades com quem a Companhia venha a concluir negécios.
A ocorréncia de qualquer desses eventos pode resultar na diluicdo da participacdo dos investidores no
capital social da Companhia.

A Companhia pode ndo pagar dividendos ou juros sobre o capital proprio dos acionistas.

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des e com o estatuto social vigente da Companhia, a
Companhia precisa distribuir aos seus acionistas o dividendo obrigatdério minimo correspondente a 25%
do lucro liquido ajustado apurado no exercicio social anterior.
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Caso a Companhia apure lucro liguido em montante suficiente ao pagamento, em regra, ao menos o
dividendo minimo obrigatdrio sera pago aos detentores de suas agdes ordindrias. Porém, a Companhia
pode vir a ndo pagar o dividendo minimo obrigatdrio, mesmo tendo sido apurado lucro liquido, caso a
administracdo informe a assembleia a impossibilidade de realizar o pagamento. Neste caso, o dividendo
minimo obrigatdrio pode ser retido em uma reserva de lucros especial e pago quando a situagdo financeira
permitir.

Exceto pelo dividendo minimo obrigatério, a Companhia podera reter lucros em reservas de capital. Caso
a Companbhia incorra em prejuizo liquido ou lucro liquido em montante insuficiente para permitir o
pagamento de dividendos, incluindo o dividendo minimo obrigatério, a administracdo podera recomendar
o pagamento de dividendos por meio do uso da reserva estatutdria de lucros, apds a compensac¢do do
prejuizo liquido do exercicio corrente e de exercicios anteriores, se houver. Caso a Companhia tenha
condi¢Ges de declarar dividendos, a administragdo poder3, ainda assim, decidir diferir o pagamento dos
dividendos ou, em circunstancias limitadas, ndo declarar dividendos. A Companhia ndo poderd declarar
dividendos a conta de determinadas reservas, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes.

De acordo com a Lei n2 14.026, de 15 de julho de 2020, é vedada a distribui¢cdo de lucros e dividendos, do
contrato em execugdo, pelo prestador de servicos que estiver descumprindo as metas e cronogramas
estabelecidos no contrato especifico da prestagao de servigco publico de saneamento basico. Deste modo,
caso a Companhia venha a descumprir com as metas e cronogramas estabelecidos em nossos contratos
de concessdo, podera nio pagar dividendos e/ou juros sobre o capital aos seus acionistas.

Além disso, mudangas legislativas e alteragdes na tributacdo incidente ao nivel da Companhia e de seus
acionistas podem impactar o montante eventualmente distribuido aos acionistas. A Lei n? 15.270, de
26 de novembro de 2025 (“Lei n® 15.270/2025”), alterou o regime de tributagdo de dividendos no Brasil.
Dentre outros aspectos, a Lei n? 15.270/2025 estabelece que, a partir de 01 de janeiro de 2026:

e  Os lucros ou dividendos pagos, creditados, entregues, empregados ou remetidos pela Companhia a
um mesmo acionista pessoa fisica residente no Brasil, em montante superior a R$50.000,00
(cinquenta mil reais) no més, ficam sujeitos ao IRRF a aliquota de 10% (dez por cento) sobre o total
do valor pago, creditado, empregado ou entregue.

e  Os lucros ou dividendos pagos, creditados, entregues, empregados ou remetidos pela Companhia a
um acionista residente ou domiciliado no exterior ficardo sujeitos a incidéncia do IRRF a aliquota de
10% (dez por cento), ressalvados os pagos, creditados, empregados, entregues ou remetidos a:
(a) governos estrangeiros, desde que haja reciprocidade de tratamento em relagdo aos rendimentos
auferidos em seus paises pelo governo brasileiro; (b) fundos soberanos, conforme definidos pela
legislacdo; e (c) entidades no exterior que tenham como principal atividade a administragcdo de
beneficios previdencidrios, tais como aposentadorias e pensdes, conforme definidas em
regulamento.

Dessa forma, a partir da entrada em vigor da Lei n2 15.270/2025, os lucros apurados e distribuidos pela
Companbhia, a partir de janeiro de 2026, a acionistas pessoas fisicas residentes no Brasil e a acionistas
residentes no exterior estdo sujeitos a incidéncia de IRRF, reduzindo o valor liquido a ser recebido pelos
acionistas.

A Lei n? 15.270/2025 também instituiu a tributagdo minima pelo Imposto de Renda das Pessoas Fisicas
(“IRPEM”), por meio da qual a pessoa fisica cuja soma de todos os rendimentos recebidos no
ano-calendario seja superior a R$600.000,00 (seiscentos mil reais) fica sujeita ao IRPFM conforme
aliquotas progressivas. Este imposto incidird sobre os lucros e dividendos recebidos, sendo deduzido o
IRRF antecipado conforme acima.

Ja com relagdo aos JCP, a Lei Complementar n2 224, de 26 de dezembro de 2025, alterou a Lei n2 9.249,
de 26 de dezembro de 1995, para aumentar, a partir de 01 de janeiro de 2026, a aliquota do IRRF para
17,5% na data do pagamento ou do crédito aos acionistas da Companhia.
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Além disso, ha projetos de lei em tramitagdo (como PL n? 2.337/21 e PL n2 4.258/23) propdem a
eliminagdo ou restricdo do JCP, o que poderia aumentar a carga tributaria da Companhia e reduzir a
eficiéncia na distribuicdo de resultados. Caso essas medidas sejam aprovadas, os acionistas poderdo
receber valores liquidos menores a titulo de dividendos ou JCP, e a Companhia poderd ter sua
lucratividade afetada. Adicionalmente, determinados contratos financeiros celebrados pela Companhia e
a legislagdo aplicavel contém e podem conter no futuro cldusulas que estabelecem restri¢do acerca da
distribui¢do de dividendos ou JCP. Tais restrigdes, bem como outras que venham a ser aplicaveis no futuro,
podem afetar de maneira adversa o pagamento de dividendos ou JCP aos acionistas da Companhia.

Por fim, novas normas fiscais podem ser editadas, alterando novamente o regime de tributagdo sobre
dividendos e JCP, inclusive com efeitos retroativos ou majoracdo de aliquotas, o que pode impactar
negativamente o valor dos proventos distribuidos aos acionistas da Companhia.

A Oferta compreende uma oferta publica de distribuicdo das A¢des no Brasil, com esforgos de colocagdo
das A¢des no exterior, o que poderd expor a Companhia a riscos decorrentes ou relacionados a esse tipo
de operacdo. Os riscos decorrentes ou relacionados aos esforcos de colocagdo de valores mobilidrios sdo
potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores mobilidrios realizada
exclusivamente no Brasil.

A Oferta compreende a oferta publica de distribuicdo secundaria das A¢des no Brasil, em mercado de
balcdo ndo organizado, a ser realizada nos termos da Resolugdo CVM 160, com esforcos de colocagdo das
Acdes no exterior. Os esforcos de colocagdo das A¢Ges no exterior, no ambito da Oferta, sujeitam a
Companbhia e o Acionista Vendedor as normas relacionadas a prote¢do dos investidores estrangeiros por
incorregdes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda (conforme definido abaixo).

Adicionalmente, a Companhia e o Acionista Vendedor serdo partes do Contrato de Distribuicdo
Internacional, que regulara, dentre outros, os esforgos de colocagdo das A¢des no exterior, no ambito da
Oferta, a serem realizados pelos Agentes de Colocagdo Internacional. O Contrato de Distribuicdo
Internacional prevé a obrigacdo da Companhia e do Acionista Vendedor de indenizar os Agentes de
Colocagao Internacional por perdas que os Agentes de Colocagdo Internacional incorrerem no exterior em
razdo de incorregcdes ou omissdes relevantes nas informagdes constantes dos Offering Memoranda que
sejam de responsabilidade da Companhia ou do Acionista Vendedor, conforme o caso. Adicionalmente, a
Companhia e o Acionista Vendedor prestam no Contrato de Distribui¢cdo Internacional declaragdes e
garantias especificas relacionadas a observancia da legislacdo de mercado de capitais dos Estados Unidos
da América aplicavel a Oferta.

Em cada um desses casos, poderdo ser instaurados processos judiciais no exterior contra a Companhia, os
quais, especialmente nos Estados Unidos da América, podem envolver montantes significativos, em
decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos da América para o célculo das indenizagGes devidas nesses
tipos de processo. No sistema processual dos Estados Unidos da América, as partes litigantes sdo obrigadas a
arcar com altos custos na fase inicial dos processos. Eventual instauracgdo, decisdo, celebrac¢do de acordo e/ou
condenagdo em processo judicial que venha a ser movido no exterior contra a Companhia em decorréncia ou
relacionado a Oferta poderd afetar adversamente a Companhia, os quais poderdo ser potencializados
considerando o dever de indenizar os Agentes de Colocagdo Internacional por perdas correlatas.

Projeto de lei que prevé alteracdo da Lei das Sociedades por A¢des e da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei do Mercado de Capitais”) para permitir a propositura de agdo civil
coletiva de responsabilidade pelos danos decorrentes de infragées a legislagdo ou a regulamentagédo do
mercado de valores mobilidrios e promover alteragées nos regimes aplicdveis as agées contra acionistas
controladores e administradores, o que poderd sujeitar a Companhia, seus administradores e o
Acionista Vendedor a danos e perdas, afetando negativamente os negdcios da Companhia.
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Na data deste Prospecto, estd em tramite projeto de lei, de autoria do Poder Executivo, que prevé a
alteragdo da Lei das Sociedades por Ag¢Ges e da Lei do Mercado de Capitais para contemplar a possibilidade
de propositura, por determinados investidores legitimados, em nome préprio e no interesse de todos os
titulares de valores mobilidrios da mesma espécie e classe, agdo civil coletiva de responsabilidade pelos
danos decorrentes de infragdes a legislagdo ou a regulamentacdo do mercado de valores mobilidrios. A
aprovagdo do referido projeto de lei, nos termos inicialmente propostos ou conforme alterados no curso
de sua tramitagdo, podera sujeitar a Companhia, seus administradores e o Acionista Vendedor a danos e
perdas neste momento inestimaveis, o que podera afetar negativamente os negdcios da Companhia.

Adicionalmente, o projeto de lei podera modificar o arcabougo aplicavel a ofertas publicas e/ou a
extensdo e os critérios de responsabilizacio de emissores, administradores, controladores,
coordenadores/colocadores e demais participantes da Oferta, inclusive quanto a deveres de diligéncia,
padrées de divulgacdo de informagdes, mecanismos de reparacao de danos e san¢des administrativas,
civis e/ou penais. Tais mudangas podem aumentar custos de conformidade, ampliar o risco de
questionamentos e litigios e/ou impor restri¢cdes adicionais a condugdo da Oferta e as comunicagdes com
o mercado, no Brasil e no exterior.

Além disso, a Companhia, seus administradores e demais pessoas a ela vinculadas poderdo estar sujeitos
a potenciais responsabilidades ndo apenas no ambito da estruturagao e execugao da Oferta, mas também
no periodo posterior a sua liquidagdo, incluindo, sem limitagdo, em razdo (i) do cumprimento de
obrigacGes de divulgacdo de informacgdes e prestacdo de informacgGes periddicas e eventuais ao mercado,
(i) de regras e limitagBes aplicaveis a comunicaces com investidores e ao uso/atualizagdo de materiais
de oferta, (iii) de eventuais alegacGes de incorre¢Ges, omissGes ou insuficiéncia de informacdes que
venham a ser levantadas apds a conclusdo da Oferta, e (iv) de eventos posteriores que demandem
atualizagdo, suplementagdo ou esclarecimentos ao mercado, conforme aplicavel. Qualquer
descumprimento, ainda que alegado, ou interpretagao adversa das obrigagGes aplicdveis pode resultar
em investigagbes, autuagdes, sancdes, litigios e/ou obriga¢des indenizatdrias, com impacto negativo a
Companbhia, seus negdcios, reputacdo e valores mobiliarios.

Por fim, recentes mudangas na diretoria e/ou na administracdo da Companhia podem afetar a
continuidade de praticas de governanca, processos de tomada de decisdo, controles internos e rotinas de
reporte e divulgagao de informagdes, inclusive durante a condugdo da Oferta e no periodo posterior. A
adaptacdo de novos administradores e eventuais alteragdes de estratégia, prioridades e estrutura
organizacional podem aumentar o risco de falhas operacionais, divergéncias de entendimento sobre
politicas internas e/ou inconsisténcias na preparac¢do e verificagdo de informagdes divulgadas ao
mercado, o que pode intensificar a exposicdo da Companhia a questionamentos regulatérios e a alega¢des
de incorre¢des ou omissdes, no Brasil e no exterior.

A relativa volatilidade e falta de liquidez dos mercados em que os valores mobilidrios de emisséo da Companhia
sdo negociados podem afetar adversamente os titulares de agoes ordindrias de emissdo da Companhia.

O investimento em valores mobiliarios de emissores de mercados emergentes, tal como no Brasil, como é o
caso das ac¢des ordindrias de emissdo da Companhia, envolve maior risco em comparagdo a outros
investimentos em valores mobilidrios de emissores de paises mais desenvolvidos. Esses investimentos estdo
sujeitos a determinados riscos econdmicos e politicos, tais como: (i) mudancas no ambiente regulatério, fiscal,
econdmico e politico; e (ii) restricGes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido, o que
pode afetar a capacidade dos investidores de obter retorno, total ou parcial, em relagdo a seus investimentos.

O mercado brasileiro de valores mobilidrios é substancialmente menor, menos liquido e mais concentrado
do que os principais mercados de valores mobilidrios, como nos Estados Unidos da América ou em outras
jurisdicdes, e pode ser regulado de forma diferente a qual os investidores estrangeiros estdo
acostumados. Além disso, ha uma concentragdo substancialmente maior no mercado brasileiro de valores
mobilidrios do que nos principais mercados de valores mobiliarios nos Estados Unidos da América. Essas
caracteristicas podem limitar substancialmente a capacidade dos acionistas de vender as a¢6es ordindrias
de emissdao da Companhia, ao preco e no momento desejado, e, consequentemente, podem impactar
negativamente o preco de mercado de tais valores mobiliarios.
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Eventual descumprimento, ou indicios de descumprimento, por qualquer das Instituicoes Consorciadas,
de obrigagbes relacionadas a Oferta poderd impactar negativamente a Oferta e/ou acarretar seu
desligamento do grupo de Institui¢ées Participantes da Oferta, com o consequente cancelamento dos
Pedidos de Reserva realizados perante tais Instituices Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por qualquer das Instituigdes Consorciadas,
de qualquer das obrigagBes previstas na respectiva carta-convite ou qualquer outro contrato celebrado
no ambito da Oferta, ou de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagdo aplicavel a
Oferta, incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Resolugdo CVM 160, em especial as que tratam
de periodo de siléncio, tratamento de conflito de interesses, elaboracdo e utilizacdo de materiais
publicitarios no ambito da Oferta e restrigdes a venda de Agdes, essa Instituicdo Consorciada, a exclusivo
critério dos Coordenadores da Oferta, e sem prejuizo das demais medidas que entenderem cabiveis,
(i) serd objeto de Descredenciamento (conforme definido abaixo), (a) sendo cancelados todos os Pedidos
de Reserva que tiver recebido; e (b) devendo essa Instituigdo Consorciada informar imediatamente aos
respectivos Investidores da Oferta Nado Profissional sobre esse cancelamento, e restitui-los integralmente
os valores eventualmente dados em contrapartida as Ag¢des, no prazo de trés dias Uteis contados da data
de divulgacdo de seu Descredenciamento, sem qualquer remuneracgao, juros ou corre¢do monetaria, sem
reembolso de custos incorridos e com dedugdo de qualquer tributo ou taxa eventualmente incidente
(incluindo, sem limitagdo, qualquer tributo aplicivel sobre movimentagdo financeira, sobre os valores
pagos em funcdo do IOF/Cambio e qualquer outro tributo que venha a ser criado ou cuja aliquota atual
venha a ser majorada; (ii) deve arcar integralmente com qualquer Perda (conforme definido abaixo)
relacionados com seu Descredenciamento, incluindo Perdas com divulga¢des e demandas de qualquer
natureza propostas por investidores, tais como honordrios advocaticios, outras Perdas perante terceiros
e indenizagGes decorrentes de eventuais condenagBes em razdo do cancelamento dos Pedidos de
Reserva; (iii) deve indenizar, manter indene e isentar os Coordenadores da Oferta e suas respectivas
Afiliadas (conforme definido abaixo), administradores, acionistas, socios, empregados e demais
colaboradores, sucessores e cessionarios de qualquer dessas pessoas por qualquer Perda relacionada com
seu Descredenciamento; e (iv) pode ser suspensa, pelo prazo de seis meses contados da data de
divulgagdo de seu Descredenciamento, de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas publicas de
distribuicdo de valores mobiliarios sob a coordenacgdo de qualquer dos Coordenadores da Oferta.

Ademais, o Descredenciamento de Instituicdes Consorciadas poderd atrasar o cronograma indicativo da
Oferta, impactando negativamente a Oferta.

Para informacgGes adicionais, veja se¢do “Outras Caracteristicas da Oferta — Procedimento da Oferta —
Viola¢Ges de Normas de Conduta”, na pagina 94 deste Prospecto.

A eventual contratagdo e realizagdo de operagdes de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o prego das agdes ordindrias de emisséo da Companhia.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 54, caput e paragrafo 12, da Resolucdo
CVM 160 (i) para protecdo (hedge) de posicdes assumidas em derivativos contratados com terceiros,
tendo as agGes ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operagGes de total return
swap), desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; ou (ii) que se enquadrem dentre as outras
excecgOes previstas no artigo 54, paragrafo 29, da Resolugdo CVM 160, sdo permitidos na forma do
artigo 54 da Resolugdo CVM 160 e ndo serdo considerados investimentos realizados por Pessoas
Vinculadas para os fins do artigo 56 da Resolugdao CVM 160. A realiza¢do de tais operagdes pode constituir
uma porgdo significativa da Oferta e podera influenciar a demanda e, consequentemente, o preco das
acGes ordinarias de emissdo da Companhia. Para informagbes adicionais, veja se¢do “Outras
Caracteristicas da Oferta — Prego por A¢do”, na pagina 46 deste Prospecto.
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Riscos relacionados a situagdo da economia global e brasileira poderdo afetar a percepgdo de risco no Brasil
e em outros paises, especialmente nos mercados emergentes, o que poderd afetar negativamente a
economia brasileira inclusive por meio de oscilagées nos mercados de valores mobilidrios, incluindo as Ag¢oes.

Os investidores internacionais consideram, geralmente, o Brasil como um mercado emergente.
Historicamente, a ocorréncia de fatos adversos em economias em desenvolvimento resultou na
percepgao de um maior risco pelos investidores do mundo, incluindo investidores dos Estados Unidos da
América e de paises europeus. Tais percep¢des em relagdo aos paises de mercados emergentes afetam
significativamente o Brasil, o mercado de capitais brasileiro e a disponibilidade de crédito no Brasil, tanto
de fontes de capital nacionais como internacionais.

Adicionalmente, a economia brasileira e o valor de mercado de valores mobilidrios de emissdo de
companhias brasileiras sdo influenciados, em diferentes graus, pelas condi¢gdes econdmicas e de mercado
do Brasil e de outros paises, inclusive Estados Unidos da América, paises da Europa e de economias
emergentes. Ainda que as condi¢gbOes econOmicas nesses paises possam diferir consideravelmente das
condi¢Ges econdmicas no Brasil, as reagGes dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises
podem ter um efeito adverso na economia brasileira e no valor de mercado dos titulos e valores
mobilidrios de emissores brasileiros. No passado, o desenvolvimento de condigdes econ6micas adversas
em outros paises resultou, em geral, na saida de investimentos e, consequentemente, na redugao de
recursos externos investidos no Brasil.

O Brasil esta sujeito a acontecimentos e circunstancias que podem ter impactos significativos, incluindo,
por exemplo: (i) incerteza politica nos Estados Unidos da América e possiveis mudangas em suas
abordagens de politica externa; (ii) oscilagdes nas taxas de juros tanto nos Estados Unidos da América
guanto no Brasil, bem como pressdes inflacionarias; (iii) conflitos em curso no Oriente Médio, incluindo a
situacdo entre Israel e Hamas, assim como as recentes operagGes militares dos EUA e de Israel no Ir3,
todos contribuindo para a instabilidade na principal regido produtora de petréleo e gas do mundo e que
ja vem gerando impactos relacionados a este setor; (iv) o conflito entre a Russia e a Ucrdnia, que
desencadeou uma crise militar e geopolitica com repercussées globais, incluindo efeitos inflacionarios
sobre commodities; (v) a guerra comercial entre os Estados Unidos da América e a China; (vi) disputas
comerciais e a imposi¢do de tarifas econdmicas significativas pelos Estados Unidos da América a outros
paises (incluindo, mas ndo se limitando ao Brasil); (vii) a prisdo do presidente venezuelano Nicolds Maduro
pelos Estados Unidos da Ameérica; (viii) proximas eleigbes presidenciais no Brasil, que podem gerar
incertezas politicas e econémicas adicionais; e (ix) crises na Europa e em outros paises, que podem afetar
a economia global.

Essas caracteristicas podem produzir uma série de efeitos que afetam, direta ou indiretamente, os
mercados de capitais e a economia brasileira, incluindo as flutuagdes de precgos de titulos de empresas
cotadas, menor disponibilidade de crédito, deterioracdo da economia global, flutuagdo em taxas de
cambio e inflagdo, entre outras, que podem limitar substancialmente a capacidade dos acionistas de
vender as ac¢Oes ordinarias de emissdo da Companhia, ao preco e no momento desejado, e,
consequentemente, podem impactar negativamente o preco de mercado de tais valores mobilidrios.

O surto de doengas transmissiveis no Brasil e/ou no mundo pode levar a uma maior volatilidade no
mercado de capitais global e resultar em press@o negativa sobre a economia mundial e a economia
brasileira, impactando o mercado de negociagdo das agées ordindrias de emissdo da Companhia.

A ocorréncia de surtos de doengas transmissiveis, epidemias, pandemias ou outras crises sanitdrias no
Brasil e/ou no mundo pode provocar efeitos adversos relevantes sobre as atividades, operacgdes,
resultados financeiros e cadeia de fornecimento da Companhia. SituagGes dessa natureza podem
demandar a adogdo de politicas publicas que restrinjam a circulagdo de pessoas e o contato social, afetem
o comportamento de consumidores, clientes e fornecedores, ou ainda gerem indisponibilidade de mao
de obra, paralisacdo de atividades ou interrupc¢do de cadeias produtivas.
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Como exemplo recente, destaca-se a pandemia de COVID-19, declarada em 2020 pela Organizagdo
Mundial da Saude (OMS), que resultou em volatilidade nos mercados globais, incertezas
macroeconémicas e impactos relevantes em diversos setores da economia mundial. Os efeitos da
pandemia evidenciaram a exposicdo da Companhia a riscos decorrentes de crises sanitarias,
especialmente considerando a essencialidade dos servigos por ela prestados.

Ndo é possivel prever a ocorréncia de novos surtos de doengas ou crises sanitarias, tampouco seus
desdobramentos. SituagOes dessa natureza poderdo afetar adversamente os negdcios, a reputacdo, a
situacdo financeira, os resultados operacionais e a capacidade de prestagdo de servicos da Companbhia,
além de potencialmente agravar outros riscos descritos no Formuldario de Referéncia da Companbhia.

Eventuais matérias veiculadas na midia sobre a Oferta, a Companhia e o Acionista Vendedor e/ou
especulagées acerca de potenciais Investidores de Referéncia poderédo gerar questionamentos por parte
da CVM, B3 e potenciais investidores da Oferta, o que poderd impactar negativamente a Oferta.

A partir da data deste Prospecto e até a divulgagdo do Anuncio de Encerramento (conforme definido
abaixo), poderdo ser veiculadas na midia matérias contendo informag&es sobre a Oferta, a Companhia e
o Acionista Vendedor e/ou especulacdes acerca de potenciais Investidores de Referéncia, ou, ainda,
contendo certos dados que ndao constam deste Prospecto ou dos documentos a ele incorporados por
referéncia. A Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta ndo poderdo comentar tais
matérias.

Eventuais noticias sobre a Oferta poderdo conter informagdes que nao foram fornecidas ou que ndo
contaram com a revisdo da Companhia, do Acionista Vendedor ou dos Coordenadores da Oferta. Assim,
caso haja informagdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia ou, ainda, caso
sejam veiculadas noticias com dados que ndo constam deste Prospecto ou do Formulario de Referéncia,
a CVM, a ANBIMA, a B3 ou potenciais investidores poderdo questionar o conteddo de tais matérias
midiaticas, o que podera afetar negativamente a tomada de decisdo de investimento pelos potenciais
investidores, assim como a CVM poder3, a seu exclusivo critério, suspender a Oferta, com a consequente
alteragdo do seu cronograma.

Eventuais suspensGes também podem ensejar o cancelamento da Oferta, fazendo com que todas as
intengbes de investimento sejam canceladas, o que acarretaria eventual devolucdo dos valores
depositados por investidores que tenham adquirido as Ag¢des, sem qualquer remuneragdo, juros ou
corre¢do monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugdo de quaisquer tributos ou taxas
eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagao financeira
aplicaveis, sobre os valores pagos em fung¢do do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a
ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada).

Ndo havera procedimento de estabilizacdo do preco das Ag¢bes apds a realizacdo da Oferta e,
consequentemente, o prego das agoes ordindrias de emissdo da Companhia no mercado da B3 pode
variar significativamente apos a colocagdo das A¢oes (considerando as Agoes Adicionais).

A Oferta ndo contemplara a contratacdo e a realizacdo de esforgos de estabilizacdo de prego das AcGes
(considerando as A¢Ges Adicionais). Em decorréncia da realizagdo da Oferta, principalmente nos primeiros
dias que se seguirdo a Data de Liquidagdo, podera ocorrer uma flutuagdo significativa do preco das acbes
ordindrias de emissdao da Companhia. Tal flutuagdo ndo podera ser, de qualquer forma, controlada ou
contida por esforgos de estabilizagdo, o que poderd causar um impacto adverso significativo, acarretando
prejuizo aos investidores em geral.

Principais Riscos relacionados a Companhia

Os contratos de concesséio e/ou contratos de programa poderdo ser rescindidos unilateralmente em
determinadas circunstdncias e as indenizagées eventualmente recebidas poderéo ndo ser suficientes
para fazer frente aos custos da Companbhia.

A prestacdo dos servigos publicos de abastecimento de agua e de esgotamento sanitdrio depende de
outorgas especificas concedidas pelo poder publico. As outorgas, nos municipios onde a Companhia
opera, ocorreram por meio de contratos de concessdo, programa ou convénio.

24



Referidos contratos poderdo ser rescindidos unilateralmente pelo titular dos servigos, mediante processo
administrativo, nas seguintes situagdes: (i) em caso de interesse publico, mediante lei autorizativa
especifica (encampagdo); e (ii) por descumprimento contratual por parte do prestador de servigos
(caducidade). Eventuais condenag¢des pelos investimentos ainda ndo depreciados ou amortizados
poderdo ndo ser pagas ou nado ser suficientes para cobrir os custos incorridos pela Companhia. No caso
de encampagdo, a indenizagdo pelos custos de ruptura do referido contrato, nos termos da Norma da
Referéncia ANA n2 3 de 03 de agosto de 2023 também podera ndo ser paga ou ser insuficiente.

Na caducidade, hipotese de retomada da concessdo por descumprimento de obrigagdo contratual pela
Concessionaria, a indenizagdo pelos investimentos ndo depreciados ndo tem a obrigatoriedade de ser
prévia a retomada da concessdo, devendo ser objeto de discussdo em processo administrativo e
possivelmente judicial ou arbitral, o que poderd atrasar ou impossibilitar o recebimento, pela Companhia.
Adicionalmente, a indenizagdo pelos investimentos ndo depreciados pode ser reduzida de maneira
significativa por meio da imposi¢cdo de multas ou outras penalidades decorrentes do descumprimento
contratual pelo concessionario.

A extingdo antecipada das concessOes também ndo desobrigaria a Companhia em relagdo a
responsabilidade pelos danos e prejuizos causados a terceiros em decorréncia da prestagdo do servigo
concedido e poderia ainda ndo desobrigar a Companhia em relagdo aos direitos e obrigagdes assumidas
perante credores.

Adicionalmente, contratos de concessdo podem prever a necessidade de anuéncia prévia do poder
publico em caso de alteragdo de controle da prestadora de servigo publico, como é o caso do contrato de
concessao com o municipio de Araxa.

Considerando que a conclusdo da Oferta de Desestatizacdo da Companhia pode resultar tanto na entrada
de um novo controlador quanto na perda do controle pelo Estado, tal contrato de concessdo podera ser
negativamente impactado.

Por fim. as negociagdes entre Governo do Estado, a Copasa e os municipios atendidos para fins de adesdo
ao Novo Marco Regulatdrio ainda estdo em curso e ndo houve a confirmagdo formal de substituicdo de
todos os contratos. Caso a Companhia tenha dificuldade de fazer a substituicdo dos contratos para
alteracdo dos prazos e objetos, conforme previsto no artigo 14 da Lei 14.026/2020, a vigéncia atual desses
contratos devera ser respeitada, o que pode ter um impacto adverso relevante no fluxo de caixa e
capacidade operacional da Companhia.

A Lei n? 14.026/2020 (“Novo Marco do Saneamento”) estabelece a obrigatoriedade de processo
licitatorio para assungdo e renovagdo de concessées. Caso a Companhia ndo seja exitosa em sua
participacdo nesses certames, ela poderd perder participa¢do de mercado, afetando negativamente
suas receitas e, consequentemente, seus resultados.

O Novo Marco do Saneamento prevé que a prestacdo dos servigos publicos de saneamento bdsico por
entidade que ndo integre a administracdo do titular depende da celebracdo de contrato de concessao,
mediante prévia licitacdo, sendo vedada a sua disciplina por meio de contrato de programa, convénio,
termo de parceria ou outros instrumentos considerados de natureza precaria (artigo 10, Lei federal n2
11.445/2007).

O artigo 14 da Lei federal n? 14.026/2020 estabelece que em caso de alienagdo de controle aciondrio de
empresa publica ou sociedade de economia mista, como a Companhia, os instrumentos contratuais em
execucdo poderdo ser substituidos por novos contratos de concessdo. Esta em curso a negociagdo dessa
alteragdo com os titulares de servico publico e a Companhia ndo pode garantir que referidas negocia¢oes
serdo bem-sucedidas, o que pode ter um impacto adverso relevante no fluxo de caixa e capacidade
operacional da Companbhia.

Dessa forma, quando os contratos de programa da Companhia terminarem, ela serd obrigada a participar
de um processo de licitacdo para continuar a prestar os servi¢cos anteriormente fornecidos de acordo com
esses contratos de programa.
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Caso a Companhia ndo obtenha éxito nesses certames, podera haver dificuldade na expansdo de negdcios
ou, até mesmo, redugcdo em sua participacdo no mercado e na geragdo de receitas e os decorrentes
impactos negativos em seus resultados financeiros.

A Companhia apresenta necessidades significativas de liquidez, de recursos financeiros e operacionais
para a realizagdo de seus investimentos, em especial, os assumidos quando da assinatura dos contratos
de concesséio/contratos de programa, bem como aqueles que podem advir da repactuagéo dos atuais
contratos e/ou da celebragéo de novos contratos de concesséo, sendo que o efetivo acesso as fontes de
recursos financeiros podem ser afetado em decorréncia da Desestatizagdo.

A Companhia é uma empresa de capital intensivo e, portanto, tem necessidade continua e substancial de
capital. Os investimentos da Companhia tém por objetivo a aplicagdo de recursos para implantar, ampliar
e/ou melhorar sistemas de abastecimento de dgua e de esgotamento sanitario, em especial aqueles
vinculados ao atingimento da meta de 90% de esgoto tratado até 2033. Com a Lei do Novo Marco do
Saneamento, as Normas de Referéncia da ANA também estabeleceram metas de ndo intermiténcia,
melhoria dos processos de tratamento, expansdo dos servicos, reducdo de perdas, qualidade na prestacdo
dos servigos, eficiéncia e uso racional de recursos naturais. Para cumprir os compromissos contratuais que
envolvem essas metas, também sdo necessarios investimentos e aplicagao de recursos.

A execucdo desse volume de investimentos envolve riscos operacionais, técnicos e de gestdo que
extrapolam a mera disponibilidade de capital e podem afetar a capacidade da Companhia de implementar
seus projetos nos prazos e condig¢des inicialmente previstos. O crescimento substancial do volume de
investimentos e da quantidade de empreendimentos em andamento podera ampliar a complexidade
operacional e os desafios relacionados ao planejamento, contratagao, fiscalizagdo e execugao de obras e
projetos.

Para financiar esses investimentos, a Companhia depende de sua capacidade de geracdo de caixa
operacional que depende, fundamentalmente, das tarifas, e de obtencdo de financiamentos nos
mercados financeiro e de capitais, mediante a emissdo de valores mobilidrios. Uma parcela significativa
das necessidades de financiamento da Companhia é obtida, por meio de financiamento de longo prazo
de bancos publicos governamentais brasileiros, agéncias multilaterais e bancos de desenvolvimento
governamentais internacionais. Se o governo brasileiro mudar suas politicas em relagdo ao financiamento
publico, especialmente a iniciativa privada, ou aos valores disponiveis para os servigos de dgua e esgoto,
ou se a Companhia ndo conseguir obter o financiamento necessario (ou somente ter a disposicdo
financiamentos em condi¢cdes menos favoraveis do que as atualmente vigentes), inclusive de agéncias
multilaterais nacionais e internacionais, bancos de desenvolvimento e no mercado financeiro e de capitais
no futuro, a Companhia pode enfrentar dificuldades ou mesmo nao ser capaz de cumprir suas obriga¢des
e/ou financiar suas atividades, incluindo seus projetos de investimento, o que pode ter um efeito adverso
relevante em seus negdcios, condi¢do financeira e/ou resultados operacionais.

Diante da ampliagdo significativa dos investimentos exigidos pelo setor, a Companhia podera enfrentar
um ambiente mais restritivo, caracterizado por:

e Escassez de insumos e equipamentos, resultante do aumento simultaneo da demanda em nivel
nacional;

e Limitagdes na cadeia de suprimentos, com riscos de desabastecimento e aumento dos prazos de
entrega;

e Elevagdo dos custos de materiais e m3o de obra, pressionando a viabilidade econ6mico-financeira
dos empreendimentos;

e Restricdo na capacidade de fornecedores e prestadores de servigos especializados, impactando a
competitividade e a qualidade das contratagdes.

26



Adicionalmente, a execu¢do dos investimentos planejados pode ser comprometida por entraves
estruturais, tais como: (i) atrasos na obtencdo de licengas ambientais e autorizagdes administrativas,
afetando o cronograma de implantagdo dos projetos; e (ii) insuficiéncia ou indisponibilidade de projetos
executivos, limitando o avango tempestivo das obras e aumentando riscos de retrabalho, aditivos
contratuais e ineficiéncias operacionais.

A Companhia estd sujeita a restri¢des estabelecidas nos contratos de financiamentos e/ou nas escrituras
de emissdo de debéntures, conforme destacado no item 2.1.f do Formulario de Referéncia da Companhia.
O aumento dos investimentos pela Companhia decorrentes dos investimentos necessarios para
atingimento das metas estabelecidas pelo Marco Legal do Saneamento, bem como aquelas decorrentes
de suas obrigacBes de investimento no dmbito dos contratos de concessdo e/ou de programa, podem
aumentar a alavancagem da Companhia e, por consequéncia, resultar em eventual descumprimento de
seus covenants financeiros. A falha em cumprir com qualquer uma dessas clausulas pode prejudicar sua
capacidade de financiar suas atividades, incluindo seus projetos de investimento, o que pode ter um efeito
material adverso sobre a Companhia. Para mais informacgdes acerca dos impactos do descumprimento de
covenants pela Companbhia, vide risco “Nos termos dos seus contratos de financiamentos, bem como das
debéntures emitidas pela Companhia e seus derivativos, a COPASA MG estd obrigada a manter certos
indices financeiros e a cumprir determinadas obrigagées que, caso ndo sejam cumpridas, poderdo levar
ao vencimento antecipado das dividas, execu¢Go de garantias e, consequentemente, gerar impacto
negativo na liquidez e resultados da Companhia.” do item 4.1. do Formulario de Referéncia incorporado
por referéncia a este Prospecto.

A materializacdo de quaisquer desses riscos podera resultar em atrasos ou paralisacGes de obras,
aumento de custos de implantagdo, descumprimento de cronogramas e metas contratuais e regulatérias,
necessidade de revisdo dos investimentos planejados e impactos negativos sobre a execugdo da estratégia
de crescimento da Companhia, seus resultados operacionais e sua condigao financeira.

Qualquer captacgdo de recursos por meio da distribuicdo publica primaria de a¢des ou valores mobiliarios
conversiveis em ac¢des de emissdo da Companhia pode ser realizada com a exclusdo do direito de
preferéncia dos acionistas, nos termos da Lei Federal n? 6.404/1976, o que podera resultar na diluigdo da
participacdo acionaria dos acionistas da Companhia, que poderdo ter menores rendimentos como
resultado de tal diluigdo e menor influéncia nas decisdes tomadas pela Companhia. Adicionalmente, nas
hipdteses em que haja direito de preferéncia, caso os investidores deixem de subscrever as a¢Ges ou os
valores mobiliarios conversiveis de emissdo da Companhia de forma a manter ao menos sua participacdo
no capital social da Companhia, também poderao ter sua participacdo diluida.

Ainda, a Companhia pode vir a assumir obriga¢des de investimento adicionais decorrentes da ampliagdo
do escopo de seus Contratos de Concessdo e de Programa, considerando o resultado da mesa de
conciliagdo e prevengdo de conflitos no ambito do TCE MG que decidiu pela possibilidade de ampliagdo
dos contratos de concessdo e de programa celebrados entre a Companhia e 273 municipios mineiros,
atualmente destinados a prestacdo exclusiva dos servicos de abastecimento de agua, para incluir os
servicos de esgotamento sanitdrio, sem a necessidade de prévio procedimento licitatorio. Caso os
municipios participantes da referida mesa de negociacdo optem pela prestacdo dos servicos de esgoto
pela Companhia e a ampliagdo contratual seja formalizada, a COPASA MG estara sujeita a novas e
substanciais obrigacbes de investimento em infraestrutura de esgotamento sanitdrio, incluindo
implantagdo de redes coletoras, estagcdes de tratamento de esgoto e obras correlatas, o que poderd
agravar as necessidades de liquidez e de captacdo de recursos ja descritas neste fator de risco e
intensificar os desafios relacionados ao cumprimento das metas estabelecidas pelo Novo Marco do
Saneamento. Para mais informacgdes acerca da mesa de conciliagdo, vide o fator de risco “A Companhia
poderd incorrer em custos adicionais decorrentes do entendimento da mesa de conciliagdo e prevengdo
de conflitos no dmbito do TCE MG pela ampliagdo dos contratos de concessdo/programa envolvendo a
Companhia para incluir os servigos de esgotamento sanitdrio.” do item 4.1. do Formulario de Referéncia
incorporado por referéncia a este Prospecto.
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Cabe destacar, ainda, que o insucesso da Companhia de gerar caixa e/ou captar recursos no mercado
poderd dificultar o cumprimento dos compromissos assumidos e, por consequéncia, afetar suas
operagdes, podendo levar, inclusive, a extingdo antecipada dos contratos para a concessdo dos servigos,
prejudicando o seu equilibrio financeiro e os seus resultados. Se a Desestatizacdo for concluida, a
Companbhia deixard de ter acesso a financiamentos de determinadas agéncias multilaterais internacionais
e bancos de desenvolvimento que restringem a concessao de empréstimos a entidades estatais ou quase
estatais. A Companhia pode ndo ser bem-sucedida em encontrar e/ou obter fontes alternativas de capital
as que historicamente tem tido sucesso em encontrar e/ou obter, as quais podem n3o ser similares, ter
condi¢Ges menos vantajosas a Companhia ou estarem indisponiveis no momento que a Companhia
desejar.

Ademais, a capacidade da Companhia de obter novas fontes de financiamento também pode ser
impactada a depender do cendrio da economia brasileira. Nesse sentido, vide o fator de risco “A economia
do Brasil estd vulnerdvel a choques externos e internos, o que pode ter um efeito adverso relevante sobre
o crescimento econémico do Brasil e sobre os mercados de negociacdo de valores mobilidrios.” do item
4.1. do Formulario de Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto.

O ndo cumprimento das legislagbes e regulagbes ambientais pode gerar impactos operacionais,
criminais e financeiros @ Companhia.

As atividades desenvolvidas pela Companhia sujeitam-se a diversas leis e regulamentos ambientais, nas
esferas federal, estadual e municipal, os quais estabelecem restricdes e condi¢Ges referentes a
preservagao de areas protegidas, a utilizagdo de recursos hidricos, ao tratamento de agua e ao tratamento
dos esgotos, ao gerenciamento de residuos, ao licenciamento ambiental dos empreendimentos e
atividades, dentre outros.

O descumprimento de normas ambientais pode ensejar a responsabilizagdo da Companhia nas esferas
criminal e administrativa, incluindo penalidades de multa de até RS 50 milhdes e determinacdo de
suspensdo de atividades, sem prejuizo da obrigacdo de reparagao dos danos que eventualmente tenham
sido causados.

Na esfera estadual, conforme determina a Deliberacdo Normativa (DN) COPAM n2 217/2017, que trata
sobre os empreendimentos passiveis de licenciamento ambiental, a Companhia necessita obter, manter
e renovar licengas perante os drgdos ambientais competentes para a implantagdo e operacdo de suas
unidades e atividades, quando enquadradas no porte passivel da obten¢do de licenga. Atrasos na
liberagdo ou recusa na concessdo de licengas ambientais podem gerar adiamento na execugdo de projetos
e obras, demandas judiciais, multas, suspensdo de atividades, indeferimento de pedidos de
financiamentos, com consequentes impactos negativos para a Companhia e seus acionistas. Além disso,
a manutencao da regularidade das licengas ambientais depende do cumprimento das condicionantes
técnicas pela Companhia.

Da mesma forma, a Copasa e suas subsidiarias estdo obrigadas ao CTF/APP (Cadastro Técnico Federal de
Atividades Potencialmente Poluidoras), ao preenchimento anual do RAPP (Relatério de Atividades
Potencialmente Poluidoras) e ao pagamento da TCFA (Taxa de Controle e Fiscalizacdo Ambiental),
conforme a Lei n? 6.938/1981, para atividades ambientais potencialmente poluidoras, como ETEs,
transporte e depdsito de produtos quimicos, residuos sélidos e intervengdes em APP. O RAPP é entregue
entre 12 de fevereiro e 31 de mar¢o, gerando a cobranga trimestral da TCFA.

Além disso, como j& mencionado no risco “Condenagdes em um ou mais processos judiciais,
administrativos ou arbitrais contra a Companhia ou qualquer de seus administradores e executivos
poderdo ter um efeito material adverso na reputagdo, imagem, negdcios, condicdo operacional ou
financeira e/ou resultado da Companhia”, a Companhia pode vir a sofrer san¢des administrativas ou
judiciais, incluindo o pagamento de multas e/ou a interdi¢do de instalacbes que n3o estiverem operando
em conformidade ambiental, bem como em danos a imagem e reputacao da Companhia.

Atualmente, além de processos judiciais envolvendo matérias ambientais, existem autos de infracdo em
discussdo em dmbito administrativo envolvendo um valor agregado de cerca de RS 235 milhdes a valores
reais corrigidos para a data base de mar¢o/2026.
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As mudancas climdticas, ao alterarem o regime pluviométrico, interferem na disponibilidade hidrica dos
mananciais, ocasionando impactos negativos no planejamento e na prestagcdo de servigos pela
Companhia.

A variabilidade climatica € um dos fatores que impactam os sistemas de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario. Ela ocorre de forma natural ao longo do tempo, com regime pluviométrico que
gera periodos com maior e menor intensidade de chuvas, de acordo com os padrdes locais de cada regido.

Os fend6menos naturais, aliados as agGes antrdpicas, geram aumento das concentragdes de gases do efeito
estufa e aquecimento global, cendrio que tem alterado os padrdes das séries hidroldgicas. Para mais
informagdes sobre os impactos de mudangas climdticas nos negdcios da Companhia, vide “Eventos
climdticos extremos podem afetar adversamente as operagdes, os custos e as receitas da Companhia”
acima.

Eventos extremos de seca geram riscos as captacoes de agua, visto que interferem na disponibilidade
hidrica dos mananciais, podendo interferir na operacdo de Sistemas de Abastecimento de Agua — SAAs.

Eventos extremos de tempestades e inundagdes podem provocar danos fisicos em infraestruturas
operacionais dos SAAs e Sistemas de Esgotamento Sanitario - SESs, interrupgdes no fornecimento de
energia e redugdo da eficiéncia de tratamento, impactando a operacdo. Ainda, as chuvas intensas podem
sobrecarregar os sistemas de tratamento de esgotos.

Ja os eventos extremos de ondas de calor (temperaturas maximas acima da média por dias consecutivos)
e a baixa umidade do ar aumentam a demanda de agua da populagao, impactando a operagdo dos SAAs.

Ainda, novas regulamentacdes e legislagdes podem buscar a transi¢cao para uma economia com baixo teor
de carbono, impondo para o setor de saneamento metas de reducdo das emissGes de gases do efeito
estufa, afetando o planejamento e custos.
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CRONOGRAMA

As tabelas a seguir apresentam cronogramas indicativos das principais etapas da Oferta, considerando a hipotese de a Oferta Profissional ser realizada, respectivamente,
considerando (i) a defini¢do de Investidor de Referéncia Finalista, de acordo com a segdo “Outras Caracteristicas da Oferta — Procedimento da Oferta — Oferta Profissional —
Procedimento da Oferta Profissional — Procedimento da Oferta Profissional COM Investidor de Referéncia Finalista” abaixo, a partir da pagina 79; ou (ii) a ndo defini¢do de
Investidor de Referéncia Finalista, de acordo com a segao “Outras Caracteristicas da Oferta - Procedimento da Oferta — Oferta Profissional — Procedimento da Oferta
Profissional - Procedimento da Oferta Profissional SEM Investidor de Referéncia Finalista” abaixo, a partir da pagina 91.

Oferta Profissional COM Investidor de Referéncia Finalista

No caso de a Oferta Profissional ser realizada com Investidor de Referéncia Finalista:

Ne Eventos Data Prevista ()
Protocolo do pedido de registro automatico da Oferta na CVM

Divulgagdo de fato relevante sobre o protocolo do pedido de registro automdtico da Oferta na CVM
Divulgagdo do Aviso ao Mercado (sem o logotipo das Instituigbes Consorciadas)

Disponibilizagdo deste Prospecto Preliminar e da Ldmina Preliminar

20/05/2026

2. Inicio do Periodo para Entrega de Documentos para Defini¢do do Investidor de Referéncia Finalista a B3 21/05/2026

3. Encerramento do Periodo para Entrega de Documentos para Defini¢do do Investidor de Referéncia Finalista a B3 25/05/2026

(Somente no caso de Documentos Ndo Aderentes):
Comunicagdo pela B3 a Investidores de Referéncia Participantes dos Documentos Ndo Aderentes
Data para reapresentagdo de Documentos Ndo Aderentes por Investidores de Referéncia Participantes a B3

4. Comunicag3o pela B3 ao Acionista Vendedor, informando: 26/05/2026

a existéncia de apenas um Investidor de Referéncia a existéncia de ao menos dois Investidores de Referéncia a existéncia de Investidores em Empate
Participante que atendeu integralmente aos Critérios para Participantes que atenderam integralmente aos Critérios para
Definigdo do Investidor de Referéncia Finalista Definigdo do Investidor de Referéncia Finalista
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Verificagdo pelo Acionista Vendedor se o(s) Investimento(s) por A¢do informado(s) pela B3 é(s&o) igual(is) ou superior(es) ao Preco Minimo

Comunicagdo pela B3 aos Investidores de Referéncia Participantes sobre o atendimento integral (ou ndo) aos Critérios para Definigdo do Investidor de Referéncia Finalista

Divulgagdo de Anuncio sobre a Oferta Profissional, informando:

(Somente no caso de um Investidor de Referéncia Participante
que atendeu integralmente aos Critérios para Definigdo do
Investidor de Referéncia Finalista):

a definigdo de tal Investidor de Referéncia Participante como o
Investidor de Referéncia Finalista e, adicionalmente, (i) a
respectiva identificagdo; (ii) o respectivo Investimento por
Acdo; e (iii) se manifestou no respectivo Pedido de
Investimento o desejo de Eventual Alocagdo Adicional e, em
caso positivo, a quantidade maxima das Demais Ag¢oes da

(Somente no caso de ao menos dois Investidores de Referéncia
Participantes que atenderam integralmente aos Critérios para
Definigdo do Investidor de Referéncia Finalista):

a definigdo do Investidor de Referéncia Participante com o
maior Investimento por Agdo como o Investidor de Referéncia
Finalista e, adicionalmente, (i) a respectiva identificagdo; (ii) o
respectivo Investimento por Agdo; (iii) se manifestou no
respectivo Pedido de Investimento o desejo de Eventual
Alocagdo Adicional e, em caso positivo, a quantidade maxima

(Somente no caso de Investidores em Empate — Maior
Investimento por Agdo (ou, conforme o caso, Investidores em
Empate — Segundo Maior Investimento por A¢3o):

a existéncia de Investidores em Empate — Maior Investimento
por Agdo (ou, conforme o caso, Investidores em Empate —
Segundo Maior Investimento por A¢do) e, adicionalmente,

(i) as respectivas identificagGes;(ii) os respectivos Investimentos
por Agdo; (iii) se cada qual manifestou o desejo de Eventual
Alocagdo Adicional e, em caso positivo, a quantidade maxima

Oferta Profissional que deseja que lhe seja alocada 2 das Demais A¢des da Oferta Profissional que deseja que lhe das Demais A¢des da Oferta Profissional que deseja que lhe 27/05/2026
seja alocada; e (iv) a existéncia de Potencial(is) Investidor(es) seja alocada; e (iv) no caso de Investidores em Empate—
com o Segundo Maior Investimento por Aggo @) Segundo Maior Investimento por Agdo, adicionalmente, (a) a
definigdo de Investidor de Referéncia Finalista; (b) a respectiva
identificagdo; (c) o respectivo Investimento por Agdo; e (d) se
manifestou no respectivo Pedido de Investimento o desejo de
Eventual Alocagdo Adicional e, em caso positivo, a quantidade
maxima das Demais Ag¢Ges da Oferta Profissional que deseja
que lhe seja alocada ¥
— — Data de realizagdo da Etapa para Desempate

Divulgagdo de Anuncio sobre a Oferta Profissional, informando
a conclusdo da Etapa para Desempate e a definigdo, conforme
o caso, do Investidor de Referéncia Finalista e/ou, conforme o
caso, do Investidor com o Segundo Maior Investimento por
Agdo

Divulgagdo do Aviso ao Mercado (com o logotipo das Institui¢gdes Consorciadas)

Inicio do Periodo de Reserva

Inicio do Procedimento de Bookbuilding

Inicio do Periodo para Coleta de IntengGes de Investimento

Data para entrega a B3 pelo Investidor de Referéncia Finalista dos (i) dos extratos das respectivas Contas Escrow (para comprovagdo de sua abertura); (ii) da identificagdo do(s) nimero(s) da(s)

respectiva(s) Conta(s) de Custddia e do nimero do(s) respectivo(s) agente(s) de custddia perante a B3; e, (iii) conforme o caso, das Nova(s) Carta(s) de Fianga (“Requisitos das Contas Escrow,
Conta(s) de Custddia e Nova(s) Carta(s) de Fianca”)
Comunicagdo pela B3 ao Acionista Vendedor e ao Coordenador Lider, informando se o Investidor de Referéncia Finalista atendeu integralmente aos Requisitos das Contas Escrow, Conta(s) de Custddia e 28/05/2026

Nova(s) Carta(s) de Fianga e, em caso de ndo atendimento e do Cendrio com Potencial Investidor com o Segundo Maior Investimento por Agdo, (i) a identificagdo do Potencial Investidor com o Segundo
Maior Investimento por A¢do com o maior Investimento por Agdo; (ii) o respectivo Investimento por Agdo; e (iii) se manifestou no respectivo Pedido de Investimento o desejo de Eventual Alocagdo
Adicional e, em caso positivo, a quantidade maxima das Demais A¢Bes da Oferta Profissional que deseja que lhe seja alocada(®)

(Somente no Cenario com Potencial Investidor com o Segundo Maior Investimento por Ag¢do):
Verificagdo pelo Acionista Vendedor se o Investimento por Agdo informado pela B3 é igual ou superior ao Prego Minimo

Divulgagdo de novo Anuncio sobre a Oferta Profissional, informando que:

o Investidor de Referéncia Finalista atendeu integralmente aos Requisitos das Contas Escrow,
Conta(s) de Custddia e Nova(s) Carta(s) de Fianga

o Investidor de Referéncia Finalista ndo atendeu integralmente aos Requisitos das Contas
Escrow, Conta(s) de Custddia e Nova(s) Carta(s) de Fianga

31



Data para entrega a B3 pelo Investidor com o Segundo Maior Investimento por A¢do dos
documentos para atendimento dos Requisitos das Contas Escrow, Conta(s) de Custddia e
Nova(s) Carta(s) de Fianga(®

Comunicagdo pela B3 ao Acionista Vendedor e ao Coordenador Lider, informando se o Investidor
com o Segundo Maior Investimento por Agdo atendeu integralmente aos Requisitos das Contas
Escrow, Conta(s) de Custodia e Nova(s) Carta(s) de Fianga

7. Divulgagdo de novo Antncio sobre a Oferta Profissional, informando que: 29/05/2026
o Investidor com o Segundo Maior o Investidor de Referéncia Participante com o
Investimento por Agdo atendeu Segundo Maior Investimento por Ag¢do ndo
integralmente aos Requisitos das Contas atendeu integralmente aos Requisitos das
Escrow, Conta(s) de Custddia e Nova(s) Contas Escrow, Conta(s) de Custddia e Nova(s)
Carta(s) de Fianga Carta(s) de Fianga
Encerramento do Periodo de Reserva
Encerramento do Periodo para Coleta de Inten¢des de Investimento (7)
P Apuragdo do Livro de Registro de Intengdes de Investimento para fins de definigdo do Investidor de Referéncia Selecionado 01/06/2026
’ Divulgagdo de novo Anuncio sobre a Oferta Profissional, informando o Investidor de Referéncia Selecionado ou, conforme
0 caso, que ndo havera Alocagdo Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado
Encerramento das apresentacdes a potenciais investidores (roadshow)(10)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixagdo do Prego por Agdo
Aprovagdo do Prego por Agdo pelo Acionista Vendedor
9. Assinatura do Contrato de Distribuicio da Oferta, Contrato de Distribuigo Internacional e dos demais contratos 02/06/2026
relacionados a Oferta
Registro da Oferta pela CVM
Encerramento do Periodo para Coleta de Intengdes de Investimento (®
Divulgagdo do Antncio de Inicio
Disponibilizagdo do Prospecto Definitivo e da Lamina Definitiva
Divulgagdo de novo Anuncio sobre a Oferta Profissional, informando a quantidade de Ag¢des alocada ao Investidor de
Referéncia Selecionado®
10. Data para entrega a B3 pelo Investidor de Referéncia Selecionado dos extratos das respectivas Contas Escrow, de forma a 03/06/2026
evidenciar recursos nas Contas Escrow correspondentes ao Montante da Conta Escrow — Oferta e ao Montante da Conta
Escrow — Acordo de Acionistas(®
Comunicagdo pela B3 ao Acionista Vendedor e ao Coordenador Lider sobre o atendimento pelo Investidor de Referéncia
Selecionado do requisito de disponibilizagdo dos recursos nas Contas Escrow!®)
11. Inicio das negociagdes das Agdes na B3 05/06/2026
12. Data de Liquidagdo 08/06/2026
13. Data limite para divulgagdo do Anuncio de Encerramento 30/11/2026
(1) As datas previstas para os eventos futuros sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a suspensdes, prorrogagdes e antecipagdes, a critério da Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta. Caso ocorram alterag@es das circunstancias, modificagdo ou
suspensdo da Oferta, este cronograma pode ser alterado. Para informagdes adicionais, veja se¢Bes “Outras Caracteristicas da Oferta — Alteragdo das Circunstancias, Modificagdo ou Revogagdo da Oferta” a partir da pagina 94 deste Prospecto e “Outras Caracteristicas da Oferta
— Suspensdo e Cancelamento da Oferta”, a partir da pagina 96 deste Prospecto.
2) Assumindo que o Investimento por Agdo é igual ou superior ao Prego Minimo. No caso de o Investimento por Agdo ser inferior ao Prego Minimo, veja segdo “— Oferta Profissional SEM Investidor de Referéncia Finalista” abaixo, a partir da pagina 91.
(3) Assumindo que o Investimento por Agdo é igual ou superior ao Prego Minimo. No caso de o Investimento por Agdo ser inferior ao Prego Minimo, veja se¢do “— Oferta Profissional SEM Investidor de Referéncia Finalista” abaixo, a partir da pagina 91.
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(4)

(5)
(6)
@
(8)

9)
(10)

(Somente no caso de Investidores em Empate — Maior Investimento por A¢do): assumindo que o Investimento por Agdo é igual ou superior ao Prego Minimo. No caso de o Investimento por Agdo ser inferior ao Prego Minimo, veja se¢do “— Oferta Profissional SEM Investidor
de Referéncia Finalista” abaixo, a partir da pagina 91.

(Somente no caso de Investidores em Empate — Segundo Maior Investimento por A¢do): assumindo que os dois Investimentos por Ag¢do sdo iguais ou superiores ao Prego Minimo. No caso de apenas um Investimento por Agdo ser igual ou superior ao Prego Minimo, aplicam-
se as etapas descritas na primeira coluna da coluna “Eventos” desta tabela. Em caso de os dois Investimentos por A¢do serem inferiores ao Prego Minimo, veja segdo “— Oferta Profissional SEM Investidor de Referéncia Finalista” abaixo, a partir da pagina 91.

Assumindo a existéncia de Potencial Investidor com o Segundo Maior Investimento por A¢do (ou, conforme o caso, Investidor com o Segundo Maior Investimento por A¢do). No caso de inexisténcia de Potencial Investidor com o Segundo Maior Investimento por Agdo (ou,
conforme o caso, Investidor com o Segundo Maior Investimento por Agdo), veja se¢do “— Oferta Profissional SEM Investidor de Referéncia Finalista” abaixo, a partir da pagina 91.

No caso do Cenario com Potencial Investidor com o Segundo Maior Investimento por Agdo, assumindo que o Investimento por Agéo € igual ou superior ao Prego Minimo. No caso de o Investimento por Agdo ser inferior ao Prego Minimo, veja se¢do “— Oferta Profissional SEM
Investidor de Referéncia Finalista” abaixo, a partir da pagina 91.

Caso o Anuncio sobre a Oferta Profissional informe que o Investidor com o Segundo Maior Investimento por Agdo ndo atendeu integralmente aos Requisitos das Contas Escrow, Conta(s) de Custddia e Nova(s) Carta(s) de Fianga, o encerramento do Periodo para Coleta de
IntengBes de Investimento se estende até 02/06/2026, conforme linha 9 acima.

Caso o Anuncio sobre a Oferta Profissional informe que o Investidor de Referéncia Finalista ou, conforme o caso, o Investidor com o Segundo Maior Investimento por Agdo) atendeu integralmente aos Requisitos das Contas Escrow, Conta(s) de Custddia e Nova(s) Carta(s) de
Fianga, o encerramento do Periodo para Coleta de Intengdes de Investimento se estende até 01/06/2026, conforme linha 8 acima.

Somente no caso de haver Investidor de Referéncia Selecionado.

Serdo realizadas apresentagdes aos potenciais investidores (roadshow) no Brasil e no exterior, nos termos da regulamentagdo aplicavel, podendo ser realizadas inclusive de forma virtual por meio de teleconferéncias e videoconferéncias.
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Oferta Profissional SEM Investidor de Referéncia Finalista

No caso de a Oferta Profissional ser realizada sem Investidor de Referéncia Finalista:

Ne Eventos Data Prevista(!

Protocolo do pedido de registro automatico da Oferta na CVM
Divulgagdo de fato relevante sobre o protocolo do pedido de registro automatico da Oferta na CVM

1. Divulgagdo do Aviso ao Mercado (sem o logotipo das Instituigdes Consorciadas) 20/05/2026
Disponibilizagdo deste Prospecto Preliminar e da Ldmina Preliminar
2. Inicio do Periodo para Entrega de Documentos para Definigdo do Investidor de Referéncia Finalista a B3 21/05/2026
3. Encerramento do Periodo para Entrega de Documentos para Defini¢do do Investidor de Referéncia Finalista a B3 25/05/2026
(Somente no caso de Documentos N3do Aderentes):
Comunicagdo pela B3 a Investidores de Referéncia dos Documentos Ndo Aderentes
a Data para reapresentagdo de Documentos Ndo Aderentes por Investidores de Referéncia a B3 26/05/2026

Comunicagdo pela B3 ao(s):
Investidores de Referéncia Participantes sobre o atendimento integral (ou ndo) aos Critérios para Defini¢do do Investidor de Referéncia Finalista
Acionista Vendedor, informando a inexisténcia de qualquer Investidor de Referéncia Participante que atendeu integralmente aos Critérios para Defini¢do do Investidor de Referéncia Finalista
5. Divulgagdo de Anuncio sobre a Oferta Profissional, informando a inexisténcia de Investidor de Referéncia Participante como Investidor de Referéncia Finalista 27/05/2026
Divulgagdo do Aviso ao Mercado (com o logotipo das Instituiges Consorciadas)
Inicio do Periodo de Reserva
6. Inicio do Procedimento de Bookbuilding 28/05/2026
Inicio do Periodo para Coleta de IntengGes de Investimento
7. Encerramento do Periodo de Reserva 29/05/2026
8. Encerramento do Periodo de Reserva 01/06/2026
Encerramento das apresentag¢des a potenciais investidores (roadshow)?
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixagdo do Prego por Agdo
9. Aprovagdo do Prego por Agdo pelo Acionista Vendedor 02/06/2026
Assinatura do Contrato de Distribuigdo, do Contrato de Distribuigdo Internacional e dos demais
contratos relacionados a Oferta
Registro da Oferta pela CVM Encerramento do Periodo para Coleta de IntengBes de Investimento
Divulgagdo do Anuncio de Inicio

10. . - A 03/06/2026
Disponibilizagdo do Prospecto Definitivo e da Lamina Definitiva /06/
11. Inicio das negociagBes das Agdes na B3 05/06/2026
12. Data de Liquidagdo 08/06/2026
13. Data limite para divulgagdo do Anuncio de Encerramento 30/11/2026
(1) As datas previstas para os eventos futuros sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a suspensdes, prorrogagdes e antecipagdes, a critério da Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta. Caso ocorram alteragdes das circunstancias, modificagdo ou suspensdo

da Oferta, este cronograma pode ser alterado. Para informagdes adicionais, veja seg¢des “Outras Caracteristicas da Oferta — Alteragdo das Circunstancias, Modificagdo ou Revogagdo da Oferta” a partir da pagina 94 deste Prospecto e “Outras Caracteristicas da Oferta — Suspensdo e
Cancelamento da Oferta”, a partir da pagina 96 deste Prospecto.
(2) Serdo realizadas apresentagdes aos potenciais investidores (roadshow) no Brasil e no exterior, nos termos da regulamentagdo aplicavel, podendo ser realizadas inclusive de forma virtual por meio de teleconferéncias e videoconferéncias.
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Datas Indicativas para Inicio e Encerramento da Oferta

No ambito da Oferta e de acordo com a Resolugdo CVM 160, o periodo de distribuicdo das Ag¢des, cujo
inicio depende da concessdo do registro automatico da Oferta pela CVM; (ii) da celebragdo do Contrato
de Distribui¢do, do Contrato de Distribuigdo Internacional, dos demais contratos da Oferta e de qualquer
outro documento celebrado em razdo desses contratos; (iii) da satisfacdo das condigGes suspensivas
previstas no Contrato de Distribui¢cdo e no Contrato de Distribui¢do Internacional; (iv) da divulgagdo do
Anuncio de Inicio e do “Prospecto Definitivo” (assim entendido como o prospecto definitivo da Oferta,
incluindo os documentos a ele anexos e incorporados por referéncia); e (v) da verificagdo da Condigdo do
Preco Minimo (“Periodo de Distribuicdo”), tem inicio com a divulgacdo do Anuncio de Inicio, que esta
prevista para ocorrer em 3 de junho de 2026.

O Periodo de Distribui¢do encerra-se com a divulgagdo do anuincio de encerramento da Oferta (“Anuncio
de Encerramento”), sendo que, de acordo com a Resolugdo CVM 160, o Periodo de Distribuicdo ndo deve
perdurar por mais de 180 dias contados da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, qual seja, 30 de
novembro de 2026.

Divulgag¢do de Anuncios relacionados a Oferta

Qualquer anuncio, aviso ou comunicado relacionado a Oferta, incluindo o aviso ao mercado da Oferta
(“Aviso ao Mercado”), o Aviso ao Mercado com o logotipo das Instituicdes Consorciadas, o Anuncio sobre
a Oferta Profissional (conforme definido abaixo), o Novo Anuncio sobre a Oferta Profissional (conforme
definido abaixo), o Anuncio de Inicio, o Anuncio de Encerramento e eventual Andncio de Retificacdo e/ou
Anlncio de Cancelamento ou Suspensdo (conforme definidos abaixo), serdo exclusivamente
disponibilizados, nos termos do artigo 13 da Resolugdo CVM 160, nas seguintes paginas da rede mundial
de computadores:

Companhia
Companhia de Saneamento de Minas Gerais — COPASA MG

https://ri.copasa.com.br/arquivamentos-cvm/documentos-entregues-a-cvm/ (neste website, clicar em
“Divulgacdo de Anuncios relacionados a Oferta” e, em seguida acessar o documento desejado).

Acionista Vendedor
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico — Sede do Governo do Estado de Minas Gerais

https://desenvolvimento.mg.gov.br/inicio/desestatizacaocopasa/oferta-publica (neste website, acessar
“Documentos da Oferta” e, na sequéncia, o documento desejado).

Coordenadores da Oferta
Coordenador Lider
Banco BTG Pactual S.A.

https://www.btgpactual.com/investment-banking (neste website, clicar em “Mercado de Capitais —
Download”, depois clicar em “2026” e, a seguir, logo abaixo de “Copasa” | Oferta Publica de Distribuicdo
Secundaria de Ac¢Oes Ordindrias”, escolher o link especifico de cada documento, aviso, andncio ou
comunicado da Oferta).

Demais Coordenadores da Oferta
Itau BBA Assessoria Financeira S.A.

https://www.itau.com.br/itaubba-pt/ofertas-publicas (neste website, clicar em “COPASA” e em “2026”,
clicar no link com o titulo do respectivo documento que deseja acessar).
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https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fdesenvolvimento.mg.gov.br%2Finicio%2Fdesestatizacaocopasa%2Foferta-publica&data=05%7C02%7Ctneves%40stoccheforbes.com.br%7C745fb07a630245c5adb508de81352198%7Cea803e51b7dd4b019f986ad769db2115%7C0%7C0%7C639090262446029408%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=5CO5a2HdzBI2UxBzvMKrm4dSn9nvVX6A4zh2rHMsAJA%3D&reserved=0

Bank of America Merrill Lynch Banco Muiltiplo S.A.

https://www.bofabrasil.com.br/ (neste website acessar Prospectos, escolher “Cia de Saneamento de
Minas Gerais - COPASA” e, posteriormente, escolher o link especifico do documento desejado).

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cdmbio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A.

https://corporateportal.brazil.citibank.com/prospectos.html (neste website, clicar em “Companhia de
Saneamento de Minas Gerais - COPASA” e, em seguir, clicar em “2026”, na sequéncia, clicar em “Oferta
Publica Subsequente de A¢Ges (Follow-On)” e, por fim, clicar no link com o titulo do respectivo documento
que deseja acessar).

UBS Corretora de Cadmbio, Titulos e Valores Mobilidarios S.A.

https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank/public-offers.html (neste website, clicar em
“Copasa Follow-on 2026” e clicar no link com o titulo do respectivo documento que deseja acessar).

cvm

www.cvm.gov.br (nessa pdgina, clicar nos trés tragos horizontais no canto superior esquerdo, acessar
“Centrais de Conteudo”, acessar “Central de Sistemas da CVM”, no menu esquerdo acessar “Ofertas
Publicas”, clicar em “Ofertas de Distribuicdo”, e, posteriormente, clicar em “Consulta de Informacg&es” sob
o titulo “Ofertas Rito Automatico CVM 160”. Em seguida, digitar “Companhia de Saneamento de Minas
Gerais — COPASA” no campo “Emissor”. Em seguida, clicar no simbolo abaixo da coluna “Ag¢des”, e na
se¢do “Documentos”, clicar no simbolo sob a coluna “Visualizar” referente ao documento
correspondente).

B3

https://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/  (nessa
pagina, acessar “Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, clicar em “Publicagdes de Ofertas
Publicas”, clicar em “Companhia de Saneamento de Minas Gerais — COPASA” e selecionar o link do
documento correspondente).

CondigGes e Demais Prazos da Oferta

O procedimento da Oferta, incluindo os prazos e condi¢Ges relacionados (i) a manifestacdo, pelos
investidores, de sua aceitacdo a Oferta e a eventual revogacdo de sua aceitacdo a Oferta; (ii) a liquidacdo
fisica e financeira da Oferta; (iii) a Oferta Ndo Profissional; (iv) ao tratamento a ser conferido as Acdes
eventualmente adquiridas pelos Coordenadores da Oferta como resultado da respectiva prestacdo de
garantia firme de liquidagdo; e (v) as situagBes que motivam eventual restituicdo aos investidores dos
valores dados em contrapartida as AgOes, esta descrito na se¢do “Outras Caracteristicas da Oferta —
Procedimento da Oferta”, a partir da pagina 49 deste Prospecto.
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COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL
Composicdo do Capital Social

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de RS$5.000.000.000,00, totalmente subscrito e
integralizado, representado por 380.253.069 agOes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

O capital social da Companhia pode ser aumentado, independentemente de reforma estatutdria, até o limite
de R$25.000.000.000,00, por deliberagdo do conselho de administragdo da Companhia, a quem compete,
dentro desse limite, decidir sobre a quantidade de a¢des a serem emitidas, o prego de emissdo, as condi¢oes
para sua subscricdo e integralizagdo e a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia.

As tabelas a seguir apresentam o capital social da Companhia subscrito e integralizado, antes e a
expectativa apds a conclusdo da Oferta, e nas situagdes adicionais que indicam.

Oferta Base
(sem considerar as A¢des Adicionais)
Antes da Oferta Ap6s a Conclusdo da Oferta
Agoes Quantidade Valor Quantidade Valor
(RS) (RS)
AGBES OrdiNArias. .......o.cvvveveeveeerereeereeenes 380.253.069 5.000.000.000,00 380.253.069 5.000.000.000,00
Total 380.253.069 5.000.000.000,00 380.253.069" 5.000.000.000,00

(M Inclui uma agdo preferencial de classe especial (Golden Share), de titularidade do Estado de Minas Gerais conforme previsto no estatuto social da
Companhia, em decorréncia de conversdo de 1 (uma) agdo ordinaria.

Oferta Base e A¢oes Adicionais
(considerando as A¢ées Adicionais)

Antes da Oferta Ap0s a Conclusdo da Oferta
Agoes Quantidade Valor Quantidade Valor
(RS) (RS)
ACBES OFAINATIAS ..vvvvveeeeerreeresoeeeeeeeeeeenns 380.253.069 5.000.000.000,00 380.253.069% 5.000.000.000,00
Total 380.253.069 5.000.000.000,00 380.253.0691 5.000.000.000,00

@ Inclui uma agdo preferencial de classe especial (Golden Share), de titularidade do Estado de Minas Gerais conforme previsto no estatuto social da
Companhia, em decorréncia de conversdo de 1 (uma) agdo ordinaria.

Distribui¢cdo do Capital Social

As tabelas a seguir apresentam a distribuicdo do capital social da Companhia, antes, e a expectativa apds
a conclusdo da Oferta, e nas situacGes adicionais que indicam, considerando os acionistas titulares de
mais de 5% das a¢Ges ordindrias de emissdao da Companhia.

Oferta Base
(sem considerar as A¢bes Adicionais e assumindo que haverd a participagdo de um Investidor de Referéncia
Selecionado)

Antes da Oferta Ap0ds a Conclusdo da Oferta

Acionistas Acdes Ordinarias % Agdes Ordinarias %

Acionista Vendedor.........cocecveveneneneeeenns 190.249.612 50,03 19.135.7316 5,03
Investidor de Referéncia Selecionado™@.. .. 0 0,00 114.075.921 30,00
Fundos Perfin® ........ccccovevveiivieeeiecreeieiens 58.002.733 15,25 58.002.733 15,25
Acdes em circulagdo® .... 130.456.362 34,31 187.494.322 49,31
Agdes em tesouraria 1.071.639 0,28 1.071.639 0,28
Outros (MGI®®) e Administradores) .............. 472.723 0,12 472.723 0,12
Total 380.253.069 100,00 380.253.069 100,00

(O cenério aqui apresentado considera que o Investidor de Referéncia Selecionado ndo detém Ac¢des anteriormente a realizacdo da Oferta e,
portanto, a quantidade aqui demonstrada refere-se tdo somente as Ag¢Ges da Alocagdo Prioritaria.

() Caso a Oferta Profissional seja realizada sem Alocacdo Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado, as a¢des aqui indicadas comporio a
linha “Ag¢Bes em circulagdo”.

B)  Perfin Infra Administracdo de Recursos Ltda. e Perfin Equities Administragdo de Recursos Ltda.

() Excluidos os Fundos Perfin.

() Minas Gerais Participagdes S.A.

6)  Inclui uma acdo preferencial de classe especial (Golden Share), de titularidade do Estado de Minas Gerais conforme previsto no estatuto social da
Companhia, em decorréncia de convers3o de 1 (uma) agdo ordinaria.
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Oferta Base e A¢oes Adicionais
(considerando as A¢ées Adicionais e assumindo que haverd a participagéo de um Investidor de Referéncia
Selecionado)

Antes da Oferta Ap6s a Conclusdo da Oferta
Acionistas Agoes Ordinarias % Agoes Ordindrias %
Acionista Vendedor..........cceeveveeveiniineennennn. 190.249.612 50,03 16 0,00
Investidor de Referéncia SelecionadoV@ ... 0 0,00 114.075.921 30,00
Fundos Perfin® 58.002.733 15,25 58.002.733 15,25
Acdes em circulagdo® .... 130.456.362 34,31 206.630.052 54,34
AgOes em tesoUraria ......ccceeveveeereeeeneeeennens 1.071.639 0,28 1.071.639 0,28
Outros (MGI®®) e Administradores) .............. 472.723 0,12 472.723 0,12
Total 380.253.069 100,00 380.253.069 100,00

(M O cenério aqui apresentado considera que o Investidor de Referéncia Selecionado ndo detém A¢des anteriormente a realizagdo da Oferta e,
portanto, a quantidade aqui demonstrada refere-se tdo somente as A¢bes da Alocagdo Prioritaria.

() Caso a Oferta Profissional seja realizada sem Alocagdo Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado, as a¢des aqui indicadas comporio a
linha “Agbes em circulagdo”.

@) Perfin Infra Administragdo de Recursos Ltda. e Perfin Equities Administragdo de Recursos Ltda.

@) Excluidos os Fundos Perfin.

() Minas Gerais Participacdes S.A.

(6 Inclui uma ag3o preferencial de classe especial (Golden Share), de titularidade do Estado de Minas Gerais conforme previsto no estatuto social da
Companhia, em decorréncia de conversdo de 1 (uma) agdo ordinaria.

Para informagdes adicionais, veja se¢do “6. — Controle e Grupo Econ6mico” do Formuldrio de Referéncia
da Companbhia incorporado por referéncia a este Prospecto.

Capital Social apds o aumento

N3do aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo recebera qualquer recurso decorrente da Oferta, em
razao de a Oferta ter como objeto exclusivamente A¢des de titularidade do Acionista Vendedor.

Ofertantes, Quantidade de A¢des Ofertadas e Recursos Brutos e Liquidos

As tabelas a seguir apresentam as quantidades de A¢Ges a serem alienadas pelo Acionista Vendedor e os
recursos brutos e liquidos que estima obter com a Oferta, nas situa¢des que indicam.

Oferta Base
(sem considerar as A¢ées Adicionais)

Ofertante Quantidade de Agdes Recursos Brutos¥ Recursos Liquidos®
(RS)

Acionista Vendedor 171.113.881 9.029.679.500,37 8.991.101.232,91

Total 171.113.881 9.029.679.500,37 8.991.101.232,91

(1 Com base no preco por A¢do de R$52,77, que corresponde a cotacio de fechamento de cada a¢3o ordinaria de emissdo da Companhia na B3 em
19 de maio de 2026.

2 Com deducdo das comissdes, taxas e despesas que o Acionista Vendedor antecipa ter que pagar no ambito da Oferta, nos termos do Contrato de
Distribuigdo e do Contrato de Distribuigdo Internacional.

Oferta Base e A¢Oes Adicionais
(considerando as A¢ées Adicionais)

Ofertante Quantidade de Acdes Recursos Brutos™V) Recursos Liquidos!®?
(RS)

Acionista Vendedor.........ccceeveenienienieniennnen. 190.249.611 10.039.471.972,47 9.999.278.037,05

Total 190.249.611 10.039.471.972,47 9.999.278.037,05

(M Com base no prego por Agdo de R$52,77, que corresponde a cotagdo de fechamento de cada agdo ordinaria de emissdo da Companhia na B3 em
19 de maio de 2026.

@ Com dedugdo das comissdes, taxas e despesas que o Acionista Vendedor antecipa ter que pagar no dmbito da Oferta, nos termos do Contrato de
Distribuigdo e do Contrato de Distribuigdo Internacional.
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Direitos, Vantagens e Restrigoes das A¢oes

Conforme deliberado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23 de fevereiro de 2026, foi
aprovada a reforma do estatuto social da Companhia, sob condicdao suspensiva da liquidagao da Oferta,
conforme anexo a este Prospecto.

A partir da Data de Liquidagdo, as A¢Oes terdo as mesmas caracteristicas e conferirdo aos seus titulares
os mesmos direitos, vantagens e restricdes conferidos aos demais titulares de a¢Ges ordinarias de emissdo
da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por A¢Ges, do Regulamento do Novo Mercado e do
estatuto social da Companbhia, incluindo:

e direito de voto nas assembleias gerais de acionistas da Companhia, conferindo, cada agdo ordinaria,
um voto;

e vedacdo, a qualquer acionista ou grupo de acionistas (conforme definido no estatuto social),
brasileiro ou estrangeiro, publico ou privado, ao exercicio do direito de voto em nimero superior ao
equivalente ao percentual de 45% da quantidade total de agGes em que se dividir o capital social total
votante da Companhia, independentemente de sua participa¢do no capital social;

e direito a recebimento, em cada exercicio social, na propor¢do de sua participagao no capital social da
Companbhia, de dividendo obrigatério correspondente a, no minimo, 25% do lucro liquido de cada
exercicio social, ajustado em conformidade com o artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes, e de
dividendos adicionais e demais proventos de qualquer natureza que vierem a ser declarados pela
Companbhia, por deliberagdo de sua assembleia geral de acionistas ou reunido de seu conselho de
administracdo, conforme o caso, observado o disposto na Lei das Sociedades por A¢des e no estatuto
social da Companhia e nas demais politicas aplicaveis aprovadas pela Companhia;

e direito de alienar as a¢des ordindrias de emissdo da Companhia nas mesmas condi¢cdes das do
acionista controlador da Companhia em caso de alienagdo direta ou indireta do controle da
Companbhia, seja por meio de uma Unica operacdo, seja por meio de operagdes sucessivas, observadas
as disposicbes legais aplicaveis e o disposto no Regulamento do Novo Mercado;

e direito de alienar as a¢Ges ordinarias de emissdo da Companhia em oferta publica de aquisi¢do que
vier a ser realizada pela Companhia ou por seu acionista controlador em caso de cancelamento de
registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado, por preco justo, nos termos do artigo 49,
paragrafo 42, da Lei das Sociedades por A¢Ges, e observada a regulamentacdo aplicavel, exceto em
caso de dispensa desta obrigacdo nos termos das normas e regulamentacdo aplicaveis e no
Regulamento do Novo Mercado; e

e todos os demais direitos, vantagens e restricdes conferidos as a¢des ordindrias de emissdo da
Companbhia, nos termos da Lei das Sociedades por A¢des, do Regulamento do Novo Mercado e do
estatuto social da Companbhia.

Para informacGes adicionais, veja se¢do “12. — Capital Social e Valores Mobilidrios” do Formulario de
Referéncia da Companhia incorporado por referéncia a este Prospecto.

Histérico de Negociacdo das Agdes Ordinarias de Emissdao da Companhia na B3

A tabela a seguir apresenta as cota¢des minima, média e maxima para cada acdo ordinaria de emissdo da
Companhia na B3 por ano nos ultimos cinco anos, tomando-se como base a cotagdo de fechamento
histdrica:

Cotagdo
Anos Minima Média Maxima
RS
12,49 14,88 17,94
11,17 13,59 16,05
14,00 17,75 21,15
19,31 21,94 26,12
19,48 28,29 43,97
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A tabela a seguir apresenta as cotagdes minima, média e maxima para cada agdo ordinaria de emissdo da
Companhia na B3 por trimestre nos ultimos dois anos, tomando-se como base a cotagdo de fechamento
histdrica:

Cotagdo
Trimestres Minima Média Maxima
RS
1T2024 et 20,04 21,28 22,65
272024 ... 19,31 20,57 21,99
372024 ... . 19,91 22,67 26,12
AT2024 ..o 20,24 23,24 25,64
L1T2025 i st 19,75 22,47 24,52
2T2025 ettt 19,48 22,92 27,97
BT2025 oottt 25,20 28,65 34,49
AT2025 .eeieeeeeeeeeeeierie ettt et e 33,21 38,91 43,97
1T2026 ettt nne s 42,54 51,99 58,89

A tabela a seguir apresenta as cotagdes minima, média e maxima para cada agao ordinaria de emissdo da
Companhia na B3 por més nos ultimos seis meses, tomando-se como base a cota¢do de fechamento
histdrica:

Cotacao
Meses Minima Média Maxima
RS
NOVEMBIO 2025 ... eseneseesnens 37,67 38,63 41,63
Dezembro 2025.......cooviiierieeieenieeseeee e 41,75 43,17 43,97
JANEIr0 2026.....cevuiirieieieeieeieesiee e 42,54 46,23 51,35
Fevereiro 2026 . 52,38 55,89 58,89
Margo 2026... . 52,01 54,29 57,70
ADFIT2026....cciiieeeieeieee e 53,81 57,19 60,35

Negociagdo Ex-Direitos na B3

A tabela a seguir apresenta as datas em que as a¢Oes ordinarias de emissdo da Companhia passaram a ser
negociadas na B3 ex-direitos, considerando os aumentos de capital e distribui¢cdes de dividendos e juros
sobre capital proprio realizados pela Companhia nos ultimos cinco anos.

Data
Evento Societario Evento Societario Negociag¢do Ex-Direito
JOP AT20 e e e s r e 02/03/2021 03/03/2021
JCP 1T21. 24/03/2021 25/03/2021
JCP 2T21. . 22/06/2021 23/06/2021
JOP BT2L e e 24/09/2021 27/09/2021
DiVIdeNdOS 3T21..ucuieieeieeieieiie et eeeie et sre e aeeenes 24/09/2021 27/09/2021
JOP AT22 ettt ettt ettt et sa et s e seennenae e 22/03/2022 23/03/2022
JOP 2T 22 ettt ettt st 21/06/2022 22/06/2022
JCP BT22 ettt sttt s 20/09/2022 21/09/2022
JOP AT22 ettt sttt sa ettt sa et s ese e nae e 22/03/2023 23/03/2023
JCP 1T23. 22/03/2023 23/03/2023
JCP 2T23. . 21/06/2023 22/06/2023
JCP 3T23 e . 21/09/2023 22/09/2023
Dividendos extraordindrios 2023 ... 13/12/2023 14/12/2023
JCPAT23 i . 21/12/2023 22/12/2023
DivIdeNdOS 4T23.....uicieceieeeiecie sttt re e e 25/03/2024 26/03/2024
JOP AT24 ettt sttt ettt sa et st ebeena e 25/03/2024 26/03/2024
Dividendos 1T24 25/03/2024 26/03/2024
Dividendos extraordindrios 2024 ...........ccceeeueeereeereeereeereeereeeneeens 26/04/2024 29/04/2024
JOP 2T 24 ettt ettt s re e 25/06/2024 26/06/2024
DivIdeNdOS 2T24......ooueeieeeieiesieeie sttt 25/06/2024 26/06/2024
JCP3T24........... 17/09/2024 18/09/2024
Dividendos 3T24.. . 17/09/2024 18/09/2024
JCPAT24........ . 23/12/2024 26/12/2024
JCP 1T25. 05/03/2025 06/03/2025
Dividendos 1T25.. . 05/03/2025 06/03/2025
DiVIdeNdOS 4T24....c..ooueeeieeeienesieeee ettt 26/03/2025 27/03/2025
JOP 2T 25 ettt sttt ettt 23/06/2025 24/06/2025
JOP BT 25 ittt ettt ettt ettt ere e nae e 22/09/2025 23/09/2025

40



Data

Evento Societario Evento Societario Negociag¢do Ex-Direito
Dividendos extraordindrios 2025 .........c.cevueevueeereeereesreeseeeeeeeeens 16/12/2025 17/12/2025
JCP extemporaneo 2020..........cceeueereecrereeereeeereeeesseesesreeseesenenns 16/12/2025 17/12/2025
JCPAT25 .o . 22/12/2025 23/12/2025

Dividendos 4725 06/03/2026 09/03/2026

Preco por Agao

O critério adotado para determinagdo do Prego por Agdo, incluindo sua justificativa, consta da secdo
“Principais Caracteristicas da Oferta— Preco por A¢do”, na pagina 4 deste Prospecto.
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DILUICAO

Em 31 de margo de 2026, o valor do patriménio liquido consolidado da Companhia era de R$8.768.804 mil
e o valor patrimonial contabil por agdo de emissdo da Companhia era de R$23,06. Esse valor patrimonial
contdbil por agdo corresponde ao resultado da divisdo do valor do patriménio liquido consolidado da
Companhia pela quantidade de ag8es ordinarias de emissdo da Companhia, excluindo as a¢Ges em
tesouraria, ambos em 31 de margo de 2026.

A tabela a seguir apresenta o impacto estimado da Oferta para os atuais acionistas da Companhia e os
investidores na Oferta nas situagGes que indica:

Oferta
Prego POF AGEOW .. ..ttt ettt ettt R$52,77
Valor patrimonial contabil por agdo ordindria em 31 de margo de 2026................... R$23,06
Dilui¢do imediata do valor patrimonial contabil por agdo ordinaria para os
INVESTIAOrES NA OFEITa....cicvveiii ettt e e eebar e e e s esbareeeeesans R$29,71
Percentual de diluigdo imediata para os investidores na Oferta (valor patrimonial
CONEADIIR) Lottt b s 56,30%

(1 Cotagdo de fechamento de cada agdo ordinaria de emissdo da Companhia na B3 em 19 de maio de 2026.
@) Divisdo do valor patrimonial contabil por Acdo para os investidores na Oferta por R$52,77, que corresponde a cota¢do de fechamento de cada
acdo ordinaria de emissdo da Companhia na B3 em 19 de maio de 2026.

O Prego por Agdo ndo guarda relagdo com o valor patrimonial contabil por agdo de emissdo da Companhia
e serd fixado apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

A realizagdo da Oferta ndo resultara em nenhuma mudanga no numero de a¢des de emissdo da
Companhia, nem em alteragdo em seu patriménio liquido, uma vez que os recursos recebidos serdo
integralmente entregues ao Acionista Vendedor.

Histérico do Prego de Aquisicdo de Agbes por Acionistas Controladores e Administradores

Prego por Agdo no

Subscritor/ Natureza da Quantidade de Ambito da
Data Adquirente Operagao Agles Preco por A¢ao Ofertal?

02.10.2023............. Conselho de Compra 3 vista 3.000 R$16,96 52,77
Administragao

05.10.2023 ............ Conselho de Compra 4 vista 1.000 R$16,88 52,77
Administracdo

27.10.2023 ..., Conselho de Compra 3 vista 1.500 R$16,02 52,77
Administracdo

30.04.2024........... Conselho de Compra 4 vista 3.000 R$19,79 52,77

Administragao

(1 Com base no Prego por Agdo de R$52,77, que corresponde a cotagdo de fechamento de cada agdo ordinaria de emissdo da Companhia na B3 em
19 de maio de 2026.

Para informagdes adicionais, veja se¢do “1.12 — Operag8es Societarias/Aumento ou Reduc¢do de Capital”
do Formuldrio de Referéncia da Companbhia incorporado por referéncia a este Prospecto.
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RESTRIGOES A DIREITOS DOS INVESTIDORES NO CONTEXTO DA OFERTA

Os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as informagGes contidas neste
Prospecto, incluindo as se¢des “Fatores de Risco” a partir da pagina 9, “Cronograma” a partir da pagina
30, e “Outras Caracteristicas da Oferta”, a partir da pagina 45, e o Formuldrio de Referéncia, as
demonstragdes e informacgdes financeiras da Companhia e respectivas notas explicativas incorporado por
referéncia a este Prospecto, antes de tomar sua decisdo de investimento nas Agdes.

Sem prejuizo, de acordo com o Anexo A da Resolugdo CVM 160, os investidores sdo especialmente alertados
sobre a inexisténcia de inadequacgdo especifica da Oferta e os procedimentos associados a manutengao ou
revogacdo da aceitagdo da Oferta em caso de sua modificagao, conforme descritos a seguir.

Inadequagao da Oferta

N3o ha inadequagao especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor; no entanto, a Oferta
nao é adequada a investidores avessos a riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais.

Como qualquer investimento em renda variavel, o investimento nas Ag¢des estd sujeito a riscos, incluindo
os relacionados a Companhia, ao seu setor de atuagdo, ao Brasil, a Oferta e as a¢Ges ordinarias de emissdo
da Companhia descritos neste Prospecto a partir da pagina 9, e na se¢do “4.— Fatores de Risco” do
Formuldrio de Referéncia da Companhia incorporado por referéncia a este Prospecto, que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada da decisdo de investimento. No caso de materializagdo
de qualquer risco, o investidor poderd perder parte substancial ou mesmo a totalidade de seu
investimento. O investimento nas A¢Ges ndo é, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos
relacionados a volatilidade do mercado de capitais e/ou aos riscos relacionados ao setor de atuacdo da
Companbhia. Ainda assim, ndo ha nenhuma classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de
adquirir Agdes ou, com relagdo a qual o investimento em Acdes seria, no entendimento da Companhia e
dos Coordenadores da Oferta, inadequado.

A decisdo de investimento nas Ag¢des requer experiéncia e conhecimento especificos que viabilizem uma
analise detalhada deste Prospecto, incluindo os negdcios da Companhia, seu setor de atuagdo e os riscos
a que estd sujeita. Nesse sentido, recomenda-se que os potenciais investidores nas A¢des consultem os
assessores que entenderem convenientes, incluindo consultores financeiros, advogados e contadores,
para auxilid-los na avaliagdo da adequacgao da Oferta aos seu perfil de investimento, dos riscos aos quais
a Companbhia esta sujeita e do investimento nas Agdes.

Suspensao e Cancelamento da Oferta

O procedimento relativo a eventual suspensdo ou cancelamento da Oferta, conforme previsto nos artigos
70 e seguintes da Resolugdo CVM 160, incluindo o relacionado a eventual modificacdo da Oferta, esta
descrito na se¢do “Outras Caracteristicas da Oferta— Suspensdo e Cancelamento da Oferta”, a partir da
pagina 96 deste Prospecto.
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VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA
Estudo de Viabilidade Economica

Ndo aplicavel.
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OUTRAS CARACTERISTICAS DA OFERTA
Condigao do Pre¢co Minimo

Nos termos do artigo 58 da Resolugdo CVM 160, é condi¢do da Oferta que o Prego por Agdo deva ser igual
ou superior ao prego minimo pelo qual o Acionista Vendedor podera alienar agdes no ambito da Oferta,
conforme definido nos termos das manifestacdes do CCGE por meio do Oficio SEDE/COMITE/CCGE
n2 79/2026, e aprovado pelo Governador do Estado de Minas Gerais por meio do Oficio SCC/GAB
GOVERNADOR n2 107/2026 (“Preco Minimo”), observado que o Prego Minimo permanecera sob sigilo até
a Data da Liquidagdo (“Condicdo do Preco Minimo”).

A Oferta sera cancelada caso, na data de conclusio do Procedimento de Bookbuilding ndo seja
verificada a Condigdo do Prego Minimo. Para informagGes adicionais, veja se¢dao “Fatores de Risco —
Riscos relacionados as Ag¢oes e a Oferta— A Oferta sera cancelada caso a Condigdao do Preco Minimo ndo
seja verificada na data de conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e/ou ndo haja a colocagio de
uma quantidade maior ou igual a Quantidade Minima de A¢Oes”, na pagina 9 deste Prospecto.

Comunicagoes sobre a Condig¢do do Preco Minimo

O Acionista Vendedor deve informar ao mercado sobre a verificagdo da Condigdo do Prego Minimo na
data de conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, por meio da divulgacdo de fato relevante.

Da mesma forma, caso a Condi¢do do Preco Minimo ndo seja verificada na data de conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding, o Acionista Vendedor deve divulgar imediatamente fato relevante,
informado sobre o cancelamento da Oferta.

Para informacgdes adicionais, veja se¢ao “Fatores de Risco — Riscos relacionados as A¢bes e a Oferta— A
Oferta sera cancelada caso a Condi¢do do Pre¢o Minimo ndo seja verificada na data de conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding e/ou n3o haja a coloca¢do de uma quantidade maior ou igual a Quantidade
Minima de A¢Ges”, na pagina 9 deste Prospecto.

Destinacao da Oferta a Investidores Especificos

A Oferta serd destinada ao publico investidor em geral, que contempla os Investidores da Oferta Nao
Profissional e os Investidores Profissionais, que pode incluir ou ndo o Investidor de Referéncia
Selecionado.

Para informagdes adicionais, veja as se¢des “Procedimento da Oferta — Oferta Nao Profissional —
Procedimento da Oferta Ndo Profissional” e “Procedimento da Oferta — Oferta Profissional —
Procedimento da Oferta Profissional”, respectivamente, a partir das paginas 51 e 60 deste Prospecto.

Aprovagbes Governamentais

Em 22 de dezembro de 2025, a Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais aprovou a Lei de
Desestatizacdo da Companhia, por meio da qual o Poder Executivo do Estado de Minas Gerais, de acordo
com a Emenda a Constituicdo de Minas Gerais n? 117, por meio dos Oficios Governamentais, o
Governador do Estado de Minas Gerais, com base nas Manifestagdes do CCGE, autorizou a realizagdo da
desestatizacdo da Companhia, com alienagdo de participagdo societaria, mediante oferta publica de
distribuicdo de valores mobiliarios.

Nos termos das Manifestacdes da CCGE, foi ratificado pelo Governador do Estado de Minas Gerais, por
meio do Oficio SCC/GAB GOVERNADOR n2 107/2026, Oficio SCC/GAB GOVERNADOR n2 113/2026 e do
Oficio SCC/GAB GOVERNADOR n? 114/2026: (i) a aprovagdo da cobertura minima como condig¢do para
determinagdo do Investidor de Referéncia Selecionado; (ii) o Preco Minimo por agdo pelo qual o Acionista
Vendedor poderd alienar agGes no ambito da Oferta, observada a Quantidade Minima de Agdes; e (iii) a
Quantidade Minima de Agdes.

O Precgo por Acgdo sera aprovado pelo Governador do Estado de Minas Gerais, entre a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding e a divulgagdo do Anuncio de Inicio.
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Regime de Distribui¢cdo da Oferta

A partir do inicio do Periodo de Distribui¢do, os Coordenadores da Oferta e as instituicGes intermedidrias
autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, e convidadas e
habilitadas pelos Coordenadores da Oferta, em nome do Acionista Vendedor, a participar da Oferta para
efetuar esforgos de colocagdo das AgGes exclusivamente junto aos Investidores da Oferta Nao Profissional
(“Instituicdes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “InstituicGes Participantes
da Oferta”) realizardo a distribuicdo das Ag¢Oes, em regime de garantia firme de liquidagdo (sem
considerar as A¢oes da Alocacao Prioritaria e, conforme o caso, as Demais A¢oes da Oferta Profissional
que eventualmente forem alocadas ao Investidor de Referéncia Selecionado), a ser prestada
exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, na proporgao e até
os limites individuais descritos na se¢do “Contrato de Distribuigdo de Valores Mobilidrios — Contrato de
Distribuicao e Contrato de Distribui¢do Internacional — Garantia Firme de Liquidagdo”, na pagina 111 deste
Prospecto, e observados os termos e disposi¢cdes do Contrato de Distribuicdo e o plano de distribuicao
das AclOes elaborado pelos Coordenadores da Oferta, com anuéncia do Acionista Vendedor. Para
informac0es adicionais sobre o plano de distribuicdo, veja se¢do “Procedimento da Oferta— Plano de
Distribuicdo”, na pagina 49 deste Prospecto.

Distribui¢do Parcial

Nos termos do artigo 74 da Resolugdo CVM 160, sera admitida a distribuicdo parcial das A¢des no ambito
da Oferta, desde que sejam colocadas no ambito da Oferta, no minimo, 114.075.921 A¢des (“Quantidade
Minima de A¢des” e “Distribuicdo Parcial”, respectivamente). Caso ndao sejam colocadas no ambito da
Oferta A¢des em quantidade correspondente, no minimo, a Quantidade Minima de Ac¢des até a
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, a Oferta sera cancelada. Neste caso, (i) todos os Pedidos
de Reserva, intengdes de investimentos e Pedido de Investimento do Investidor de Referéncia Selecionado
serdo automaticamente cancelados; e (ii) os valores eventualmente depositados serdo devolvidos
integralmente, no prazo de trés dias Uteis contados da data de divulgacdo da comunicacdo de
cancelamento da Oferta, sem qualquer remuneragdo, juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso de
custos incorridos e com dedugdo de qualquer tributo ou taxa eventualmente incidente (incluindo, sem
limitagdo, qualquer tributo aplicavel sobre movimentagao financeira, sobre os valores pagos em fungao
do I0F/Cambio e qualquer outro tributo que venha a ser criado ou cuja aliquota atual venha a
ser majorada).

Tendo em vista a possibilidade de Distribuicdo Parcial, nos termos do artigo 74 da Resolu¢dao CVM 160, os
Investidores poderdo condicionar a sua adesdo a uma das seguintes hipoteses:

(i) desde que haja a colocagdo da totalidade das Agoes inicialmente ofertadas, sem considerar as
Acles Adicionais (“Oferta Base”), sendo que, se tal condigdo ndo se implementar e o Investidor ja
tiver efetuado o depdsito de valores, este devera ser integralmente devolvido, com o consequente
cancelamento dos Pedidos de Reserva e/ou intengdes de investimento para a aquisi¢cdo da totalidade
das AgGes inicialmente ofertadas, no prazo de trés dias Uteis contados da data de divulgacdo da
comunicagdo de cancelamento da Oferta, sem qualquer remuneragao, juros ou corre¢do monetaria,
sem reembolso de custos incorridos e com deduc¢do de qualquer tributo ou taxa eventualmente
incidente (incluindo, sem limitagao, qualquer tributo aplicavel sobre movimentagao financeira, sobre
os valores pagos em funcdo do IOF/Cambio e qualquer outro tributo que venha a ser criado ou cuja
aliquota atual venha a ser majorada); ou

(i) desde que haja a colocagdo de uma quantidade maior ou igual 3 Quantidade Minima de Agdes e
menor que a Oferta Base, sendo que, se tal condigdo ndo se implementar e o Investidor ja tiver
efetuado o depdsito de valores, este devera ser integralmente devolvido, com o consequente
cancelamento dos Pedidos de Reserva e/ou intengdes de investimento para a aquisi¢cdo da totalidade
das AcGes inicialmente ofertadas, no prazo de trés dias Uteis contados da data de divulgacdo da
comunicacdo de cancelamento da Oferta, sem qualquer remuneracgao, juros ou corre¢cdo monetaria,
sem reembolso de custos incorridos e com deduc¢do de qualquer tributo ou taxa eventualmente
incidente (incluindo, sem limitagao, qualquer tributo aplicavel sobre movimentagao financeira, sobre
os valores pagos em fungdo do IOF/Cambio e qualquer outro tributo que venha a ser criado ou cuja
aliquota atual venha a ser majorada).
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Para mais informagoes, vide “Procedimento da Oferta” a partir da pagina 49 deste Prospecto Preliminar.
Prego por Agao

O Prego por Agdo serd fixado tendo como pardametros, observado o Prego Minimo, (i) a cotagdo de
fechamento das a¢Ges ordindrias de emissdo da Companhia na B3; e (ii) as indicagdes de interesse em
fungdo da qualidade e quantidade da demanda (por volume e preco), coletadas durante o procedimento
de coleta de intengdes de investimento a ser realizado exclusivamente junto a Investidores Profissionais
(que ndo os Investidores de Referéncia Participantes e as respectivas Afiliadas do Investidor de Referéncia)
pelos Coordenadores da Oferta, no Brasil, nos termos do artigo 61, paragrafo 22, da Resolugdo CVM 160
(“Procedimento de Bookbuilding”).

A escolha do critério para determinagdo do Preco por Ac¢do é justificada na medida em que o prego de
mercado das Ag¢oes sera aferido com base nos parametros indicados acima, incluindo o Procedimento de
Bookbuilding, o qual refletira o valor pelo qual os Investidores Profissionais (que ndo os Investidores de
Referéncia Participantes e as respectivas Afiliadas do Investidor de Referéncia) apresentardo suas
intengdes de investimento no contexto da Oferta. Os Investidores da Oferta Nao Profissional e o
Investidor de Referéncia Finalista (ou, no caso de Evento de Substitui¢do, o Investidor com o Segundo
Maior Investimento por Agdo) ndo participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo
participarao da fixagao do Preco por Agao.

De acordo com os Oficios Governamentais e as Manifestacées do CCGE, caso (i) ndo haja, por qualquer
razdo, demanda efetiva suficiente de Investidores Profissionais no ambito do Procedimento de
Bookbuilding; ou (ii) o Preco de Apuragdo (conforme definido abaixo) seja inferior ao Prego Minimo,
mas, em qualquer desses casos, haja demanda efetiva no ambito da Oferta para aquisicao de uma
quantidade de A¢Ges correspondente, no minimo, a Quantidade Minima de Agdes, o Preco por Agdo
devera ser fixado pelo Acionista Vendedor, tendo como parametro, dentre outros julgados apropriados
em vista das condigGes de mercado, o valor fundamentado para as Ag¢oes, que pode se basear, conforme
o0 caso, no Investimento por Ag¢do apresentado pelo Investidor de Referéncia Selecionado, nos termos
do respectivo Pedido de Investimento.

O Prec¢o por Ac¢do sera aprovado pelo Governador do Estado de Minas Gerais, entre a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding e a divulgacdo do Anuncio de Inicio.

A cotac¢do de fechamento de cada agdo ordindria de emissdo da Companhia na B3 em 19 de maio de 2026
foi de R$52,77, preco esse meramente indicativo.

O Prego por Agao ndo sera indicativo dos precos que prevalecerdo no mercado secundario apos a
Oferta, podendo ser alterado para mais ou para menos, apds a conclusio do Procedimento de
Bookbuilding.

A Oferta sera cancelada caso (i) a Condi¢ao do Prego Minimo nao seja verificada na data de conclusdo
do Procedimento de Bookbuilding, conforme permitido pelo artigo 58 da Resolugdo CVM 160, e (ii) ndo
haja a colocagdo de uma quantidade maior ou igual a Quantidade Minima de Agdes, observada a
possibilidade de Distribuigdo Parcial, observado o disposto no artigo 74 da Resolugao CVM 160. Para
informagoes adicionais, veja “Fatores de Risco — Riscos relacionados as A¢oes e a Oferta — A Oferta sera
cancelada caso a Condi¢dao do Prego Minimo ndo seja verificada na data de conclusao do Procedimento
de Bookbuilding e/ou n3o haja a colocagdo de uma quantidade maior ou igual a Quantidade Minima de
Acles” e se¢bes “Outras Caracteristicas da Oferta — Condicdo do Prego Minimo”, “Outras Caracteristicas
da Oferta - Distribuicdo Parcial”, respectivamente nas paginas 9, 45 e 46 deste Prospecto.
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Podera ser aceita a participacao, no Procedimento de Bookbuilding, até o limite de 20% das Acgdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢Ges Adicionais), de Investidores Profissionais (que ndo os
Investidores de Referéncia Participantes e as respectivas Afiliadas do Investidor de Referéncia ) que sejam,
de acordo com o artigo 29, inciso XVI, da Resolugdo CVM 160 e com o artigo 29, inciso Xll, da Resolucdo
CVM 35, (i) controladores, diretos ou indiretos, ou administradores de qualquer das InstituicOes
Participantes da Oferta, dos Agentes de Colocagdo Internacional ou da Companhia; (ii) representantes
legais do Acionista Vendedor; (iii) conjuges ou companheiros, ascendentes, descendentes ou colaterais
até o 292 grau de qualquer das pessoas relacionadas nos itens (i) ou (ii) anteriores; (iv) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, por qualquer das pessoas relacionadas nos itens (i) a (iii) anteriores;
ou, (v) funcionarios, operadores ou outros prepostos de qualquer das Institui¢Ges Participantes da Oferta
ou dos Agentes de Colocagdo Internacional que desempenhem atividades de intermediacdo ou de suporte
operacional no ambito da Oferta; (vi) assessores de investimento que prestem servigos a qualquer das
Instituicdes Participantes da Oferta ou dos Agentes de Colocagdo Internacional, desde que diretamente
envolvidos na Oferta; (vii) profissionais que mantenham, com qualquer das Instituigdes Participantes da
Oferta ou dos Agentes de Colocagdo Internacional, contrato de prestagdo de servigos diretamente
relacionado a atividade de intermediagdo ou de suporte operacional no ambito da Oferta; (viii) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pelas Instituicdes Participantes da Oferta, pelos Agentes de
Colocacdo Internacional, ou por Pessoa Vinculada as Institui¢cGes Participantes da Oferta ou aos Agentes
de Colocagdo Internacional, desde que diretamente envolvidas na Oferta; (ix) conjuges ou companheiros
ou filhos menores de qualquer das pessoas relacionadas nos itens (v) a (vii) anteriores; ou (x) clubes ou
fundos de investimento cuja maioria das cotas pertengca a Pessoas Vinculadas, exceto se gerido
discricionariamente por terceiro que ndo seja Pessoa Vinculada (“Pessoas Vinculadas”). Caso seja
verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem
considerar as Ag¢Oes Adicionais), sera vedada a colocacdo de A¢Ges junto a tais Investidores Profissionais
gue sejam Pessoas Vinculadas, sendo as intengdes de investimento realizadas por tais Investidores
Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas, exceto nos termos do artigo 56,
paragrafo 19, inciso Il e paragrafo 32, da Resolugdo CVM 160.

As Pessoas Vinculadas a quaisquer das Instituicdes Participantes da Oferta ou dos Agentes de Colocagdo
Internacional poderdo realizar seus respectivos Pedidos de Reserva ou intengdes de investimento,
conforme o caso, somente por meio da entidade a que estiverem vinculadas.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 54, caput e paragrafo 12, da
Resolugdo CVM 160 (i) para protecdo (hedge) de posicbes assumidas em derivativos contratados com
terceiros, tendo as a¢oes ordindrias de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operagoes de
total return swap), desde que tais terceiros nao sejam Pessoas Vinculadas; ou (ii) que se enquadrem
dentre as outras excegdes previstas no artigo 54, paragrafo 22, da Resolugdo CVM 160, sao permitidos
na forma do artigo 54 da Resolugdo CVM 160 e ndo serao considerados investimentos realizados por
Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 56 da Resolu¢ao CVM 160. Para informagGes adicionais, veja
secao “Fatores de Risco — Riscos relacionados as Ag¢oes e a Oferta— A eventual contratagdo e realizagdo
de operagdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o prego das agées ordinarias
de emissdao da Companhia”, na pagina 22 deste Prospecto.

A participacao de Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formagao do Pre¢o por A¢do, e o investimento nas Agées
por Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas podera reduzir a liquidez das agdes
ordindrias de emissao da Companhia no mercado secundario. Para informagGes adicionais, veja se¢do
“Fatores de Risco — Riscos relacionados as AgGes e a Oferta— A participagao de Investidores Profissionais
(que nao os Investidores de Referéncia Participantes e as respectivas Afiliadas do Investidor de
Referéncia) que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar
adversamente a formacao do Preco por Agdo, e o investimento nas A¢oes por Investidores Profissionais
que sejam Pessoas Vinculadas podera promover reduc¢ao da liquidez das a¢6es ordinarias de emissao
da Companhia, no mercado secundario”, na pdagina 15 deste Prospecto.
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Formador de Mercado

De acordo com o artigo 49, inciso Il, das Regras e Procedimentos ANBIMA, os Coordenadores da Oferta
recomendaram ao Acionista Vendedor a contratacdo de pessoa juridica cadastrada na B3 para
desenvolver atividade de formador de mercado, nos termos da Resolug¢do da CVM n2 133, de 10 de junho
de 2022 (“Resolucdo CVM 133”), com o fim de realizar operagdes destinadas a fomentar a liquidez das
acOes ordinarias de emissdao da Companhia no mercado secundario. N3ao houve e ndo haverd a
contratacgdo, pelo Acionista Vendedor, de formador de mercado no ambito da Oferta. Ndo obstante, a
Companhia informou que contratou, em 6 de outubro de 2025, o BTG Pactual Corretora de Titulos e
Valores Mobilidrios S.A., para exercer a fungdo de formador de mercado das agdes de emissdo da
Companhia no ambito da B3, até 15 de outubro de 2026, nos termos da Resolugdo CVM 133, do
Regulamento de Negociacdo da B3, do Manual de Procedimentos Operacionais de Negociagdo da B3 e
demais regulamentos pertinentes aos mercados administrados da B3.

Fundo de Liquidez e Estabilizagao

Fundo de Liquidez

N3o foi constituido fundo de manutencéao de liquidez para a Oferta.
Estabilizagéo do Prego das agbes ordindrias de emissGo da Companhia

Ndo havera procedimento de estabilizacdo do preco das acGes ordindrias de emissdo da Companhia apds
a realizagdo da Oferta e, consequentemente, o preco das A¢Ges (considerando as A¢Oes Adicionais) no
mercado secunddrio da B3 podera variar significativamente apds a colocacdo das A¢Ges. Para mais
informag0Oes, ver secdao “Fatores de Risco Relacionados as Agdes e a Oferta — Nao haverd procedimento
de estabilizagdo do prego das Agdes ap0ds a realizagao da Oferta e, consequentemente, o prego das agoes
ordindrias de emissdao da Companhia no mercado da B3 pode variar significativamente apds a colocagdo
das Agbes (considerando as AgOes Adicionais)”, na pagina 24 deste Prospecto.

Procedimento da Oferta

A partir do inicio do Periodo de Distribuicdo, as Instituicdes Participantes da Oferta realizardo a
distribuicdo das A¢des, em regime de garantia firme de liquidacdo (sem considerar as A¢Ges da Alocacdo
Prioritdria e, conforme o caso, as Demais A¢Oes da Oferta Profissional que eventualmente forem alocadas
ao Investidor de Referéncia Selecionado), a ser prestada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta,
de formaindividual e ndo solidaria, na proporcdo e até os respectivos limites individuais descritos na secdo
“Contrato de Distribuicdo de Valores Mobilidrios — Contrato de Distribuicdo e Contrato de Distribuicao
Internacional — Garantia Firme de Liquidagdo”, na pagina 111 deste Prospecto e observados os termos e
disposicdes do Contrato de Distribuicdo e o plano de distribuicdo das Ac¢Ges elaborado pelos
Coordenadores da Oferta, com anuéncia do Acionista Vendedor, por meio de ofertas distintas, a saber: (i)
a Oferta N3o Profissional; e (ii) a Oferta Profissional.

Plano de Distribui¢do

Os Coordenadores da Oferta, com anuéncia do Acionista Vendedor, elaboraram plano de distribuicdo das
AcOes, de acordo com o artigo 49 da Resolugao CVM 160 e, no que diz respeito aos esforgos de dispersao
acionaria, o Regulamento do Novo Mercado.

Sem prejuizo das condigOes estabelecidas que asseguram tratamento equitativo aos investidores no ambito
da Oferta, o plano de distribui¢do leva em conta a maximizagao do Prego por Agdo (isto é, o maior volume
possivel ao maior Precgo por A¢do possivel), e um processo que vise a selecionar um Investidor de Referéncia
Selecionado, a partir de critérios definidos pelo Acionista Vendedor, de acordo com os Oficios
Governamentais, além da busca por fomentar uma base de acionistas com diferentes perfis de investimento,
e das relagbes do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta com seus clientes e outras
consideragdes de natureza comercial ou estratégica, observado que essas relagGes e outras consideragdes
nao foram e ndo serdo, em qualquer hipdtese, consideradas no plano de distribuigdo para fins de alocagdo
dos Investidores da Oferta N3o Profissional, de acordo com o Oficio-Circular n® 1/2021-CVM/SRE, de 12 de
margo de 2021 (“Oficio-Circular Anual SRE”).
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De acordo com a Resolugdo CVM 160, cada Instituicdo Participante da Oferta deve (i) verificar a
adequacdo do investimento ao perfil de risco de seus clientes, nos termos da Resolugdo CVM 30; e
(ii) diligenciar para verificar se os investidores que acessar podem adquirir as A¢Ges ou se ha restricoes
gue os impeg¢am de participar da Oferta. Adicionalmente, os Coordenadores da Oferta devem garantir
gue os representantes de venda das Instituicdes Participantes da Oferta recebam previamente
exemplares dos documentos da Oferta, incluindo este Prospecto e o Prospecto Definitivo, para leitura
obrigatdria, e que suas eventuais duvidas possam ser esclarecidas por pessoa tempestivamente designada
pelos Coordenadores da Oferta.

Oferta Ndo Profissional

No ambito da Oferta N3o Profissional, a quantidade de Ag¢les correspondente a 10,00% das Acgdes
(considerando as Agdes Adicionais) (“Quantidade de AcGes da Oferta Ndo Profissional”) sera destinada
aos Investidores da Oferta Nao Profissional que realizarem Pedido de Reserva de acordo com os termos
e condigcGes nele previstos e os procedimentos descritos abaixo (“Oferta Ndo Profissional”).

As Instituigdes Consorciadas somente atenderao aos Pedidos de Reserva realizados por Investidores da
Oferta Nao Profissional titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo Investidor da Oferta
Nao Profissional.

Nesse sentido, e especialmente em razdo das politicas e procedimentos operacionais adotados a exclusivo
critério de cada Instituicdo Consorciada, recomenda-se aos Investidores da Oferta Ndo Profissional
interessados em participar da Oferta Ndo Profissional que entrem em contato com a Instituicao
Consorciada de sua preferéncia, antes de realizarem seus Pedidos de Reserva para verificar (i) os
procedimentos e prazos para abertura de conta e/ou realizagdo ou atualizacdo de cadastro perante a
Instituicdo Consorciada; (ii) eventual exigéncia para manutengdo de recursos na conta aberta ou mantida
na Instituicdo Consorciada para garantia do Pedido de Reserva; (iii) eventual exigéncia de débito antecipado
pela Instituicdo Consorciada para realizacdo do Pedido de Reserva; e (iv) os prazos estabelecidos pela
Instituicdo Consorciada para realiza¢do do Pedido de Reserva.

Adicionalmente, recomenda-se aos Investidores da Oferta Nao Profissional que, antes de realizarem seu
investimento nas A¢des, leiam cuidadosamente os termos e condigdes constantes do Pedido de Reserva,
em especial os procedimentos relacionados a liquidagdo da Oferta, e este Prospecto, em especial esta
sec¢do, a secao “Oferta Profissional — Procedimento da Oferta Profissional” e a se¢do “Fatores de Risco”,
a partir das paginas 55 e 9 deste Prospecto, e o Formulario de Referéncia da Companhia incorporado
por referéncia a este Prospecto, em especial a se¢ao “4. — Fatores de Risco”.

Os Investidores da Oferta Ndo Profissional que desejarem adquirir AcGes no ambito da Oferta Nao
Profissional poderdo realizar seus investimentos mediante o preenchimento de Pedidos de Reserva,
observado o procedimento descrito no item “Procedimento da Oferta Ndo Profissional” abaixo.

Os Investidores da Oferta Nao Profissional sdo alertados que a Oferta serd cancelada caso o Prego por
Acdo ndo seja igual ou superior ao Pregco Minimo ou ndo sejam colocadas A¢des em quantidade
correspondente, no minimo, a Quantidade Minima de Acdes.

Adicionalmente, os Investidores da Oferta Ndo Profissional também sdo alertados que a Oferta pode ser
concluida sem Investidor de Referéncia Selecionado ou somente com Investidor de Referéncia
Selecionado.
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Procedimento da Oferta Ndo Profissional

A Oferta N3do Profissional serd realizada exclusivamente junto a Investidores da Oferta Nao Profissional
gue realizarem Pedidos de Reserva junto a uma unica Instituicdo Consorciada, durante o Periodo de
Reserva, observados para os Pedidos de Reserva, o valor minimo de R$100,00 e o valor maximo de
R$1.000.000,00 por Investidor da Oferta Ndo Profissional e de acordo com os termos e condi¢cdes
previstos no Pedido de Reserva e o procedimento descrito a seguir:

(i)

(ii)

(iii)

durante o Periodo de Reserva, o Investidor da Oferta Ndo Profissional interessado em participar da
Oferta Nao Profissional deve realizar seu Pedido de Reserva de forma irrevogavel e irretratavel, de
acordo com o artigo 65, paragrafo 42, da Resolugdo CVM 160, exceto pelo disposto nos incisos (iii),
(iv), (v), (vi) (b), (ix) e (xi) abaixo e nas se¢des “Condigdo do Prego Minimo”, “Distribuigdo Parcial”,
“Violagdes de Normas de Conduta”, “Alteracao das Circunstancias, Modificagdo ou Revogacao da
Oferta” e “Suspensdo e Cancelamento da Oferta”, respectivamente, a partir das paginas 45, 94, 94
e 43 deste Prospecto;

na medida em que ha a possibilidade de a Oferta ser concluida com ou sem Investidor de Referéncia
Selecionado (sendo que, no caso de haver Investidor de Referéncia Selecionado, este podera ser o
Investidor de Referéncia Finalista ou, em caso de Evento de Substituicdo, o Investidor com o
Segundo Maior Investimento por Acdo), ao Investidor da Oferta Ndo Profissional que decidir
participar da Oferta Ndo Profissional sera conferida a possibilidade de realizar seu Pedido de
Reserva conforme deseje que a Oferta seja concluida (a) com Investidor de Referéncia Selecionado;
(b) sem Investidor de Referéncia Selecionado; ou (c)independentemente de com ou sem
Investidor de Referéncia Selecionado;

para tanto, caso deseje participar da Oferta Ndo Profissional:

(a) somente se a Oferta for concluida com o Investidor de Referéncia Finalista como Investidor de
Referéncia Selecionado, nos termos do inciso (ii) (a) acima, o Investidor da Oferta Nio
Profissional deve necessariamente assim indicar em seu Pedido de Reserva, sem necessidade
de posterior confirmagdo. Caso o Investidor da Oferta Nao Profissional assim nao indique
expressamente em seu Pedido de Reserva, sera presumido que o Investidor da Oferta Nao
Profissional deseja participar da Oferta Nao Profissional independentemente de a Oferta ser
concluida com ou sem o Investidor de Referéncia Finalista como Investidor de Referéncia
Selecionado, nos termos do inciso (ii) (c) acima.

Caso a Oferta seja concluida sem Investidor de Referéncia Selecionado, o Pedido de Reserva
realizado pelo Investidor da Oferta Ndo Profissional que solicitou esta condigdo sera
automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada. Neste caso, os valores
eventualmente entregues pelo Investidor da Oferta Ndo Profissional deverdo ser devolvidos
integralmente, no prazo de trés dias Uteis contados da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio,
sem qualquer remuneragao, juros ou corre¢ao monetaria, sem reembolso de custos incorridos
e com deducdo de qualquer tributo ou taxa eventualmente incidente (incluindo, sem limitagao,
qualquer tributo aplicavel sobre movimentacédo financeira, sobre os valores pagos em funcdo
do IOF/Cambio e qualquer outro tributo que venha a ser criado ou cuja aliquota atual venha a
ser majorada); ou

(b) somente se a Oferta for concluida sem o Investidor de Referéncia Finalista como Investidor de
Referéncia Selecionado, nos termos do inciso (ii) (b) acima, o Investidor da Oferta Nado
Profissional deve necessariamente assim indicar em seu Pedido de Reserva, sem necessidade
de posterior confirmacdo. Caso o Investidor da Oferta Nao Profissional assim nao indique
expressamente em seu Pedido de Reserva, sera presumido que o Investidor da Oferta Ndo
Profissional deseja participar da Oferta Nao Profissional independentemente de a Oferta ser
concluida com ou sem o Investidor de Referéncia Finalista como Investidor de Referéncia
Selecionado, nos termos do inciso (ii) (c) acima.
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(iv)

Caso a Oferta seja concluida com Investidor de Referéncia Selecionado, o Pedido de Reserva
do Investidor da Oferta Nao Profissional que solicitou esta condi¢do serd automaticamente
cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada. Neste caso, os valores eventualmente
entregues pelo Investidor da Oferta Nao Profissional deverao ser devolvidos integralmente, no
prazo de trés dias Uteis contados da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, sem qualquer
remuneragdo, juros ou correcao monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com
dedugdo de qualquer tributo ou taxa eventualmente incidente (incluindo, sem limitagdo,
qualquer tributo aplicavel sobre movimentagdo financeira, sobre os valores pagos em fungdo
do IOF/Cambio e qualquer outro tributo que venha a ser criado ou cuja aliquota atual venha a
ser majorada); ou

(c) independentemente de a Oferta ser concluida com ou sem o Investidor de Referéncia Finalista
como Investidor de Referéncia Selecionado, nos termos do inciso (ii) (c) acima, o Investidor da
Oferta N3o Profissional deve assim indicar em seu Pedido de Reserva ou permanecer silente,
sem necessidade de posterior confirmagao.

o Investidor da Oferta Nado Profissional que decidir participar da Oferta Ndo Profissional e desejar
estipular um preco maximo por Ag¢ao como condi¢do de eficacia de seu Pedido de Reserva, de
acordo com o artigo 65, paragrafo 32, da Resolugao CVM 160, deve necessariamente assim indicar
em seu Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior confirmagdo. Caso o Investidor da Oferta
Ndo Profissional estipule em seu Pedido de Reserva um prego maximo por Acdo inferior ao Prego
por Acdo, o seu Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo
Consorciada. Neste caso, os valores eventualmente entregues pelo Investidor da Oferta Nao
Profissional deverdo ser devolvidos integralmente, no prazo de trés dias Uteis contados da data de
divulgagdo do Anuncio de Inicio, sem qualquer remuneragdo, juros ou corre¢ao monetdria, sem
reembolso de custos incorridos e com dedu¢do de qualquer tributo ou taxa eventualmente
incidente (incluindo, sem limitagdo, qualquer tributo aplicavel sobre movimentagdo financeira,
sobre os valores pagos em fung¢do do IOF/Cambio e qualquer outro tributo que venha a ser criado
ou cuja aliquota atual venha a ser majorada).

Adicionalmente, ao Investidor da Oferta Ndo Profissional sera conferida a possibilidade de indicar
em seu Pedido de Reserva, sem a necessidade de posterior confirmagdo, o prego maximo por Agao
(1) para o caso do Investidor de Referéncia Finalista ser definido como Investidor de Referéncia
Selecionado, (2) para o caso de a Oferta ser concluida sem Investidor de Referéncia Selecionado,
ou, (3) ainda, independentemente de a Oferta ser concluida com ou sem o Investidor de
Referéncia Finalista como Investidor de Referéncia Selecionado, precos maximos e
condicionantes de distribuicdo parcial, os quais poderao ser idénticos ou distintos para os
cendrios (1) e (2). Neste caso, se o Investidor da Oferta Nao Profissional desejar indicar pregos
maximos por Ag¢ao e condicionantes de distribuicdo parcial diferentes para os cendrios previstos
nos itens (1) e (2) acima, devera enviar Pedidos de Reserva separados para cada uma de tais
situagdes. Caso o Investidor da Oferta Nao Profissional ndo envie Pedidos de Reserva separados
ou ndo assim indique expressamente em cada Pedido de Reserva, sera considerado o mesmo
preco maximo por A¢do e o mesmo condicionante de distribui¢do parcial indicado em seu Pedido
de Reserva para qualquer das situagées referidas nos itens (1) e (2) anteriores. Para a situacdo
referida no item (3) acima, o Investidor da Oferta Ndo Profissional devera indicar um Unico preco
maximo por A¢do e um Unico condicionante de distribui¢do parcial, ndo sendo possivel o envio de
Pedidos de Reserva separados nesta hipdtese.

Caso o prego maximo por Acdo estipulado pelo Investidor da Oferta Nado Profissional em seu Pedido
de Reserva para qualquer das situagdes referidas nos itens (1), (2) e (3) acima seja inferior ao Preco
por Acdo, o seu Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo
Consorciada. Nesse caso, os valores eventualmente entregues pelo Investidor da Oferta Nao
Profissional deverdo ser devolvidos integralmente, no prazo de trés dias Uteis contados da data de
divulgacdo do Anuncio de Inicio, sem qualquer remuneragdo, juros ou corre¢do monetdria, sem
reembolso de custos incorridos e com deducdo de qualquer tributo ou taxa eventualmente
incidente (incluindo, sem limitacdo, qualquer tributo aplicavel sobre movimentacdo financeira,
sobre os valores pagos em fung¢do do IOF/Cambio e qualquer outro tributo que venha a ser criado
ou cuja aliquota atual venha a ser majorada);

52



(v)

adicionalmente, na medida em que ha a possibilidade de haver Distribuigdo Parcial, ao Investidor
da Oferta Ndo Profissional serd conferida a possibilidade de realizar seu Pedido de Reserva
condicionado a (a) desde que haja a colocagdo da totalidade das Ag¢bes da Oferta Base, ou
(b) desde que haja a colocagao de uma quantidade maior ou igual a Quantidade Minima de Ag¢oes
e menor que a Oferta Base. Para tanto, o Investidor da Oferta Nao Profissional devera em seu
Pedido de Reserva:

(a)

(b)

condicionar a sua adesdo a Oferta somente se ocorrer a colocagdo da totalidade das Agdes
da Oferta Base. Caso o Investidor da Oferta Nao Profissional assim ndo indique
expressamente em seu Pedido de Reserva, sera presumido que (i) o Investidor da Oferta
Ndo Profissional deseja participar da Oferta Nao Profissional independentemente de a
Oferta ser concluida com a colocagao da totalidade das A¢des da Oferta Base ou com
Distribui¢do Parcial e (ii) tem interesse em receber a totalidade das AcGes indicada no seu
Pedido de Reserva, correspondente ao resultado da divisdo do valor do investimento
indicado no respectivo Pedido de Reserva e o Prego por A¢do (conforme ajustada, se for o
caso, pelo respectivo Rateio da Oferta Nao Profissional, conforme prevista no item (viii)
abaixo;

Caso nao haja a colocagdo da totalidade das Ag¢des da Oferta Base, nos termos do
inciso (v) (a) acima, o Pedido de Reserva realizado pelo Investidor da Oferta Ndo Profissional
sera automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada. Neste caso, os
valores eventualmente entregues pelo Investidor da Oferta Ndo Profissional deverdo ser
devolvidos integralmente, no prazo de trés dias Uteis contados da data de divulgacdo do
Anuncio de Inicio, sem qualquer remuneragdo, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso
de custos incorridos e com dedug¢do de qualquer tributo ou taxa eventualmente incidente
(incluindo, sem limitagdo, qualquer tributo aplicavel sobre movimentacdo financeira, sobre
os valores pagos em funcdo do IOF/Cambio e qualquer outro tributo que venha a ser criado
ou cuja aliquota atual venha a ser majorada);

condicionar a sua adesao a Oferta desde que haja a colocagdao de uma quantidade maior ou
igual a Quantidade Minima de Ag¢des e menor que a Oferta Base. Nesse caso, esclarece-se
que nesse cendrio escolhido pelo Investidor da Oferta Nao Profissional, sera presumido que
o Investidor da Oferta Nao Profissional tem interesse em receber a totalidade de AgGes
indicada no seu Pedido de Reserva, correspondente ao resultado da divisao do valor do
investimento indicado no respectivo Pedido de Reserva e o Preco por A¢do (conforme
ajustada, se for o caso, pelo respectivo Rateio da Oferta Nao Profissional, conforme prevista
no item (viii) abaixo).

Caso o Investidor da Oferta Ndo Profissional assim ndo indique expressamente em seu Pedido
de Reserva, sera presumido que (i) o Investidor da Oferta Nao Profissional deseja participar
da Oferta N3o Profissional independentemente de a Oferta ser concluida com a colocag¢do da
totalidade das A¢Ges da Oferta Base ou com Distribuicdo Parcial e (ii) em qualquer um dos
casos, tem interesse em receber a totalidade de Ac¢ées indicada no seu Pedido de Reserva,
correspondente ao resultado da divisdo do valor do investimento indicado no respectivo
Pedido de Reserva e o Prego por Agao (conforme ajustada, se for o caso, pelo respectivo
Rateio da Oferta Ndo Profissional, conforme prevista no item (viii) abaixo); e

Caso ndo haja a colocagdo de uma quantidade maior ou igual a Quantidade Minima de
AglOes e menor que a Oferta Base, nos termos do inciso (v) (b) acima, o Pedido de Reserva
realizado pelo Investidor da Oferta Nao Profissional sera automaticamente cancelado pela
respectiva Instituicdo Consorciada. Neste caso, os valores eventualmente entregues pelo
Investidor da Oferta N3do Profissional deverdo ser devolvidos integralmente, no prazo de trés
dias Uteis contados da data de divulga¢do do Anuncio de Inicio, sem qualquer remuneracéo,
juros ou corre¢ao monetdria, sem reembolso de custos incorridos e com deducgdo de qualquer
tributo ou taxa eventualmente incidente (incluindo, sem limitacdo, qualquer tributo aplicavel
sobre movimentacao financeira, sobre os valores pagos em func¢do do IOF/Cambio e qualquer
outro tributo que venha a ser criado ou cuja aliquota atual venha a ser majorada.
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(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

o Investidor da Oferta Nao Profissional que seja Pessoa Vinculada:

(a) deve necessariamente indicar em seu Pedido de Reserva sua qualidade de Pessoa Vinculada,
sob pena de seu Pedido de Reserva ser cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada; e

(b) caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de A¢des inicialmente
ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais), sera vedada a colocagdo de Ag¢Ges junto a
Investidores da Oferta Ndo Profissional que sejam Pessoas Vinculadas, exceto nos termos do
artigo 56, paragrafo 19, inciso Il e paragrafo 39, da Resolugdo CVM 160, sendo os Pedidos de
Reserva realizados pelos Investidores da Oferta Ndo Profissional que sejam Pessoas
Vinculadas automaticamente cancelados. Em caso de cancelamento, os valores
eventualmente entregues pelo Investidor da Oferta Ndo Profissional deverdo ser devolvidos
integralmente, no prazo de trés dias Uteis contados da data de divulgacdo do Anuncio de
Inicio, sem qualquer remuneragdo, juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso de custos
incorridos e com dedugdo de qualquer tributo ou taxa eventualmente incidente (incluindo,
sem limitacdo, qualquer tributo aplicavel sobre movimentacdo financeira, sobre os valores
pagos em fun¢do do IOF/Cambio e qualquer outro tributo que venha a ser criado ou cuja
aliquota atual venha a ser majorada);

caso o total de Ac¢bes objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores da Oferta Nao
Profissional seja:

(a) igual ou inferior a3 Quantidade de Ag¢bes da Oferta Ndo Profissional, ndo havera Rateio da
Oferta N3o Profissional (conforme definido abaixo), sendo todos os Pedidos de Reserva
realizados por Investidores da Oferta Nao Profissional integralmente atendidos, de modo que
as Ac¢Oes destinadas a Oferta Ndo Profissional remanescentes, se houver, serdo destinadas a
Oferta Profissional; ou

(b) superior a Quantidade de Ag¢Bes da Oferta Ndo Profissional, serd realizado rateio entre os
respectivos Investidores da Oferta Ndo Profissional, de modo proporcional ao valor dos
respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando as fragGes de Ac¢Ges (“Rateio da Oferta Ndo
Profissional”). Caso haja Rateio da Oferta N&do Profissional, os valores em excesso
eventualmente entregues pelo Investidor da Oferta Nao Profissional deverdo ser devolvidos,
no prazo de trés dias Uteis contados da Data de Liquidagdo, sem qualquer remuneracdo, juros
ou corregdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugdo de qualquer
tributo ou taxa eventualmente incidente (incluindo, sem limitagdo, qualquer tributo aplicavel
sobre movimentagéo financeira, sobre os valores pagos em fung¢do do IOF/Cambio e qualquer
outro tributo que venha a ser criado ou cuja aliquota atual venha a ser majorada);

até as 12:00 horas da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, cada Investidor da Oferta Ndo
Profissional sera informado pela Instituicdo Consorciada que tiver recebido seu Pedido de Reserva
por meio do enderego eletronico indicado em seu Pedido de Reserva, ou, em caso de auséncia, por
telefone ou correspondéncia:

(a) a quantidade de AcGes a ser adquirida pelo Investidor da Oferta Ndo Profissional,
correspondente ao resultado da divisdo do valor do investimento indicado no respectivo
Pedido de Reserva e o Prego por Agao (conforme ajustada, se for o caso, pelo respectivo
Rateio da Oferta Ndo Profissional); e

(b) ovalordeseuinvestimento, que, em qualquer caso, estara limitado ao valor de investimento
indicado no respectivo Pedido de Reserva;

até as 10:30 horas da Data de Liquidagdo, cada Investidor da Oferta Nao Profissional que optar por
investir nas A¢Ges deverd realizar o pagamento a Instituicdo Consorciada que tiver recebido seu
Pedido de Reserva do valor referido no item (viii) (b) acima, a vista, em moeda corrente nacional e
em recursos imediatamente disponiveis, sob pena de, em n3o o fazendo, ter seu Pedido de Reserva
automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada. Nesse caso, a Instituicao
Consorciada que tiver recebido esse Pedido de Reserva devera garantir a liquidagdo desse Pedido
de Reserva, em nome do respectivo Investidor da Oferta Ndo Profissional;
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(x)  até as 16:30 horas da Data de Liquidagdo, desde que realizado o pagamento nos termos dos itens
(viii) e (ix) acima, a B3, em nome da respectiva Instituicdo Consorciada, devera entregar a cada
Investidor da Oferta Nao Profissional a quantidade de A¢des referida no item (viii) (a) acima, exceto
pelas hipdteses de desisténcia e cancelamento previstas nos incisos (iii), (iv), (v), (vi) (b), (ix) e (xi)
abaixo e nas se¢Oes “Condigdo do Prego Minimo”, “Distribui¢do Parcial”, “ViolagGes de Normas de
Conduta”, “Alteracdo das Circunstancias, Modificagdo ou Revogagdo da Oferta” e “Suspensdo e
Cancelamento da Oferta”, respectivamente, a partir das paginas 43, 46, 94, 94, 94 e 67 deste
Prospecto; e

(xi) em caso de ndo atendimento integral pelo Investidor de Referéncia Finalista aos Requisitos das
Contas Escrow, Conta(s) de Custddia e Nova(s) Carta(s) de Fianga, o Pedido de Reserva do Investidor
da Oferta Nao Profissional que decidir participar da Oferta Nao Profissional continuard valido para
a Oferta com o Investidor com o Segundo Maior Investimento por Ag¢do como Investidor de
Referéncia Selecionado, salvo se o Investidor da Oferta Ndo Profissional solicitar expressamente,
até o ultimo dia do Periodo de Reserva, o cancelamento de seu Pedido de Reserva, caso em que os
valores eventualmente entregues pelo Investidor da Oferta Nao Profissional deverdo ser devolvidos
integralmente, no prazo de trés dias Uteis contados da data de divulgagdo do Anuncio sobre a Oferta
Profissional que comunicar o ndo atendimento integral pelo Investidor de Referéncia Finalista aos
Requisitos das Contas Escrow, Conta(s) de Custddia e Nova(s) Carta(s) de Fianga, sem qualquer
remuneracdo, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducdo de
qualquer tributo ou taxa eventualmente incidente (incluindo, sem limitagdo, qualquer tributo
aplicavel sobre movimentacdo financeira, sobre os valores pagos em fun¢do do IOF/Cambio e
qualquer outro tributo que venha a ser criado ou cuja aliquota atual venha a ser majorada.

No ambito da Oferta Nao Profissional, a aquisi¢dao das Ag¢des serd formalizada por meio do sistema de
registro da B3, constituindo, o Pedido de Reserva documento de aceitac¢do, pelo respectivo Investidor da
Oferta N3o Profissional, dos termos e condi¢Ges da Oferta, incluindo do procedimento para aquisi¢do e
pagamento das Ac¢Ges que a ele vierem a ser alocadas, de acordo com o artigo 65, paragrafo 49, da
Resolu¢do CVM 160.

Oferta Profissional

As AcOes que ndo forem alocadas na Oferta Ndo Profissional serdo destinadas aos Investidores
Profissionais, no ambito da Oferta Profissional, de acordo com os procedimentos descritos abaixo.

Recomenda-se aos Investidores Profissionais que, antes de realizarem seu investimento nas Ac¢oes, leiam
cuidadosamente este Prospecto, em especial esta secdo e a se¢ao “Fatores de Risco” a partir da pagina
9, o Formulario de Referéncia da Companhia incorporado por referéncia a este Prospecto, em especial
a secdo “4. — Fatores de Risco”, e, especialmente aos Investidores de Referéncia, o Pedido de
Investimento (conforme definidos abaixo) anexo a este Prospecto.

Caso:

(i) na data de conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, nao seja verificada a Condi¢do do Prego
Minimo, a Oferta serd cancelada. Para informagGes adicionais, veja se¢des “— Condigdo do Prego
Minimo” e “Fatores de Risco — Riscos relacionados as A¢des e a Oferta — A Oferta sera cancelada
caso a Condigdo do Prego Minimo ndo seja verificada na data de conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding e/ou ndo haja a coloca¢do de uma quantidade maior ou igual a Quantidade Minima
de Acbes”, respectivamente, nas paginas 45 e 9 deste Prospecto; ou

(i) até a data de conclusdao do Procedimento de Bookbuilding, ndao sejam colocadas A¢bGes em
quantidade correspondente, no minimo, a Quantidade Minima de Ag¢Ges, a Oferta sera cancelada.
Para informagGes adicionais, veja se¢Ges “— Distribuicdo Parcial” e “Fatores de Risco — Riscos
relacionados as Ac¢des e a Oferta — A Oferta serd cancelada caso a Condi¢do do Preco Minimo ndo
seja verificada na data de conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e/ou n3o haja a colocacdo
de uma quantidade maior ou igual a Quantidade Minima de A¢bes”, respectivamente, nas paginas
46 e 9 deste Prospecto.

III
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Os potenciais investidores sao alertados que a Oferta sera cancelada caso o Preco por Agao nao seja
igual ou superior ao Preco Minimo ou n3o sejam colocadas Agées em quantidade correspondente, no
minimo, a Quantidade Minima de AgGes.

Adicionalmente, os potenciais investidores, especialmente os Investidores Profissionais, incluindo o
Investidor de Referéncia Finalista (e, conforme o caso, o potencial Investidor com o Segundo Maior
Investimento por Agdo), também sdo alertados que a Oferta pode ser concluida sem Investidor de
Referéncia Selecionado ou somente com Investidor de Referéncia Selecionado.

Alocagdo Prioritdria ao Investidor de Referéncia Selecionado

No ambito da Oferta Profissional, a totalidade (e ndo menos que a totalidade) de 114.075.921 A¢0es,
correspondente a 66,67% das Acgles inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais) e a
30,00% do capital social votante e total da Companhia na data deste Prospecto (“AcGes da Alocacdo
Prioritdria”), devera ser alocada prioritariamente ao Investidor de Referéncia Selecionado (conforme
definido abaixo), desde que (“Alocacdo Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado”):

(i) tenha havido ao menos um Investidor Profissional (individualmente ou na forma de consércio
composto exclusivamente por Investidores Profissionais (“Consdrcio”)) que tenha sido definido
como um Investidor de Referéncia, de acordo com a se¢do “- Etapa Prévia”, a partir da pagina 57
deste Prospecto;

(i) haja um Investidor de Referéncia que seja definido como o Investidor de Referéncia Finalista, de
acordo com a secdo “- Procedimento da Oferta Profissional — Procedimento para Definicdo do
Investidor de Referéncia Finalista” abaixo, a partir da pagina 61 (ou, no caso de ndo atendimento
dos Requisitos das Contas Escrow, Conta(s) de Custddia e Nova(s) Carta(s) de Fiancga pelo Investidor
de Referéncia Finalista, outro Investidor de Referéncia, como o Investidor com o Segundo Maior
Investimento por Agdo (conforme definidos abaixo), de acordo com a segdo “— Procedimento da
Oferta Profissional — Procedimento para Definigdo do Investidor de Referéncia Finalista” abaixo, a
partir da pagina 61, ou, conforme o caso, a se¢do “— Procedimento da Oferta Profissional -
Procedimento da Oferta Profissional COM Investidor de Referéncia Finalista” abaixo, a partir da
pagina 79); e

(iii) o Investidor de Referéncia Finalista (ou, conforme o caso, o Investidor com o Segundo Maior
Investimento por A¢do) seja definido como o Investidor de Referéncia Selecionado.

Nesse sentido, de acordo com os Oficios Governamentais, caso, nos termos da se¢do “— Procedimento da
Oferta Profissional - Procedimento para Definicdo do Investidor de Referéncia Finalista” abaixo, a partir
da pagina 61:

(i)  haja Investidor de Referéncia Finalista, a Oferta Profissional devera seguir o procedimento descrito
na secdo “- Procedimento da Oferta Profissional — Procedimento da Oferta Profissional COM
Investidor de Referéncia Finalista” abaixo, a partir da pagina 79, de acordo com o qual (a) podera ou
nao haver Alocacao Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado; e, (b) havendo Alocagéo
Prioritdria ao Investidor de Referéncia Selecionado, podera ou ndo haver aloca¢do de Demais Agbes
da Oferta Profissional (conforme definido abaixo), conforme o caso, ao Investidor de Referéncia
Selecionado ou aos demais Investidores Profissionais; ou

(i) ndo haja Investidor de Referéncia Finalista, ndo havera Alocagdo Prioritaria ao Investidor de
Referéncia Selecionado e a Oferta Profissional devera seguir o procedimento descrito na se¢do “-
Procedimento da Oferta Profissional - Procedimento da Oferta Profissional SEM Investidor de
Referéncia Finalista” abaixo, a partir da pagina 91.
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Etapa Prévia

De acordo com a Lei de Desestatizagdo da Companhia e os Oficios do Governador do Estado de Minas
Gerais n2 7/2026, de 28 de janeiro de 2026, e n2 87/2026, de 23 de abril de 2026 (“Oficios Governamentais
— Etapa Prévia”), o Governador do Estado de Minas Gerais, com base nas manifestacdes do Comité de
Coordenagdo e Governanga de Estatais (“CCGE”), determinou que o processo de desestatizagdo da
Companbhia seja realizado por meio da Oferta e estabeleceu seus principais termos e condi¢Ges, dentre os
quais, a Alocagdo Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado e o procedimento da Oferta
Profissional, nos termos da se¢do “~ Procedimento da Oferta Profissional” abaixo, a partir da pagina 60.

Nos termos dos Oficios Governamentais — Etapa Prévia, a Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Econémico — SEDE (“SEDE”) divulgou, em 23 de abril de 2026, em sua pagina da rede mundial de
computadores, o regramento do processo para definicdo dos Investidores de Referéncia (“Etapa Prévia”),
que incluiu:

(i) o Periodo para Participagdo na Etapa Prévia. Durante o periodo compreendido entre o dia 24 de abril
de 2026 (inclusive) e o dia 8 de maio de 2026 (inclusive) (“Periodo para Participacdo na Etapa
Prévia”), os Investidores Profissionais (individualmente ou na forma de Consércio) interessados na
Alocagdo Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado puderam apresentar a B3 os
documentos que evidenciassem o respectivo atendimento aos critérios e requisitos definidos pelo
Acionista Vendedor e entdo divulgados pela SEDE para definicdo dos Investidores de Referéncia
(“Critérios para Definicdo dos Investidores de Referéncia”);

(i) os Critérios para Definicdo dos Investidores de Referéncia. Os Critérios para Definicdo dos
Investidores de Referéncia incluiram (além, no caso de Consdrcio, de o representante legal do
Consércio dever ser necessariamente o lider do Consdrcio, com poderes para representar o
Consoércio e todos os seus consorciados no ambito da Etapa Prévia e da Oferta) a entrega, por parte
do Investidor Profissional interessado (por si, no caso de Investidor Profissional individual, ou na
qualidade de representante legal de Consdrcio, no caso de Investidor Profissional Consdrcio):

(a) no caso de Investidor Profissional individual, de declaragGes nas formas divulgadas pela SEDE
no ambito da Etapa Prévia, firmadas, de acordo com a alinea (c) abaixo, por seus
representantes legais, cujas firmas deveriam estar reconhecidas, e que deveriam incluir sua
qualificagdo completa, incluindo seu endereco eletronico e telefone, para:

(1) declarar sua inscrigdo no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) ou Cadastro de
Pessoas Fisicas (CPF);

(2) atestar sua condicdo de Investidor Profissional, nos termos da Resolugdo CVM 30;

(3) declarar que o organograma (que deveria entregar como anexo a declaragdo), com todos
os seus controladores diretos e indiretos até o controlador final, com as respectivas
qualificagdes, incluindo, conforme o caso, os respectivos Cadastros Nacionais da Pessoa
Juridica (CNPJ) ou Cadastros de Pessoas Fisicas (CPF), continha informacgdes verdadeiras
e ndo omitia qualquer informacao relevante;

(4) declarar ter conhecimento do contelddo da Lei de Desestatizacdo da Companhia e dos
Oficios Governamentais — Etapa Prévia;

(5) declarar ter conhecimento e aceitar os termos do manual da Etapa Prévia, na forma
divulgada pela SEDE no ambito da Etapa Prévia;
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(b)

(6)

(7)

(8)

(9)

declarar ter conhecimento da, e estar de acordo, sem qualquer restricdo, com a,
integralidade dos termos e condig¢des, na forma divulgada pela SEDE no ambito da Etapa
Prévia, da minuta do (A) “Acordo de Acionistas da Companhia de Saneamento de Minas
Gerais — COPASA MG” (“Acordo de Acionistas”); (B) “Acordo de Ndo Concorréncia”
(“Acordo de Ndo Concorréncia”); (C) “Acordo de Restrigdo a Transferéncia de Agbes da
Companhia de Saneamento de Minas Gerais — COPASA MG” (“Acordo de Lock-up do
Investidor de Referéncia Selecionado” e, em conjunto com o Acordo de Acionistas e o
Acordo de N3o Concorréncia, “Acordos do Investidor de Referéncia Selecionado”); e
(D) “Termo de Compromisso do Investidor de Referéncia” (“Termo de Compromisso”);

declarar ter conhecimento do, e estar de acordo, sem qualquer restricdo, com o, (A)
processo de preparagdo para abertura de duas contas garantia, que devem (I) ter como
beneficiario o Acionista Vendedor; (Il) ser junto ao Banco BTG Pactual S.A. (“Agente de
Garantia”) (“Contas Escrow”); e (1) ser de sua titularidade; e, (B) caso venha a ser definido
como o Investidor de Referéncia Finalista (ou, conforme o caso, o Investidor com o
Segundo Maior Investimento por A¢do), o requisito de abertura das duas Contas Escrow
de sua titularidade;

declarar, de forma ndo vinculante, seu interesse na totalidade (e ndo menos que a
totalidade) das AgBes da Alocagdo Prioritaria;

declarar sua solvéncia, regularidade tributaria, trabalhista e socioambiental e idoneidade;
e

(10) declarar seu histérico de atuagdo no setor de infraestrutura (“Histérico de Atuagdo”);

no caso de Investidor Profissional Consércio:

(1)

(2)

se o Consorcio estivesse constituido até o ultimo dia do Periodo para Participagdo na
Etapa Prévia, do contrato de constituicdo do Consdrcio (“Contrato do Consdrcio”);

de declaragdes nas formas divulgadas pela SEDE no ambito da Etapa Prévia e firmadas, de
acordo com a alinea (c) abaixo, pelos respectivos representantes legais de cada um dos
consorciados (cujas firmas deveriam estar reconhecidas) que, até o Gltimo dia do Periodo
para Participacdo na Etapa Prévia, eram os consorciados do Consércio, em que cada um
desses consorciados deveria:

(A) declarar sua inscricdo no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) ou Cadastro
de Pessoas Fisicas (CPF);

(B) atestar sua condigdo de Investidor Profissional, nos termos da Resolugdo CVM 30;

(C) declarar que o Consércio estava em processo de constituicdo, se o Consorcio
estivesse em processo de constituicdo até o ultimo dia do Periodo para Participagdo
na Etapa Prévia;

(D) eleger o representante legal do Consdrcio como o lider do Consodrcio para todos os
fins da Etapa Prévia e da Oferta;

(E) declarar a qualificagdo completa de cada consorciado que, até o ultimo dia do
Periodo para Participagdo na Etapa Prévia, era consorciado do Consércio, incluindo,
conforme o caso, o respectivo Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) ou
Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) e endereco eletronico e telefone;
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(F) declarar (l) a participagdo percentual em direitos politicos e econdmicos no
Consércio de cada consorciado que, até o ultimo dia do Periodo para Participagdo
na Etapa Prévia, era consorciado do Consorcio; (Il) a quantidade de potenciais outros
consorciados cujo ingresso no Consoércio ndo estivesse formalizado até o ultimo dia
do Periodo para Participacdo na Etapa Prévia e respectivas participagdes percentuais
estimadas em direitos politicos e econémicos no Consadrcio; e, (Ill) caso venha a ser
definido como o Investidor de Referéncia Selecionado, o consorciado a ser
considerado como o “controlador” do Consércio, para fins (conforme aplicavel) dos
Acordos do Investidor de Referéncia Selecionado;

(G) declarar que o organograma (que deveria entregar como anexo a declaragdo), com
todos os controladores diretos e indiretos até o respectivo controlador final de cada
consorciado que, até o ultimo dia do Periodo para Participagdo na Etapa Prévia, era
consorciado do Consdrcio, com as respectivas qualificagdes, incluindo, conforme o
caso, os respectivos Cadastros Nacionais da Pessoa Juridica (CNPJ) ou Cadastros de
Pessoas Fisicas (CPF), continha informagdes verdadeiras e ndo omitia qualquer
informacdo relevante;

(H) declarar ter conhecimento do contelido da Lei de Desestatizagdo da Companhia e dos
Oficios Governamentais — Etapa Prévia;

(I) declarar ter conhecimento e aceitar os termos do manual da Etapa Prévia, na forma
divulgada pela SEDE no ambito da Etapa Prévia;

(J) declarar ter conhecimento da, e estar de acordo, sem qualquer restricdo, com a,
integralidade dos termos e condi¢gGes da minuta (l) de cada Acordo do Investidor de
Referéncia Selecionado; e (II) do Termo de Compromisso;

(K) declarar ter conhecimento do, e estar de acordo, sem qualquer restrigdo, com o,
(1) processo de preparagdo para abertura das duas Contas Escrow, que devem ser de
titularidade do representante legal do Consdrcio; e, (II) caso venha a ser definido
como o Investidor de Referéncia Finalista (ou, conforme o caso, o Investidor com o
Segundo Maior Investimento por Acdo), o requisito de abertura das duas Contas
Escrow de titularidade do representante legal do Consdrcio;

(L) declarar, de forma ndo vinculante, seu interesse, em conjunto com os demais
consorciados, na totalidade (e ndo menos que a totalidade) das A¢Ges da Alocagdo
Prioritaria;

(M) declarar sua solvéncia, regularidade tributaria, trabalhista e socioambiental e
idoneidade; e

(N) declarar, com relagdo a cada um dos consorciados com Histérico de Atuacgdo que,
até o ultimo dia do Periodo para Participagdo na Etapa Prévia, era consorciado do
Consoércio, o respectivo Histdrico de Atuagdo; e

(3) de procuracdo na forma divulgada pela SEDE no ambito da Etapa Prévia e firmada, de
acordo com a alinea (c) abaixo, pelos respectivos representantes legais de cada um dos
consorciados que, até o ultimo dia do Periodo para Participacdo na Etapa Prévia, era
consorciado do Consdrcio, cujas firmas deveriam estar reconhecidas, em que cada um
desses consorciados deveria ter outorgado poderes expressos, irrevogaveis e irretrataveis
ao representante legal do Consércio para atuar como o Unico representante legal do
Consércio e de todos os seus consorciados para todos os fins da Etapa Prévia e da Oferta;
e

(c) de documentos societdrios em vigor que comprovassem os poderes de representacdo dos
signatdrios das declaracGes e, conforme o caso, das procuragdes referidas nas alineas (a) e (b) acima;
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(iii) a Forma de Apresentagcdo dos Documentos que Evidenciassem o Atendimento aos Critérios para
Definigdo dos Investidores de Referéncia. Cada Investidor Profissional (individualmente ou na
qualidade de representante legal de Consédrcio) deveria ter entregue exclusivamente a B3, em
envelope lacrado, até as 18:00 horas do ultimo dia do Periodo para Participagdo na Etapa Prévia, os
documentos que evidenciassem seu atendimento aos Critérios para Definicdo dos Investidores de
Referéncia; e

(iv) a Definigdo dos Investidores de Referéncia. Ao final da Etapa Prévia, a B3 encaminhou comunicagdo:

(a) a cada Investidor Profissional que participou da Etapa Prévia (no caso de Consdrcio, ao
Investidor Profissional representante legal do Consdrcio), por meio de seu enderego eletronico,
indicando ter (ou ndo) atendido aos Critérios para Defini¢do dos Investidores de Referéncia e,
consequentemente, ter (ou ndo) sido definido como um Investidor de Referéncia (cada
Investidor Profissional que participou da Etapa Prévia, individualmente ou na forma de
Consércio, e atendeu aos Critérios para Definicdo dos Investidores de Referéncia, um
“Investidor de Referéncia”); e

(b) a SEDE, identificando os Investidores Profissionais que participaram da Etapa Prévia
(individualmente ou na forma de Consdrcio) que foram definidos como Investidores de
Referéncia e, no caso dos que participaram (1)individualmente, (A)as respectivas
qualificagdes, incluindo, conforme o caso, os respectivos Cadastros Nacionais da Pessoa
Juridica (CNPJ) ou Cadastros de Pessoas Fisicas (CPF); e (B) o respectivo organograma com
todos os controladores diretos e indiretos até o respectivo controlador final; e (2) na forma de
Consorcio, (A) a entdo (e potencial) composigdo do Consdrcio; (B) as respectivas qualificagdes
de todos os entdo consorciados, incluindo, conforme o caso, os respectivos Cadastros
Nacionais da Pessoa Juridica (CNPJ) ou Cadastros de Pessoas Fisicas (CPF); (C) a participagdo
percentual em direitos politicos e econémicos no Consércio de cada um dos entdo (e
potenciais, conforme aplicavel) consorciados; (D) o organograma de cada um desses
consorciados com todos os controladores diretos e indiretos até o respectivo controlador final;
(E) a quantidade de potenciais outros consorciados cujo ingresso no Consércio ndo estivesse
formalizado até o ultimo dia do Periodo para Participagdo na Etapa Prévia e respectivas
participagGes percentuais estimadas em direitos politicos e econémicos no Consdrcio
(conforme aplicével); e, (F) caso venha a ser definido como o Investidor de Referéncia
Selecionado, o consorciado a ser considerado como o “controlador” do Consércio, para fins,
conforme o caso, dos Acordos do Investidor de Referéncia Selecionado.

Procedimento da Oferta Profissional

A Oferta Profissional sera realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta, por si ou por meio
dos Agentes de Colocagdo Internacional, junto a Investidores Profissionais.
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Procedimento para Defini¢cdo do Investidor de Referéncia Finalista

Cada Investidor de Referéncia que (i) assim tenha sido definido pela B3 nos termos da Etapa Prévia,
conforme descrito na segdo “- Etapa Prévia” acima, a partir da pagina 57; e (ii) permanega com interesse
na Alocagdo Prioritdria ao Investidor de Referéncia Selecionado deve realizar seu pedido de
investimento, mediante preenchimento de formulario especifico, na forma do modelo que se encontra
anexo a este Prospecto, a partir da pagina 171 (“Pedido de Investimento”), de acordo com o
procedimento a seguir (“Procedimento para Definicdo do Investidor de Referéncia Finalista”):

(i)

durante o periodo compreendido entre o dia 21 de maio de 2026 (inclusive) e o dia 25 de maio de
2026 (inclusive) (“Periodo para Entrega de Documentos para Definicdo do Investidor de Referéncia

Finalista”), o Investidor de Referéncia (por si, no caso de Investidor de Referéncia individual, ou por

meio do representante legal do Consodrcio, no caso de Investidor de Referéncia Consércio) deve
(“Critérios para Definicdo do Investidor de Referéncia Finalista”):

(a)

(b)

realizar seu Pedido de Investimento, de forma irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto
nos incisos (iv)(a), (v)(b) e (vii) abaixo e nas se¢des “ Procedimento da Oferta Profissional COM
Investidor de Referéncia Finalista”, “Condigdo do Prego Minimo”, “Distribuicdo Parcial”,
“ViolagGes de Normas de Conduta”, “Alteracao das Circunstancias, Modificagdo ou Revogacdo
da Oferta” e “Suspensdo e Cancelamento da Oferta”, respectivamente, a partir das paginas 79,
45, 46, 94, 94 e 96 deste Prospecto;

entregar a B3, em qualquer dos enderegos indicados no inciso (ii) abaixo:

(1)

duas vias originais de seu Pedido de Investimento firmado por meio de assinaturas
eletrénicas qualificadas de seus representantes legais (de acordo com o item (3) desta
alinea (b)) que sejam titulares de certificados eletrénicos emitidos pela Infraestrutura de
Chaves Publicas Brasileira ICP-Brasil, conforme disposto na Medida Provisdria n2 2.220-2,
de 24 de agosto de 2001 (“Assinaturas Eletrbnicas”), Pedido de Investimento esse que
devera:

(A)

(B)

(€

ser realizado para a totalidade (e nio menos que a totalidade) das AcGes da
Alocacdo Prioritaria;

indicar se, na ocorréncia da situagdo prevista no inciso (viii)(b)(2) da segdo “-
Procedimento da Oferta Profissional COM Investidor de Referéncia Finalista —
Definicdo do Investidor de Referéncia Selecionado” abaixo, a partir da pagina 79, o
Investidor de Referéncia deseja (ou, no caso de Investidor de Referéncia Consadrcio,
o Consdrcio deseja) que Ihe sejam alocadas (ou ndo), adicionalmente as Agdes da
Alocagdo Prioritdria, demais A¢oes destinadas a Oferta Profissional (“Demais Acdes
da Oferta Profissional”) (“Eventual Alocacdo Adicional”) e, em caso positivo, a
quantidade maxima das Demais A¢Ges da Oferta Profissional que deseja (ou, no
caso de Consodrcio, que o Consorcio deseja) que Ihe seja alocada;

incluir, com duas casas decimais, o valor do investimento que o Investidor de
Referéncia se obriga (ou, no caso de Investidor de Referéncia Consércio, que o
Consorcio se obriga) a realizar pela quantidade mdxima de Ac¢Ges que deseja (ou,
no caso de Consércio, que o Consdrcio deseja) que lhe seja alocada (isto é, a
totalidade das A¢oes da Alocagdo Prioritaria, acrescida, se assim tiver indicado em
seu Pedido de Investimento nos termos do item (B) acima, da quantidade maxima
das Demais A¢Ges da Oferta Profissional que deseja (ou, no caso de Consorcio, que
o Consorcio deseja) que lhe seja alocada), na forma de prego por Agdo (“Montante
Total Méaximo do Investimento” e “Investimento por Acdo”, respectivamente); e
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(2)

(3)

(D)

incluir o Investimento por A¢do com quatro casas decimais, o qual (I) devera ser
idéntico, apds o respectivo arredondamento para duas casas decimais, ao
respectivo Investimento por Agao; e (Il) servirda exclusivamente para fins de
desempate no caso de dois ou mais Investidores de Referéncia Participantes
(conforme definido abaixo) apresentarem, de acordo com os respectivos Pedidos de
Investimento, o mesmo Investimento por Agdo (“Investimento por Acdo para
Desempate”). Para fins de arredondamento do Investimento por Agdo para
Desempate nos termos deste item (D), devera ser (I) mantida inalterada a segunda
casa decimal, caso a terceira casa decimal seja inferior a “5”; ou (ll) acrescido “1” a
segunda casa decimal, caso a terceira casa decimal seja igual ou superior a “5”;

uma via original de carta(s) de fianga bancdria, na forma do modelo que se encontra
anexo a este Prospecto, a partir da pagina 207, que deve(m) (“Carta(s) de Fianca

Inicial(is)”):

(A)

(B)

(€)

(D)

(E)

(F)

(G)
(H)
(1)

ser emitida(s) em Reais (R$), em montante (individual ou em conjunto de Cartas de
Fianca Iniciais, conforme o caso) correspondente, no minimo, a R$7.000.000.000,00
(sete bilhdes de reais) (“Montante da(s) Carta(s) de Fianca Inicial(is)”);

ser emitida(s) por banco(s) comercial(is), de investimento e/ou multiplo(s)
autorizado(s) a funcionar no Brasil pelo Banco Central do Brasil, com classificacdo de
risco de crédito em escala nacional igual ou superior a “Aa2.br”, “brAA-" ou “A(bra)”,
conforme divulgado pelas seguintes agéncias de classificagdo de risco: Moody’s,
Standard & Poors ou Fitch Ratings (“Banco(s) Fiador(es)”);

ser emitida(s) em favor do Acionista Vendedor;

ter como afiangado(s) o préprio Investidor de Referéncia, no caso de Investidor de
Referéncia individual, ou um ou mais consorciados, no caso de Investidor de
Referéncia Consércio;

ser emitida(s) por Banco(s) Fiador(es) que possua(m) sistema EMVIA para fins de
verificacdo de autenticidade pela B3;

ser assinada(s) pelo(s) representante(s) legal(is) do(s) Banco(s) Fiador(es), firma(s)
essa(s) que deve(m) estar reconhecida(s);

conter as assinaturas de duas testemunhas;
conter rubrica no anverso de todas as paginas que nao contenham assinaturas; e

ser emitida(s) pelo(s) Banco(s) Fiador(es) em observancia as vedagdes do Conselho
Monetario Nacional quanto aos limites de endividamento e diversificagdo de risco;

uma via original ou uma copia autenticada dos documentos societarios em vigor,
conforme relacionados a seguir, para comprovacao dos poderes de representagao de seus
representantes legais para todos os fins da Oferta, incluindo dos signatarios de seu Pedido
de Investimento e das declaragGes e, conforme o caso, da procuragdo referidas nos itens
(4) e (5) desta alinea (b):

(A)

(B)

no caso de pessoa juridica, respectivo ato constitutivo, estatuto social ou contrato
social consolidado em vigor, devidamente registrado no drgdo competente,
acompanhado do ato ou documento que formaliza a eleicdo/nomeacdo dos
respectivos administradores em exercicio, conforme aplicavel;

no caso de fundo de investimento:

()  comprovante de registro do fundo de investimento na CVM e/ou certiddo
simplificada com as informacgdes cadastrais do fundo de investimento; e
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(€)

()  comprovante de registro do administrador e, se houver, do gestor do fundo de
investimento, acompanhado dos documentos societarios que comprovem os
poderes de representagao;

no caso de investidor estrangeiro:

()  procuragdo por instrumento publico ou particular, com firma reconhecida
como verdadeira por notdrio ou outra entidade, de acordo com a legislagdo
aplicavel aos documentos, por meio da qual outorga poderes expressos a
pessoa legalmente credenciada e domiciliada no Brasil para representa-lo no
ambito da Oferta; e

(1) adicionalmente, se for sociedade ou entidade estrangeira que n3do funcione
no Brasil, documentos equivalentes aos relacionados neste item (3), com o fim
de atender, tanto quanto possivel, ao disposto neste item (3), documentos
esses que devem estar autenticados pelo Consulado Geral do Brasil do pais de
origem e traduzidos por tradugdo simples. A sociedade ou entidade estrangeira
deve ter representacao legal no Brasil, com poderes expressos para receber
citagdo e responder administrativa e judicialmente;

(4) adicionalmente, no caso de Investidor de Referéncia individual:

(A)

(B)

duas vias originais do Termo de Compromisso na forma do modelo que se encontra
anexo a este Prospecto, a partir da pagina 179, datado com data ndo anterior a mais
de dois dias da data de inicio do Periodo para Entrega de Documentos para Defini¢do
do Investidor de Referéncia Finalista, e firmado, de acordo com o item (3) desta
alinea (b), por seus representantes legais, por meio das respectivas Assinaturas
Eletrénicas;

duas vias originais de declara¢do na forma do modelo que se encontra anexo a este
Prospecto, a partir da pagina 185, datada com data ndo anterior a mais de dois dias
da data de inicio do Periodo para Entrega de Documentos para Definicdo do
Investidor de Referéncia Finalista, firmada, de acordo com o item (3) desta alinea
(b), por seus representantes legais, por meio das respectivas Assinaturas Eletronicas,
e que deve incluir sua qualificagdo completa, incluindo seus enderego eletronico e
telefone, para (“Declaracdes — Investidor de Referéncia Individual”):

()  declarar sua inscricdo no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) ou
Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF);

() declarar a qualificagdo completa de cada um de todos aqueles que detém
participacdo em seu capital social (ou equivalente), incluindo, conforme o caso,
os respectivos Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) ou Cadastro de
Pessoas Fisicas (CPF) e endereco eletronico e telefone;

(1) atestar sua condigcdo de Investidor Profissional, nos termos da Resolugdo
CVM 30;

(IV) declarar que o organograma (que deve entregar como anexo a declaragdo),
com todos os seus controladores diretos e indiretos até o controlador final,
com as respectivas qualificagdes, incluindo, conforme o caso, os respectivos
Cadastros Nacionais da Pessoa Juridica (CNPJ) ou Cadastros de Pessoas Fisicas
(CPF), contém informacdes verdadeiras e ndo omite qualquer informacdo
relevante;
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(V) declarar ter conhecimento do(s), e ndo ter qualquer obje¢do ao(s), (aa)
conteudo (aa.1) da Lei de Desestatizagdo da Companhia; e (aa.2) dos Oficios
Governamentais; e (bb) procedimentos da Oferta, incluindo os procedimentos
para definicdo (ou ndo) do Investidor de Referéncia Selecionado, que
compreendem os procedimentos que transcorreram/devem transcorrer na B3,
0 processo de preparagdo para abertura das duas Contas Escrow de sua
titularidade e, caso venha a ser definido como o Investidor de Referéncia
Finalista (ou, conforme o caso, o Investidor com o Segundo Maior Investimento
por Agdo), o requisito de abertura das duas Contas Escrow de sua titularidade;

(V1) declarar ter conhecimento da, e estar de acordo, sem qualquer restrigdo, com
a, integralidade dos termos e condigdes da minuta de cada Acordo do
Investidor de Referéncia Selecionado; e

(VII) declarar sua solvéncia, regularidade tributaria, trabalhista e socioambiental e
idoneidade; e

(5) adicionalmente, no caso de Investidor de Referéncia Consoércio:

(A)

(B)

(€

uma via original ou uma cdépia autenticada:

() do Contrato do Consdrcio. Neste particular, somente poderdo participar do
Procedimento para Defini¢dao do Investidor de Referéncia Finalista Consdrcios
devidamente constituidos; e

() se o Investidor de Referéncia Consércio desejar que as Agdes da Alocagdo
Prioritaria (e, conforme aplicdvel, a quantidade das Demais Agdes da Oferta
Profissional que eventualmente Ihe forem alocadas, nos termos da segao “-
Procedimento da Oferta Profissional COM Investidor de Referéncia Finalista”
abaixo, a partir da pagina 79) sejam entregues na Data de Liquidacdo a uma
sociedade de propdsito especifico (“SPE”), caso venha a ser definido como o
Investidor de Referéncia Selecionado, dos documentos que comprovem a
constituicdo de tal SPE. A SPE deve ser constituida de acordo com as leis
brasileiras, sob a forma de sociedade por agdes, ter sede no Brasil e as ages
de sua emissdo devem ser de titularidade exclusiva dos respectivos
consorciados, na proporgao de suas respectivas participagdes no Consorcio.
Tais documentos que comprovem a constituicdo da SPE devem ser
acompanhados de uma via original ou uma copia autenticada da respectiva
certiddo emitida pela competente junta comercial e do respectivo cartdo do
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ);

uma via original de procuragdo na forma do modelo que se encontra anexo a este
Prospecto, a partir da pagina 203, e firmada, de acordo com o item (3) desta alinea
(b), pelos respectivos representantes legais de cada um de todos os consorciados do
Consércio, por meio das respectivas Assinaturas Eletronicas, em que cada um de
todos os consorciados do Consdrcio deve outorgar poderes expressos, irrevogaveis
e irretrataveis ao representante legal do Consércio para atuar como o Unico
representante legal do Consdrcio e de todos os consorciados do Consércio para
todos os fins da Oferta, incluindo para firmar o Pedido de Investimento em nome de
cada um de todos os consorciados do Consdrcio e, conforme o caso, para participar
da Etapa para Desempate (conforme definido abaixo);

duas vias originais do Termo de Compromisso na forma do modelo que se encontra
anexo a este Prospecto, a partir da pagina 179, datado com data nado anterior a mais
de dois dias da data de inicio do Periodo para Entrega de Documentos para Definigdo
do Investidor de Referéncia Finalista, e firmado, de acordo com o item (3) desta
alinea (b), pelos respectivos representantes legais de cada um de todos os
consorciados do Consércio, por meio das respectivas Assinaturas Eletronicas;
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(D)

duas vias originais de declara¢do na forma do modelo que se encontra anexo a este
Prospecto, a partir da pagina 193, datada com data ndo anterior a mais de dois dias
da data de inicio do Periodo para Entrega de Documentos para Definicdo do
Investidor de Referéncia Finalista, e firmada, de acordo com o item (3) desta alinea
(b), pelos respectivos representantes legais de cada um de todos os consorciados do
Consdrcio, por meio das respectivas Assinaturas Eletrénicas, em que cada um de
todos os consorciados do Consdrcio deve (“Declaracdes — Investidor de Referéncia
Consércio” e, em conjunto com as Declaragdes — Investidor de Referéncia Individual,

“

(1)

(I

(1)

(V)

(V)

(V1)

(v

DeclaracGes”):

eleger o representante legal do Consércio como o lider do Consdrcio para
todos os fins da Oferta;

declarar a qualificagdo completa de cada um de todos os consorciados do
Consoérecio, incluindo, conforme o caso, os respectivos Cadastros Nacionais da
Pessoa Juridica (CNPJ) ou Cadastros de Pessoas Fisicas (CPF) e endereco
eletronico e telefone, caso essas informagdes ndo constem de qualquer dos
documentos referidos no subitem (A) deste item (5);

declarar (aa) a participagdo percentual em direitos politicos e econémicos no
Consércio de cada um de todos os consorciados; e, (bb) caso venha a ser
definido como o Investidor de Referéncia Selecionado, o consorciado a ser
considerado como o “controlador” do Consorcio, para fins (conforme aplicavel)
dos Acordos do Investidor de Referéncia Selecionado;

atestar sua condicdo de Investidor Profissional, nos termos da Resolugdo
CVM 30;

declarar que o organograma (que deve entregar como anexo a declaragdo),
com todos os controladores diretos e indiretos até o respectivo controlador
final de cada um de todos os consorciados do Consdrcio, com as respectivas
qualificagdes, incluindo, conforme o caso, os respectivos Cadastros Nacionais
da Pessoa Juridica (CNPJ) ou Cadastros de Pessoas Fisicas (CPF), contém
informac0es verdadeiras e ndo omite qualquer informacéo relevante;

declarar ter conhecimento do(s), e ndo ter qualquer obje¢do ao(s), (aa)
conteudo (aa.1) da Lei de Desestatizagcdo da Companhia; e (aa.2) dos Oficios
Governamentais; e (bb) procedimentos da Oferta, incluindo os procedimentos
para definicdo (ou ndo) do Investidor de Referéncia Selecionado, que
compreendem os procedimentos que transcorreram/devem transcorrer na B3,
o processo de preparagdo para abertura das duas Contas Escrow de
titularidade do representante legal do Consdrcio e, caso venha a ser definido
como o Investidor de Referéncia Finalista (ou, conforme o caso, o Investidor
com o Segundo Maior Investimento por A¢do), o requisito de abertura das duas
Contas Escrow de titularidade do representante legal do Consércio;

declarar ter conhecimento da, e estar de acordo, sem qualquer restrigdao, com
a, integralidade dos termos e condi¢des da minuta de cada Acordo do
Investidor de Referéncia Selecionado; e

(VII1) declarar sua solvéncia, regularidade tributaria, trabalhista e socioambiental e

idoneidade (os documentos relacionados nos itens (3), (4) e (5) desta alinea
(b), “Declaracdes, Termo e Documentos de Representacdo”); e
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(c)

participar direta e/ou indiretamente do Procedimento para Definicdo do Investidor de
Referéncia Finalista com somente um Pedido de Investimento. Esta obrigacdo também se
aplica aos respectivos consorciados do Investidor de Referéncia (no caso de Investidor de
Referéncia Consorcio) e as respectivas Afiliadas do Investidor (conforme definido abaixo),
sendo vedado, portanto, que o Investidor de Referéncia, cada consorciado de tal Investidor de
Referéncia (no caso de Investidor de Referéncia Consdrcio) e cada respectiva Afiliada do
Investidor participe, direta e/ou indiretamente, do Procedimento para Definigdo do Investidor
de Referéncia Finalista como (1) um Investidor de Referéncia individual e um consorciado em
um Consorcio; ou (2) um consorciado em mais de um Consércio.

Para fins deste Prospecto, sdo considerados “Afiliadas do Investidor”, em relagdo a qualquer
Investidor Profissional, (A)todos aqueles que, juntamente com tal Investidor Profissional,
sejam signatarios de acordo de acionistas ou acordo de voto que vincule o respectivo direito
de voto de agbes de emissdao da Companhia, seja diretamente ou por meio dos respectivos
controladores ou sociedades controladas ou sob controle comum, arquivados ou ndo na sede
da Companhia. Incluem-se neste item (A) as Pessoas Vinculadas/partes relacionadas de
qualquer das pessoas referidas neste item (A); (B) os controladores e sociedades controladas,
diretos ou indiretos, de tal Investidor Profissional; (C) entidades que sejam controladas, direta
ou indiretamente, pela mesma pessoa ou sociedade (ou conjunto de pessoas ou sociedades)
que controla tal Investidor Profissional; (D) sociedades, associa¢@es, fundagdes, cooperativas e
trusts, fundos ou carteiras de investimentos, universalidades de direitos ou quaisquer outras
formas de organizagdo ou empreendimento cujos administradores ou gestores sejam os
mesmos de tal Investidor Profissional; (E) sociedades, associagGes, fundagGes, cooperativas e
trusts, fundos ou carteiras de investimentos, universalidades de direitos ou quaisquer outras
formas de organizagdo ou empreendimento cujos administradores ou gestores sejam
sociedades direta ou indiretamente controladas pela mesma pessoa ou sociedade (ou conjunto
de pessoas ou sociedades) que controla os administradores ou gestores de tal Investidor
Profissional; e (F) qualquer pessoa natural ou juridica ou entidade, ou grupo de pessoas ou
entidades, agindo em conjunto ou representando o mesmo interesse com tal Investidor
Profissional.

Para evitar quaisquer duvidas, (l) fundos de investimentos, carteiras de investimentos, limited
partnerships ou outros veiculos de investimento que possuam o mesmo administrador, gestor
ou general partner de um Investidor Profissional que seja um fundo de investimento, carteira
de investimento, limited partnership ou outro veiculo de investimento somente serdo
considerados Afiliadas do Investidor de tal Investidor Profissional se apresentarem
cumulativamente as seguintes caracteristicas: (aa) o administrador, gestor ou general partner,
conforme o caso, diretamente ou por meio de entidades controladas, controladoras ou sob
controle comum, detém participagdo direta ou indireta que represente 20% ou mais do
patrimdnio de tal fundo de investimento, carteira de investimento, limited partnership ou
veiculo de investimento e de tal Investidor Profissional; e (bb) o administrador, gestor ou
general partner, conforme o caso, do fundo de investimento, carteira de investimento, limited
partnership ou veiculo de investimento e de tal Investidor Profissional detém poder de definir,
de forma discriciondria, a respectiva politica de investimentos e/ou o exercicio dos respectivos
direitos politicos em uma mesma investida, incluindo votos em deliberagdes sociais; e
(1N fundos de investimentos, carteiras de investimentos ou outros veiculos de investimentos
pertencentes ou controlados por tal Investidor Profissional ndo serdo considerados Afiliadas
do Investidor de tal Investidor Profissional se mantiverem processos decisérios autbnomos e
independentes entre si;

66



(ii)

(iii)

(iv)

os documentos que devem ser entregues por cada Investidor de Referéncia nos termos do inciso (i)
acima o devem ser, em envelope lacrado, em qualquer dos enderecos da B3 relacionados abaixo
durante o Periodo para Entrega de Documentos para Definigdo do Investidor de Referéncia Finalista,
em dia util e em horario comercial (isto é, diariamente, entre as 9:00 horas e as 18:00 horas):

(a) Praga Anténio Prado, n2 48
01010-901 S3o Paulo, SP

At.:

Superintendéncia de Ofertas Publicas

Srs. Isabel Freitas, Heitor Gomes e/ou Thiago Borges
Telefones: +55 11 2565-4057
Email: ofertapublica@b3.com.br;

(b) Rua Alvares Penteado, n2 218
01012-000 S3o Paulo, SP

At.:

Superintendéncia de Ofertas Publicas

Srs. Isabel Freitas, Heitor Gomes e/ou Thiago Borges
Telefones: +55 11 2565-4057
Email: ofertapublica@b3.com.br; ou

(c) Avenida Brigadeiro Faria Lima, n? 1663
01452-001 Séo Paulo, SP

At.:

Superintendéncia de Ofertas Publicas

Srs. Isabel Freitas, Heitor Gomes e/ou Thiago Borges
Telefones: +55 11 2565-4057
Email: ofertapublica@b3.com.br;

inexistirdo valores minimos ou maximos de investimento. Cada Investidor de Referéncia (e, no caso
de Investidor de Referéncia Consércio, cada consorciado) deve assumir a obrigacdo de verificar se
esta cumprindo com os requisitos para participar da Oferta Profissional, incluindo do Procedimento
para Defini¢do do Investidor de Referéncia Finalista;

no dia util imediatamente seguinte a data de conclusdo do Periodo para Entrega de Documentos
para Definicdo do Investidor de Referéncia Finalista (“Data_de Verificacdo dos Critérios para
Definicdo do Investidor de Referéncia Finalista”):

(a) atéas 9:00 horas, a B3 devera:

(1)

(2)

verificar os documentos entregues pelos Investidores de Referéncia nos termos do inciso
(i) acima e no Sistema EMVIA, para fins de verificagdo da autenticidade das Cartas de
Fianca Iniciais (cada Investidor de Referéncia que entregar documentos a B3 nos termos
do inciso (ii) acima, “Investidor de Referéncia Participante”); e

informar (e indicar, em qualquer dos casos deste item (2), as desconformidades
verificadas) aos Investidores de Referéncia Participantes que ndo atenderem
integralmente aos Critérios para Definicdo do Investidor de Referéncia Finalista em razdo
de desconformidades verificadas exclusivamente (cada um, “Documento N&o
Aderente”):

(A) na(s) Carta(s) de Fianca Inicial(is); e/ou
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(b)

(c)

(d)

(B) em qualquer das DeclaragGes, Termo e Documentos de Representagao.

Os Pedidos de Investimento que forem entregues a B3 em desacordo com o
disposto no inciso (i) acima ndo poderdo ser reapresentados nos termos da alinea
(b) deste inciso (iv) e serdo automaticamente desconsiderados pela B3,
juntamente com os demais documentos entregues pelo respectivo Investidor de
Referéncia Participante. Neste caso, a B3 (I) podera, a seu critério, manter, para
seus arquivos, copias fisicas e/ou digitais de todos os documentos que tal Investidor
de Referéncia Participante tiver entregue a B3 no ambito do Procedimento para
Definicdo do Investidor de Referéncia Finalista; e (Il) devera colocar a disposi¢do (no
prazo de trés dias Uteis contados da data de conclusdo do Periodo para Entrega de
Documentos para Defini¢cdo do Investidor de Referéncia Finalista) (aa) do Acionista
Vendedor uma via original do Pedido de Investimento, do Termo de Compromisso e
das Declaragdes de tal Investidor de Referéncia Participante e uma cépia simples dos
demais documentos que este tiver entregue a B3 no dmbito do Procedimento para
Definicdo do Investidor de Referéncia Finalista; e (bb) de tal Investidor de Referéncia
Participante todos os demais documentos que este tiver entregue a B3 no ambito
do Procedimento para Definigdo do Investidor de Referéncia Finalista;

até as 16:00 horas, os Investidores de Referéncia Participantes referidos na alinea (a)(2) deste
inciso (iv), se assim o desejarem, poderdo reapresentar os respectivos Documentos Ndo
Aderentes, em envelope lacrado, na forma indicada pela B3 nos termos da alinea (a)(2) deste
inciso (iv) exclusivamente no seguinte endereco:

Praga Antonio Prado, n2 48
01010-901 Sao Paulo, SP
At.: Superintendéncia de Ofertas Publicas
Srs. Isabel Freitas, Heitor Gomes e/ou Thiago Borges
Telefones: +55 11 2565-4057
Email: ofertapublica@b3.com.br;

até as 23:00 horas, a B3 devera verificar, dentre os Investidores de Referéncia Participantes
gue tiverem reapresentado os respectivos Documentos Ndo Aderentes nos termos da alinea
(b) deste inciso (iv), os Investidores de Referéncia Participantes que sanaram integralmente (ou
nao) as desconformidades indicadas pela B3 nos termos da alinea (a)(2) deste inciso (iv), com
base nos documentos que tais Investidores de Referéncia Participantes tiverem entregue nos
termos da alinea (b) deste inciso (iv) e, conforme o caso, no Sistema EMVIA; e

até as 23:59 horas, a B3 devera informar, com base na verificagdo realizada nos termos da
alinea (a)(1) e, conforme o caso, da alinea (c), ambas deste inciso (iv), ao Acionista Vendedor:

(1) a inexisténcia de qualquer Investidor de Referéncia Participante que atendeu
integralmente aos Critérios para Defini¢do do Investidor de Referéncia Finalista; ou

(2) a existéncia de apenas um Investidor de Referéncia Participante que atendeu
integralmente aos Critérios para Definicdo do Investidor de Referéncia Finalista e, com
relagdo a tal Investidor de Referéncia Participante, (A) a respectiva identificagdo; (B) o
Investimento por A¢do apresentado no respectivo Pedido de Investimento; e (C) se
manifestou no respectivo Pedido de Investimento o desejo de Eventual Alocagdo
Adicional e, em caso positivo, a quantidade maxima das Demais Ac¢des da Oferta
Profissional que deseja (ou, no caso de Consodrcio, que o Consércio deseja) que lhe seja
alocada; ou

68



(3) a existéncia de ao menos dois Investidores de Referéncia Participantes que atenderam
integralmente aos Critérios para Definicdo do Investidor de Referéncia Finalista e, com
relagdo ao Investidor de Referéncia Participante que tiver apresentado, de acordo com
o respectivo Pedido de Investimento, o maior Investimento por Agdao dentre tais
Investidores de Referéncia Participantes, (A)a respectiva identificacdo; (B)o
Investimento por A¢do apresentado no respectivo Pedido de Investimento; e (C) se
manifestou no respectivo Pedido de Investimento o desejo de Eventual Alocagdo
Adicional e, em caso positivo, a quantidade maxima das Demais A¢des da Oferta
Profissional que deseja (ou, no caso de Consdrcio, que o Consércio deseja) que lhe seja
alocada (para fins exclusivamente deste item (3), cada Investidor de Referéncia
Participante que tiver atendido integralmente aos Critérios para Definicdo do Investidor
de Referéncia Finalista mas que nao tiver apresentado tal maior Investimento por Agdo,
“Potencial Investidor com o Segundo Maior Investimento por Acdo”); ou

(4) a existéncia de ao menos dois Investidores de Referéncia Participantes que atenderam
integralmente aos Critérios para Definicdo do Investidor de Referéncia Finalista e que
apresentaram, de acordo com os respectivos Pedidos de Investimento, o mesmo
Investimento por Ag¢do e o mesmo Investimento por A¢do para Desempate e tal
Investimento por Agdo seja o maior Investimento por Acdo em relagdo aos Investimentos
por Agdo apresentados nos Pedidos de Investimento dos demais Investidores de
Referéncia Participantes que tiverem atendido integralmente aos Critérios para Definicao
do Investidor de Referéncia Finalista (“Investidores em Empate — Maior Investimento por
Acdo”). Com relagdo a cada Investidor em Empate — Maior Investimento por Acdo, a B3
devera informar, ainda, (A) a respectiva identificagdo; (B) o Investimento por Acdo
apresentado no respectivo Pedido de Investimento; e (C) se manifestou no respectivo
Pedido de Investimento o desejo de Eventual Alocagdo Adicional e, em caso positivo, a
quantidade maxima das Demais A¢des da Oferta Profissional que deseja (ou, no caso de
Consorcio, que o Consorcio deseja) que lhe seja alocada.

Na hipdtese de haver (I) apenas um Investidor de Referéncia Participante que tenha
atendido integralmente aos Critérios para Definicdo do Investidor de Referéncia Finalista
e que tenha apresentado, de acordo com o respectivo Pedido de Investimento, o maior
Investimento por Agdo em relagdo aos apresentados nos Pedidos de Investimento dos
demais Investidores de Referéncia Participantes que tiverem atendido integralmente aos
Critérios para Definicdo do Investidor de Referéncia Finalista; e (ll) dois ou mais
Investidores de Referéncia Participantes que tenham atendido integralmente aos
Critérios para Definicdo do Investidor de Referéncia Finalista e que tenham apresentado,
de acordo com os respectivos Pedidos de Investimento, o mesmo Investimento por A¢ao
e 0 mesmo Investimento por A¢do para Desempate e tal Investimento por Agdo seja o
segundo maior Investimento por Acdo em relagdo aos Investimentos por Agdo
apresentados nos Pedidos de Investimento dos demais Investidores de Referéncia
Participantes que tiverem atendido integralmente aos Critérios para Definicdo do
Investidor de Referéncia Finalista (“Investidores em Empate — Segundo Maior
Investimento por Acdo”), a B3 devera informar ao Acionista Vendedor a ocorréncia desta
hipdtese e, ainda, com relagcdo ao Investidor de Referéncia Participante que tiver
apresentado tal maior Investimento por Agdo e a cada Investidor em Empate — Segundo
Maior Investimento por Agdo, (aa) a respectiva identificacdo; (bb) o Investimento por
Acdo apresentado no respectivo Pedido de Investimento; e (cc) se manifestou no
respectivo Pedido de Investimento o desejo de Eventual Alocagdo Adicional e, em caso
positivo, a quantidade maxima das Demais A¢oes da Oferta Profissional que deseja (ou,
no caso de Consdrcio, que o Consdrcio deseja) que lhe seja alocada;

(v) até as 8:00 horas do dia util imediatamente seguinte a Data de Verificagdo dos Critérios para
Definigdo do Investidor de Referéncia Finalista, o Acionista Vendedor devera:

(a) com base na informacdo da B3 nos termos do inciso (iv)(d) acima, verificar, conforme o caso,
se o(s) Investimento(s) por Agdo informado(s) pela B3 é(sdo) igual(is) ou superior(es) ao Preco
Minimo; e
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(b)

informar a B3 que, no caso do:

(1)

(2)

(3)

(4)

inciso (iv)(d)(1) acima, ndo_havera Alocagdo Prioritaria ao Investidor de Referéncia
Selecionado e a Oferta Profissional devera seguir o procedimento descrito na segao “-
Procedimento da Oferta Profissional SEM Investidor de Referéncia Finalista” abaixo, a
partir da pagina 91;

inciso (iv)(d)(2) acima, o Investimento por A¢do informado pela B3:

(A) é igual ou superior ao Prego Minimo. Neste caso, o Investidor de Referéncia
Participante que tiver apresentado esse Investimento por A¢ao sera definido como
o Investidor de Referéncia finalista (“Investidor de Referéncia Finalista”) e a Oferta
Profissional devera seguir o procedimento descrito na se¢do “~ Procedimento da
Oferta Profissional COM Investidor de Referéncia Finalista” abaixo, a partir da
pagina 79; ou

(B) é inferior ao Prego Minimo. Neste caso, ndo havera Alocag¢do Prioritaria ao
Investidor de Referéncia Selecionado e a Oferta Profissional deverd seguir o
procedimento descrito na secdo “- Procedimento da Oferta Profissional SEM
Investidor de Referéncia Finalista” abaixo, a partir da pagina 91;

inciso (iv)(d)(3) acima, o Investimento por A¢do informado pela B3:

(A) é igual ou superior ao Preco Minimo. Neste caso, o Investidor de Referéncia
Participante que tiver apresentado esse Investimento por A¢do sera definido como
o Investidor de Referéncia Finalista e a Oferta Profissional deverd seguir o
procedimento descrito na segdo “— Procedimento da Oferta Profissional COM
Investidor de Referéncia Finalista” abaixo, a partir da pdagina 79 (“Cendrio com
Potencial Investidor com o Segundo Maior Investimento por Acdo”); ou

(B) € inferior ao Preco Minimo. Neste caso, ndo havera Aloca¢do Prioritaria ao
Investidor de Referéncia Selecionado e a Oferta Profissional deverd seguir o
procedimento descrito na segdo “— Procedimento da Oferta Profissional SEM
Investidor de Referéncia Finalista” abaixo, a partir da pagina 91;

inciso (iv)(d)(4) acima, considerando que o empate envolve:

(A) os Investidores em Empate — Maior Investimento por Agdo, o Investimento por A¢do
informado pela B3:

() é igual ou superior ao Preco Minimo. Neste caso, a definicdo, dentre os
Investidores em Empate — Maior Investimento por A¢do, do Investidor de
Referéncia Finalista e do Investidor de Referéncia Participante com o segundo
maior Investimento por Agdo em relagdo aos apresentados nos Pedidos de
Investimento dos demais Investidores de Referéncia Participantes que tiverem
atendido integralmente aos Critérios para Definicdo do Investidor de
Referéncia Finalista (“Investidor com o Segundo Maior Investimento por
Acdo”) dar-se-a de acordo com o inciso (vii) abaixo e a Oferta Profissional
devera seguir, a partir de tal definicdo, o procedimento descrito na se¢do “-
Procedimento da Oferta Profissional COM Investidor de Referéncia Finalista”
abaixo, a partir da pagina 79 (“Cenario de Empate — Maior Investimento por
Acdo”); ou

(1)  é inferior ao Preco Minimo. Neste caso, ndo havera Alocagao Prioritaria ao
Investidor de Referéncia Selecionado e a Oferta Profissional devera seguir o
procedimento descrito na se¢do “— Procedimento da Oferta Profissional SEM
Investidor de Referéncia Finalista” abaixo, a partir da pagina 91; ou
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(B) os Investidores em Empate — Segundo Maior Investimento por Agdo:

() os dois Investimentos por Agdo informados pela B3_sdo iguais ou superiores
a0 Preco Minimo. Neste caso, o Investidor de Referéncia Participante que
tiver apresentado o maior Investimento por Acdo em relagdo aos
apresentados nos Pedidos de Investimento dos demais Investidores de
Referéncia Participantes que tiverem atendido integralmente aos Critérios
para Definicdo do Investidor de Referéncia Finalista sera definido como o
Investidor de Referéncia Finalista e a Oferta Profissional devera seguir o
procedimento descrito na segdo “— Procedimento da Oferta Profissional COM
Investidor de Referéncia Finalista” abaixo, a partir da pagina 79.
Adicionalmente, a definigdo do Investidor com o Segundo Maior Investimento
por Agdo, dentre os Investidores em Empate — Segundo Maior Investimento
por Agdo, dar-se-a de acordo com o inciso (vii) abaixo (“Cenario de Empate —
Segundo Maior Investimento por Acdo” e, em conjunto com o Cendrio de
Empate — Maior Investimento por Agdo, “Cenario de Empate”); ou

() somente um dos dois Investimentos por A¢do informados pela B3 é igual ou
superior ao Preco Minimo. Neste caso, o Investidor de Referéncia
Participante que tiver apresentado o Investimento por Ag¢ao igual ou superior
ao Prego Minimo sera definido como o Investidor de Referéncia Finalista e a
Oferta Profissional devera seguir o procedimento descrito na seg¢do “-
Procedimento da Oferta Profissional COM Investidor de Referéncia Finalista”
abaixo, a partir da pagina 79; ou

(1) os dois Investimentos por Agdo informados pela B3 sdo inferiores ao Preco
Minimo. Neste caso, ndo havera Aloca¢do Prioritaria ao Investidor de
Referéncia Selecionado e a Oferta Profissional devera seguir o procedimento
descrito na se¢do “- Procedimento da Oferta Profissional SEM Investidor de
Referéncia Finalista” abaixo, a partir da pagina 91.

No caso desta alinea (b), todos os Pedidos de Investimento realizados pelos Investidores
de Referéncia Participantes (exceto, conforme aplicavel, pelo Investidor de Referéncia
Finalista, pelos Investidores em Empate — Maior Investimento por Ag¢do ou, conforme o
caso, pelos Investidores em Empate — Segundo Maior Investimento por Ac¢do e,
exclusivamente no caso do Cenario com Potencial Investidor com o Segundo Maior
Investimento por Agdo, pelos Potenciais Investidores com o Segundo Maior Investimento
por Agdo) serdo automaticamente cancelados pela B3, que (l) podera, a seu critério,
manter, para seus arquivos, copias fisicas e/ou digitais de todos os documentos que tais
Investidores de Referéncia Participantes tiverem entregue a B3 no ambito do
Procedimento para Definicdo do Investidor de Referéncia Finalista; e (II) devera colocar a
disposicdo (no prazo de trés dias Uteis contados da data da nova divulgacdo do Aviso ao
Mercado) (aa) do Acionista Vendedor uma via original dos Pedidos de Investimento, dos
Termos de Compromisso e das Declaragdes de tais Investidores de Referéncia
Participantes e uma cdpia simples dos demais documentos que estes tiverem entregue a
B3 no ambito do Procedimento para Definicdo do Investidor de Referéncia Finalista; e
(bb) de tais Investidores de Referéncia Participantes todos os demais documentos que
estes tiverem entregue a B3 no ambito do Procedimento para Defini¢do do Investidor de
Referéncia Finalista;
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(vi)

(vii)

subsequentemente, (a) com base nas comunicagGes referidas nos incisos (iv)(d) e (v)(b) acima, o
Acionista Vendedor fara divulgar ao mercado, em conjunto com a Companhia e os Coordenadores
da Oferta, por meio de anuncio sobre a Oferta Profissional (“Anuncio sobre a Oferta Profissional”),
nos enderecos da rede mundial de computadores relacionados na se¢do “Cronograma — Divulgacgdo
de Anuncios relacionados a Oferta”, na pagina 35 deste Prospecto, (1) a definicdo (ou ndo) do
Investidor de Referéncia Finalista e, conforme o caso, a respectiva identificacdo, o respectivo
Investimento por Agdo e se manifestou no respectivo Pedido de Investimento o desejo de Eventual
Alocagdo Adicional e, em caso positivo, a quantidade mdaxima das Demais Ag¢des da Oferta
Profissional que deseja (ou, no caso de Consdrcio, que o Consdrcio deseja) que lhe seja alocada;
(2) conforme o caso, a existéncia (ou ndo) de Potenciais Investidores com o Segundo Maior
Investimento por A¢do; (3) se o Investidor de Referéncia Finalista e/ou o Investidor com o Segundo
Maior Investimento por A¢do devera(ao) ser definido(s) na Etapa para Desempate e, em relagdo a
cada Investidor em Empate — Maior Investimento por A¢do ou, conforme o caso, Investidor em
Empate — Segundo Maior Investimento por Agdo, a respectiva identificagdo, o respectivo
Investimento por Agdo e se, cada qual, manifestou no respectivo Pedido de Investimento o desejo
de Eventual Alocagdo Adicional e, em caso positivo, a quantidade maxima das Demais A¢bes da
Oferta Profissional que deseja (ou, no caso de Consodrcio, que o Consorcio deseja) que lhe seja
alocada; e (4) se a Oferta Profissional seguira o Procedimento da Oferta Profissional COM Investidor
de Referéncia Finalista ou o Procedimento da Oferta Profissional SEM Investidor de Referéncia
Finalista; e (b) com base na verificagdo realizada nos termos da alinea (a)(1) e, conforme o caso, da
alinea (c), ambas deste inciso (iv), a B3 devera informar a cada Investidor de Referéncia Participante
o respectivo atendimento integral (ou ndo) aos Critérios para Definigdo do Investidor de Referéncia
Finalista; e

exclusivamente no caso do Cendrio de Empate, a definicdo do Investidor de Referéncia Finalista
e/ou do Investidor com o Segundo Maior Investimento por A¢do devera ser realizada no dia util
imediatamente seguinte a Data de Verificagdo dos Critérios para Definicdo do Investidor de
Referéncia Finalista (“Data_de Realizacdo da Etapa para Desempate”), de acordo com o
procedimento a seguir (“Etapa para Desempate”):

(a) caso a Etapa para Desempate seja realizada para os Investidores em Empate — Maior
Investimento por A¢do:

(1) cada Investidor em Empate — Maior Investimento por A¢cdo somente podera aumentar,
nos termos do item (7) desta alinea (a), o Investimento por A¢do que tiver indicado no
respectivo Pedido de Investimento (aumentando, automaticamente, o respectivo
Montante Total Maximo do Investimento), ndo sendo admitida a alteracdo de qualquer
outra informagao do respectivo Pedido de Investimento, incluindo as relacionadas ao
desejo de Eventual Alocagdo Adicional e, em caso positivo, a quantidade maxima das
Demais Ag¢des da Oferta Profissional que deseja (ou, no caso de Consdrcio, que o
Consércio deseja) que lhe seja alocada;

(2) impreterivelmente as 12:00 horas da Data de Realizacdo da Etapa para Desempate, 0s
Investidores em Empate — Maior Investimento por A¢do, por meio de seus respectivos
representantes legais, nos termos do inciso (i)(b)(3) acima, deverdo estar fisicamente
presentes no seguinte endereco:

Rua Alvares Penteado, n2 218
01012-000 Sao Paulo, SP
Sala Especial de Desempate COPASA;

(3) tal(is) representante(s) legal(is) de cada Investidor em Empate — Maior Investimento por
Acdo deve(m) estar fisicamente presente(s), no horario e no endereco indicados no item
(2) desta alinea (a), portando, cada qual, uma via original ou uma cépia autenticada do
respectivo documento de identifica¢do;
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(4)

(5)

(6)

somente apos a B3 verificar e confirmar, a partir das 12:00 horas da Data de Realizagao
da Etapa para Desempate, (A)a identidade dos representantes legais fisicamente
presentes nos termos do item (2) desta alinea (a), com base no documento referido no
item (3) desta alinea (a); e (B) a respectiva condi¢do de representante legal do respectivo
Investidor em Empate — Maior Investimento por Agdo, com base nos documentos
indicados no inciso (i)(b)(3) acima (cada um, “Representante Legal — Maior Investimento
por Acdo”) (“Condicdes para Participacdo na Etapa para Desempate — Maior Investimento
por Acdo”), tal Investidor em Empate — Maior Investimento por Agdo sera considerado
fisicamente presente nos termos do item (2) desta alinea (a), podendo, portanto,
participar ativamente da Etapa para Desempate.

Em caso de ndo atendimento de qualquer das Condi¢des para Participacao na Etapa
para Desempate — Maior Investimento por Agao por qualquer Investidor em Empate -
Maior Investimento por Agao, tal Investidor em Empate — Maior Investimento por A¢ao
ndo podera participar ativamente da Etapa para Desempate e, portanto, ndo podera
apresentar qualquer Manifestacdo de Aumento (conforme definido abaixo).

A Companhia, o Acionista Vendedor, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de
Colocagdo Internacional ndo serdo, em qualquer hipdtese, responsdveis por qualquer
perda que qualquer Investidor em Empate — Maior Investimento por Agao eventualmente
tenha em razdo do ndo atendimento de qualquer das Condigdes para Participacdo na
Etapa para Desempate — Maior Investimento por Ac¢do, especialmente em razdo de
inobservancia de procedimentos e prazos previstos nesta alinea (a);

somente serd admitida a presenca na sala indicada no item (2) desta alinea (a), além do
coordenador da Etapa para Desempate designado pela B3 (“Coordenador da Etapa para
Desempate”), dos Representantes Legais dos Investidores em Empate — Maior
Investimento por Agdo cujo atendimento integral as CondicOes para Participa¢do na Etapa
para Desempate — Maior Investimento por Acdo tiver sido verificado e confirmado pela
B3 nos termos do item (4) desta alinea (a);

Caso:

(A) ao menos dois Investidores em Empate — Maior Investimento por Ac¢do atendam
integralmente as Condi¢Bes para Participagdo na Etapa para Desempate — Maior
Investimento por A¢do, o Coordenador da Etapa para Desempate, a partir das 12:00
horas da Data de Realizagdo da Etapa para Desempate, devera definir, mediante
sorteio, a ordem de realizagdo, por tais Investidores em Empate — Maior
Investimento por Acdo, de suas respectivas Manifestacdes de Aumento; ou

(B) apenas um dos Investidores em Empate — Maior Investimento por A¢do atenda
integralmente as CondigBes para Participagdo na Etapa para Desempate — Maior
Investimento por A¢do, o Coordenador da Etapa para Desempate, a partir das 12:00
horas da Data de Realizacdo da Etapa para Desempate, devera definir o momento
que tal Investidor em Empate — Maior Investimento por A¢do devera realizar sua
Manifestacdao de Aumento; ou

(C) nenhum dos Investidores em Empate — Maior Investimento por Agdo atenda
integralmente as CondigBes para Participacdo na Etapa para Desempate — Maior
Investimento por A¢do, o Coordenador da Etapa para Desempate, a partir das 12:00
horas da Data de Realizagdo da Etapa para Desempate, devera definir, mediante
sorteio, dentre os Investidores em Empate — Maior Investimento por Agao, o
Investidor de Referéncia Finalista e o Investidor com o Segundo Maior Investimento
por Acdo, aplicando-se, a partir desta etapa, o disposto nos itens (9) e seguintes desta
alinea (a);
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(7)

(8)

cada (ou, conforme o caso, o Unico) Investidor em Empate — Maior Investimento por Agdo
que tenha atendido integralmente as Condi¢Ges para Participacdo na Etapa para
Desempate — Maior Investimento por Ag¢do devera, por meio de seu(s) respectivo(s)
Representante(s) Legal(is), manifestar seu desejo de aumentar o Investimento por Acdo
que tiver indicado no respectivo Pedido de Investimento, considerando as seguintes
regras (cada uma dessas manifestagGes de aumento, “Manifestacdo de Aumento”):

(A) devera fazé-la aberta e verbalmente ao Coordenador da Etapa para Desempate;

(B) cada Manifestagdo de Aumento deve ser irrevogavel e irretratavel até a
Manifestagcdo de Aumento imediatamente seguinte que tal Investidor em Empate —
Maior Investimento por Ag¢do venha a realizar;

(C) cada Manifestacdo de Aumento deve ser em montante correspondente a R$0,10 (ou
multiplo de R$0,10);

(D) nocasodo:

() item (6)(A) desta alinea (a), cada Manifestagcdo de Aumento de um Investidor
em Empate — Maior Investimento por Agdo deve ser realizada a partir do
momento que vier a ser definido pelo Coordenador da Etapa para Desempate
e de forma alternada com cada Manifestagdo de Aumento do(s) outro(s)
Investidor(es) em Empate — Maior Investimento por Agdo, de acordo com a
ordem definida pelo Coordenador da Etapa para Desempate, nos termos do
item (6)(A) desta alinea (a); ou

(1) item (6)(B) desta alinea (a), a Manifestagdo de Aumento de tal Investidor em
Empate — Maior Investimento por A¢do deve ser realizada a partir do momento
que vier a ser definido pelo Coordenador da Etapa para Desempate, nos termos
do item (6)(B) desta alinea (a);

(E) conforme aplicavel, cada Manifestagdao de Aumento realizada por um Investidor em
Empate — Maior Investimento por Agdo deve ser superior a Manifestacdo de
Aumento que tiver sido realizada imediatamente antes a sua Manifestacdo de
Aumento;

a partir do momento em que nao for realizada qualquer Manifestagdo de Aumento por
mais de dois minutos apds a comunicagdo, pelo Coordenador da Etapa para Desempate,
sobre o inicio de tal prazo (comunicagdo essa que somente ocorrera apds a realizagdo da
ultima Manifestagdo de Aumento), o Coordenador da Etapa para Desempate devera
subsequentemente informar, aberta e verbalmente, o Investidor em Empate — Maior
Investimento por A¢do que tiver apresentado a maior Manifestacdao de Aumento e o que
tiver apresentado a segunda maior Manifestacdao de Aumento, considerando, para tanto,
exclusivamente a Ultima Manifestacio de Aumento realizada por cada um dos
Investidores em Empate — Maior Investimento por A¢do (cada uma de tais ultimas
Manifestagdes de Aumento, “Investimento por Acdo Adicional”). Neste caso, o Investidor
em Empate — Maior Investimento por A¢ao que tiver apresentado a maior Manifestagdao
de Aumento sera definido como o Investidor de Referéncia Finalista e o que tiver
apresentado a segunda maior Manifestacdo de Aumento sera definido como o
Investidor com o Segundo Maior Investimento por Acdo. Ainda, com relagdo a cada um
do Investidor de Referéncia Finalista e do Investidor com o Segundo Maior Investimento
por Agdo, o respectivo Investimento por Ag¢do correspondera, como se tivesse sido
originalmente incluido no respectivo Pedido de Investimento, nos termos do inciso (i)(b)
acima, ao resultado da soma (A) do Investimento por Ag¢do que tal Investidor em
Empate — Maior Investimento por Agdo tiver indicado no respectivo Pedido de
Investimento, nos termos do inciso (i)(b) acima; (B) com o respectivo Investimento por
Acdo Adicional (atualizando, automaticamente em conformidade, o respectivo Montante
Total Maximo do Investimento).
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(9)

Caso (I) nenhum Investidor em Empate — Maior Investimento por Agdo que tenha
atendido integralmente as Condigdes para Participacdo na Etapa para Desempate — Maior
Investimento por Agdo realize qualquer Manifestagdo de Aumento nos termos do item (7)
desta alinea (a), o Investidor de Referéncia Finalista e o Investidor com o Segundo Maior
Investimento por Acdo deverdo ser subsequentemente definidos, dentre tais
Investidores em Empate — Maior Investimento por Ag¢do, mediante sorteio, pelo
Coordenador da Etapa para Desempate; (Il) somente um dos Investidores em Empate —
Maior Investimento por Acdao que tenham atendido integralmente as Condigdes para
Participagdo na Etapa para Desempate — Maior Investimento por Agdo realize
Manifestagdo de Aumento nos termos do item (7) desta alinea (a), tal Investidor em
Empate — Maior Investimento por Agdo sera definido como o Investidor de Referéncia
Finalista e o Investidor com o Segundo Maior Investimento por Acdo deverd ser
subsequentemente definido, dentre tais Investidores em Empate — Maior Investimento
por Agdao (que ndo o Investidor de Referéncia Finalista), mediante sorteio, pelo
Coordenador da Etapa para Desempate; (lll) nenhum Investidor em Empate — Maior
Investimento por Ag¢do (que ndo o Investidor de Referéncia Finalista) atenda
integralmente as Condi¢cbes para Participacdo na Etapa para Desempate — Maior
Investimento por Agdo, o Investidor com o Segundo Maior Investimento por Acdo devera
ser subsequentemente definido, dentre os Investidores em Empate - Maior
Investimento por Ag¢do (que ndo o Investidor de Referéncia Finalista), mediante sorteio,
pelo Coordenador da Etapa para Desempate; ou (V) haja apenas um Investidor em
Empate — Maior Investimento por Acdo (além do Investidor de Referéncia Finalista), tal
Investidor em Empate — Maior Investimento por Agao sera definido como o Investidor
com o Segundo Maior Investimento por Agdo. Para fins dos itens () a (IV) acima, devera
ser considerado o Investimento por Ac¢do apresentado no respectivo Pedido de
Investimento dos Investidores em Empate — Maior Investimento por A¢ao, nos termos do
inciso (i)(b) acima, que ndo tiverem realizado Manifestagdes de Aumento e forem
definidos como o Investidor de Referéncia Finalista ou o Investidor com o Segundo Maior
Investimento por Agdo, nos termos dos itens (1) a (V) acima.

Em qualquer dos casos deste item (8), o(s) Pedido de Investimento realizado(s) pelo(s)
Investidor(es) em Empate — Maior Investimento por Ac¢do que ndo tenha(m) sido
definido(s) como o Investidor de Referéncia Finalista ou como o Investidor com o Segundo
Maior Investimento por Agdo serd(do) automaticamente cancelado(s) pela B3, que (aa)
poderd, a seu critério, manter, para seus arquivos, copias fisicas e/ou digitais de todos os
documentos que tal(is) Investidor(es) em Empate — Maior Investimento por Agdo
tiver(em) entregue a B3 no dmbito do Procedimento para Definicdo do Investidor de
Referéncia Finalista; e (bb) devera colocar a disposicdo (no prazo de trés dias Uteis
contados da data da nova divulgacdo do Aviso ao Mercado) (bb.1) do Acionista Vendedor
uma via original do(s) Pedido(s) de Investimento, do(s) Termo(s) de Compromisso e das
DeclaragGes de tal(is) Investidor(es) em Empate — Maior Investimento por A¢do e uma
copia simples dos demais documentos que este(s) tiver(em) entregue a B3 no ambito do
Procedimento para Definicdo do Investidor de Referéncia Finalista; e (bb.2) de tal(is)
Investidor(es) em Empate — Maior Investimento por Acdo todos os demais documentos
que este(s) tiver(em) entregue a B3 no ambito do Procedimento para Definicdo do
Investidor de Referéncia Finalista;

em até uma hora da definigdo do Investidor de Referéncia Finalista e do Investidor com
o Segundo Maior Investimento por Agao, nos termos do item (6) e, conforme o caso, do
item (8), ambos desta alinea (a), a B3 deverd informar ao Acionista Vendedor (A) a
conclusdo da Etapa para Desempate; e (B) a identificacdo do Investidor em Empate —
Maior Investimento por A¢do definido como o Investidor de Referéncia Finalista e o
definido como o Investidor com o Segundo Maior Investimento por A¢ado e os respectivos
Investimentos por Agdo, nos termos do inciso (i)(b) acima e, conforme o caso, do item (8)
desta alinea (a); e
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(b)

(10) com base na comunicagdo referida no item (9) desta alinea (a), o Acionista Vendedor fara

divulgar subsequentemente ao mercado, em conjunto com a Companhia e os
Coordenadores da Oferta, por meio de novo Anuncio sobre a Oferta Profissional, nos
enderecos da rede mundial de computadores relacionados na se¢do “Cronograma —
Divulgacdo de Anuncios relacionados a Oferta”, na pagina 35 deste Prospecto, a conclusdo
da Etapa para Desempate, a identificagdo do Investidor em Empate — Maior Investimento
por Agao definido como o Investidor de Referéncia Finalista e o definido como o Investidor
com o Segundo Maior Investimento por Agdo e os respectivos Investimentos por A¢do; ou

caso a Etapa para Desempate seja realizada para os Investidores em Empate — Segundo Maior
Investimento por Agdo:

(1)

(2)

(3)

(4)

impreterivelmente as 12:00 horas da Data de Realizagdo da Etapa para Desempate, os
Investidores em Empate — Segundo Maior Investimento por Ag¢do, por meio de seus
respectivos representantes legais, nos termos do inciso (i)(b)(3) acima, deverdo estar
fisicamente presentes no seguinte enderego:

Rua Alvares Penteado, n2 218
01012-000 S3o Paulo, SP
Sala Especial de Desempate COPASA;

tal(is) representante(s) legal(is) de cada Investidor em Empate — Segundo Maior
Investimento por Agdo deve(m) estar fisicamente presente(s), no horario e no enderego
indicados no item (1) desta alinea (b), portando, cada qual, uma via original ou uma cépia
autenticada do respectivo documento de identificagao;

somente apos a B3 verificar e confirmar, a partir das 12:00 horas da Data de Realizagdo
da Etapa para Desempate, (A) a identidade dos representantes legais fisicamente
presentes nos termos do item (1) desta alinea (b), com base no documento referido no
item (2) desta alinea (b); e (B) a respectiva condigdo de representante legal do respectivo
Investidor em Empate — Segundo Maior Investimento por Agdo, com base nos
documentos indicados no inciso (i)(b)(3) acima (cada um, “Representante Legal —Segundo
Maior Investimento por Acdo”) (“CondicGes para Participacdo na Etapa para Desempate
— Segundo Maior Investimento por Acdo”), tal Investidor em Empate — Segundo Maior
Investimento por Agdo sera considerado fisicamente presente nos termos do item (1)
desta alinea (b), podendo, portanto, acompanhar a Etapa para Desempate.

Em caso de ndo atendimento de qualquer das Condi¢cdes para Participagao na Etapa
para Desempate — Segundo Maior Investimento por Agao por qualquer Investidor em
Empate — Segundo Maior Investimento por A¢ao, tal Investidor em Empate — Segundo
Maior Investimento por A¢do ndo podera acompanhar a Etapa para Desempate.

A Companhia, o Acionista Vendedor, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de
Colocacdo Internacional ndo serdo, em qualquer hipdtese, responsdveis por qualquer
perda que qualquer Investidor em Empate — Segundo Maior Investimento por A¢do
eventualmente tenha em razdo do ndo atendimento de qualquer das Condi¢cGes para
Participacdo na Etapa para Desempate — Segundo Maior Investimento por Acgdo,
especialmente em razdo de inobservancia de procedimentos e prazos previstos nesta
alinea (b);

somente serd admitida a presenca na sala indicada no item (1) desta alinea (b), além do
Coordenador da Etapa para Desempate, dos Representantes Legais dos Investidores em
Empate — Segundo Maior Investimento por A¢do cujo atendimento integral as Condigdes
para Participa¢do na Etapa para Desempate — Segundo Maior Investimento por Agao tiver
sido verificado e confirmado pela B3 nos termos do item (3) desta alinea (b);
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(5)

(6)

(7)

Caso:

(A) ao menos dois Investidores em Empate — Segundo Maior Investimento por Agdo
atendam integralmente as Condig¢Ges para Participacdo na Etapa para Desempate —
Segundo Maior Investimento por Ag¢do, o Coordenador da Etapa para Desempate, a
partir das 12:00 horas da Data de Realizagdo da Etapa para Desempate, deverd
definir, mediante sorteio, dentre tais Investidores em Empate — Segundo Maior
Investimento por Agao, o Investidor com o Segundo Maior Investimento por Acdo;
ou

(B) apenas um dos Investidores em Empate — Segundo Maior Investimento por Agdo
atenda integralmente as Condigdes para Participagdo na Etapa para Desempate —
Segundo Maior Investimento por Ag¢do, o Coordenador da Etapa para Desempate, a
partir das 12:00 horas da Data de Realizagdo da Etapa para Desempate, devera
definir tal Investidor em Empate — Segundo Maior Investimento por A¢gdo como o
Investidor com o Segundo Maior Investimento por Acdo; ou

(C) nenhum dos Investidores em Empate — Segundo Maior Investimento por Agdo
atenda integralmente as Condigdes para Participa¢do na Etapa para Desempate —
Segundo Maior Investimento por A¢do, o Coordenador da Etapa para Desempate,
a partir das 12:00 horas da Data de Realizagdo da Etapa para Desempate, devera
definir, mediante sorteio, dentre os Investidores em Empate — Segundo Maior
Investimento por Agado, o Investidor com o Segundo Maior Investimento por Acao;

Em qualquer dos casos deste item (5), o(s) Pedido de Investimento realizado(s) pelo(s)
Investidor(es) em Empate — Segundo Maior Investimento por A¢do que ndo tenha(m) sido
definido(s) como o Investidor com o Segundo Maior Investimento por Agdo sera(ao)
automaticamente cancelado(s) pela B3, que (I) poderd, a seu critério, manter, para seus
arquivos, copias fisicas e/ou digitais de todos os documentos que tal(is) Investidor(es) em
Empate — Segundo Maior Investimento por Ac¢do tiver(em) entregue a B3 no ambito do
Procedimento para Definigdo do Investidor de Referéncia Finalista; e (Il) deverd colocar a
disposicdo (no prazo de trés dias Uteis contados da data da nova divulgagdo do Aviso ao
Mercado) (aa) do Acionista Vendedor uma via original do(s) Pedido(s) de Investimento,
do(s) Termo(s) de Compromisso e das DeclaragGes de tal(is) Investidor(es) em Empate —
Segundo Maior Investimento por A¢do e uma copia simples dos demais documentos que
este(s) tiver(em) entregue a B3 no dmbito do Procedimento para Defini¢gdo do Investidor
de Referéncia Finalista; e (bb) de tal(is) Investidor(es) em Empate — Segundo Maior
Investimento por A¢do todos os demais documentos que este(s) tiver(em) entregue a B3
no ambito do Procedimento para Defini¢do do Investidor de Referéncia Finalista;

em até uma hora da defini¢do do Investidor com o Segundo Maior Investimento por
Agao, nos termos do item (5) desta alinea (b), a B3 deverd informar ao Acionista Vendedor
(A) a conclusao da Etapa para Desempate; e (B) a identificagdo do Investidor em Empate
—Segundo Maior Investimento por A¢ao definido como o Investidor com o Segundo Maior
Investimento por Agdo; e

com base na comunicacdo referida no item (6) desta alinea (b), o Acionista Vendedor fara
divulgar subsequentemente ao mercado, em conjunto com a Companhia e os
Coordenadores da Oferta, por meio de novo Anuncio sobre a Oferta Profissional, nos
enderecos da rede mundial de computadores relacionados na se¢do “Cronograma —
Divulgacdo de Anuncios relacionados a Oferta”, na pagina 35 deste Prospecto, a conclusdo
da Etapa para Desempate e a identificagcdo do Investidor em Empate — Segundo Maior
Investimento por Ac¢do definido como o Investidor com o Segundo Maior Investimento
por Agao.
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O(s) Investimento(s) por Agdo que vier(em) a ser divulgado(s) nos termos do inciso (vi) (ou, conforme o
caso, do inciso (vii)(a)(10) ou da se¢do “-~ Procedimento da Oferta Profissional COM Investidor de
Referéncia Finalista — Definicdo do Investidor de Referéncia Selecionado” abaixo, a partir da pagina 79)
corresponderd(do) ao prego por Agdo que o Investidor de Referéncia Finalista (ou, conforme o caso, o
Investidor com o Segundo Maior Investimento por Agdo) se obriga (ou, no caso de Consércio, que o
Consércio se obriga) a pagar pela totalidade das A¢es da Alocagdo Prioritaria (e, conforme o caso, por
Demais A¢Ges da Oferta Profissional) e, portanto, ndo deve ser confundido com o Prego por A¢do, na
medida em que este ultimo, por ser fixado nos termos da se¢do “Outras Caracteristicas da Oferta — Prego
por Acdo” acima, a partir da pagina 41, pode diferir do Investimento por Ag¢do do Investidor de
Referéncia Finalista (e, conforme o caso, do Investidor com o Segundo Maior Investimento por Agdo).

De acordo com os Oficios Governamentais, OS INVESTIDORES DE REFERENCIA PARTICIPANTES E/OU AS
RESPECTIVAS AFILIADAS DO INVESTIDOR NAO PODERAO PARTICIPAR DO PROCEDIMENTO DE
BOOKBUILDING NO AMBITO DA OFERTA PROFISSIONAL COM INVESTIDOR DE REFERENCIA FINALISTA,
nos termos da se¢ao “— Procedimento da Oferta Profissional COM Investidor de Referéncia Finalista”, a
partir da pagina 79.

Dessa forma, Investidores de Referéncia que decidam ndo participar do Procedimento para Defini¢do
do Investidor de Referéncia Finalista e, portanto, ndo sejam definidos como Investidores de Referéncia
Participantes, nos termos desta se¢do, poderdo (assim como as respectivas Afiliadas do Investidor
poderdo) apresentar sua(s) intengdo(6es) de investimento no ambito do Procedimento de
Bookbuilding, nos termos da se¢do “— Procedimento da Oferta Profissional COM Investidor de
Referéncia Finalista” abaixo, a partir da pagina 79.

Contas Escrow

De acordo com os Oficios Governamentais, o Investidor de Referéncia Selecionado devera ser titular de
duas Contas Escrow, tendo:

(i) uma delas como finalidade o recebimento dos recursos correspondentes ao resultado da
multiplicagdo (a) do Prego por Agdo; (b) pela quantidade de AgBes da Alocagdo Prioritaria (acrescida,
conforme o caso, da quantidade das Demais A¢Ges da Oferta Profissional que vier a ser alocada ao
Investidor de Referéncia Selecionado) (“Conta Escrow — Oferta”); e

(i) aoutra, o recebimento dos recursos correspondentes a Penalidade por Rescisdo (conforme definido
abaixo), nos termos do Acordo de Acionistas (“Conta Escrow — Acordo de Acionistas”). Para
informagdes adicionais, veja secdo “Informag¢des Relevantes Adicionais — Acordo de Acionistas”, a
partir da pagina 121 deste Prospecto.

Processo de Preparagéo para Abertura de Contas Escrow e Abertura de Contas Escrow

O Investidor de Referéncia Participante que vier a ser definido como o Investidor de Referéncia Finalista
deve entregar a B3, no dia 28 de maio de 2026 (ou, no caso de ndo atendimento dos Requisitos das Contas
Escrow, Conta(s) de Custédia e Nova(s) Carta(s) de Fianga pelo Investidor de Referéncia Finalista, o que
vier a ser definido como o Investidor com o Segundo Maior Investimento por A¢ado deve entregar a B3, no
dia 29 de maio de 2026), documentos que evidenciem a devida abertura das duas Contas Escrow de sua
titularidade (ou, no caso de Consdrcio, de titularidade do representante legal do Consércio), de forma a
atender ao disposto no inciso (i)(a) da segao “— Procedimento da Oferta Profissional COM Investidor de
Referéncia Finalista — Defini¢do do Investidor de Referéncia Selecionado” (ou, conforme o caso, no inciso
(vii)(a) da segdo “~ Procedimento da Oferta Profissional COM Investidor de Referéncia Finalista — Defini¢ao
do Investidor de Referéncia Selecionado”, a partir da pagina 81), sob pena de o respectivo Pedido de
Investimento ser automaticamente cancelado pela B3, e, consequentemente, deixar de ser o Investidor
de Referéncia Finalista (ou, conforme o caso, o Investidor com o Segundo Maior Investimento por A¢do),
nos termos da se¢dao “- Procedimento da Oferta Profissional COM Investidor de Referéncia Finalista —
Definicdo do Investidor de Referéncia Selecionado”, a partir da pagina 81.
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Para tal devida abertura das Contas Escrow, o interessado deve entrar em contato com o Agente de
Garantia, por meio do endereco eletronico OL_ContaCopasa@btgpactual.com (com o assunto “Oferta
COPASA”), de forma a obter a relagdo dos documentos que deve entregar ao Agente de Garantia e
informagOes sobre a forma de entrega de tais documentos ao Agente de Garantia, podendo sanar
eventuais duvidas relacionadas a esse processo com os seguintes representantes do Agente de Garantia:

Srs. Giovana Queiroga, Mauricio Tabet e/ou Thales Nabarreti
Telefones: +55 11 3383 2141, +55 11 95783 4224 ou +55 11 98533 0617.

Em razdo das politicas e procedimentos operacionais associados a abertura de contas garantia, como as
Contas Escrow, recomenda-se a cada Investidor de Referéncia que permanecga com interesse na Alocagdo
Prioritdria ao Investidor de Referéncia Selecionado que entre em contato tdo logo possivel com o Agente
de Garantia, com o fim de iniciar os procedimentos para abertura das Contas Escrow de sua titularidade
(ou, no caso de Consodrcio, de titularidade do representante legal do Consércio), de forma que, caso venha
a ser definido como o Investidor de Referéncia Finalista (ou, conforme o caso, como o Investidor com o
Segundo Maior Investimento por Agdo), tais Contas Escrow estejam devidamente abertas em tempo de
atender ao disposto no inciso (i)(a) da se¢do “— Procedimento da Oferta Profissional COM Investidor de
Referéncia Finalista - Definicdo do Investidor de Referéncia Selecionado” abaixo, a partir da pagina 81
(ou, no caso de ndo atendimento dos Requisitos das Contas Escrow, Conta(s) de Custédia e Nova(s)
Carta(s) de Fianga pelo Investidor de Referéncia Finalista, o Investidor com o Segundo Maior Investimento
por Agdo esteja em condigBes de atender ao disposto no inciso (vii)(a) da se¢do “- Procedimento da Oferta
Profissional COM Investidor de Referéncia Finalista — Defini¢cao do Investidor de Referéncia Selecionado”,
a partir da pagina 81).

A Companhia, o Acionista Vendedor, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagdo Internacional
ndo serao, em qualquer hipotese, responsaveis por qualquer perda que qualquer Investidor de Referéncia
Participante eventualmente tenha em razdo da (i) ndo abertura ou abertura intempestiva de qualquer das
Contas Escrow de sua titularidade (ou, no caso de Consdrcio, de titularidade do representante legal do
Consoércio), caso venha a ser definido como o Investidor de Referéncia Finalista (ou, conforme o caso, o
Investido com o Segundo Maior Investimento por Agdo), especialmente em razdo de inobservancia de
procedimentos e prazos para a abertura das Contas Escrow; ou (ii) abertura das Contas Escrow de sua
titularidade (ou, no caso de Consoércio, de titularidade do representante legal do Consdrcio), caso ndo
venha a ser definido como o Investidor Finalista (ou, conforme o caso, o Investido com o Segundo Maior
Investimento por Agdo).

Procedimento da Oferta Profissional COM Investidor de Referéncia Finalista

Caso haja Investidor de Referéncia Finalista, de acordo com a se¢do “— Procedimento para Defini¢do do
Investidor de Referéncia Finalista” acima, a partir da pagina 61, a Oferta Profissional deverd seguir de
acordo com o procedimento abaixo:

(i) no ambito da Oferta Profissional, no dia 28 de maio de 2026, sera aberto, pelos Coordenadores da
Oferta, um livro de registro de inten¢bes de investimento (“Livro de Registro de IntengGes de
Investimento”), no qual deverdo ser incluidas, no ambito do Procedimento de Bookbuilding, as
intengdes de investimento apresentadas pelos Investidores Profissionais (que ndo os Investidores de
Referéncia Participantes e as respectivas Afiliadas do Investidor) interessados em participar da
Oferta Profissional, de acordo com o inciso (ii) abaixo. O Investidor de Referéncia Finalista (ou, no
caso de Evento de Substitui¢cdo, o Investidor com o Segundo Maior Investimento por A¢ido) e/ou
as respectivas Afiliadas do Investidor ndo participara(dao) do Procedimento de Bookbuilding no
ambito da Oferta Profissional COM Investidor de Referéncia Finalista e, portanto, nao
participara(ao) da fixa¢do do Prego por Agdo;
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(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

para tanto, durante o periodo compreendido entre o dia 28 de maio de 2026 (inclusive) e as 14:00
horas do dia 12 de junho de 2026 (inclusive) (“Periodo para Coleta de Intencdes de Investimento”),
cada Investidor Profissional (que ndo os Investidores de Referéncia Participantes e as respectivas
Afiliadas do Investidor) interessado em participar da Oferta Profissional podera apresentar uma ou
duas intengdes de investimento, sendo que, no caso de apresentar:

(@) uma intengdo de investimento, devera indicar expressamente se deseja que a Oferta seja
concluida (1) com Investidor de Referéncia Selecionado (isto €, com o Investidor de Referéncia
Finalista (ou, no caso de Evento de Substituicdo, o Investidor com o Segundo Maior
Investimento por A¢do) como o Investidor de Referéncia Selecionado); ou (2) sem Investidor
de Referéncia Selecionado. Caso o Investidor Profissional ndo faga essa indicagdao expressa,
sera presumido que desejou que a Oferta seja concluida com Investidor de Referéncia
Selecionado; ou

(b) duasintengdes de investimento, deverd indicar expressamente a que reflete seu desejo de que
a Oferta seja concluida (1) com Investidor de Referéncia Selecionado (isto é, com o Investidor
de Referéncia Finalista (ou, no caso de Evento de Substituigdo, o Investidor com o Segundo
Maior Investimento por A¢do) como o Investidor de Referéncia Selecionado); e (2) sem
Investidor de Referéncia Selecionado. Nesta hipétese, caso tal Investidor Profissional ndo faga
essa indicagdo expressa, ambas intengGes de investimento deverao ser desconsideradas.

De acordo com os Oficios Governamentais, os Investidores de Referéncia Participantes e/ou
as respectivas Afiliadas do Investidor ndo poderdao participar do Procedimento de
Bookbuilding no ambito da Oferta Profissional COM Investidor de Referéncia Finalista;

para os Investidores Profissionais que ndo o Investidor de Referéncia Finalista (ou, no caso de Evento
de Substituicdo, o Investidor com o Segundo Maior Investimento por Ag¢do), ndo serdo admitidas
reservas antecipadas e inexistirdo valores minimos ou maximos de investimento. Cada Investidor
Profissional deve assumir a obrigacdo de verificar se esta cumprindo com os requisitos para
participar da Oferta Profissional;

podera ser aceita a participagdo, no Procedimento de Bookbuilding, até o limite de 20% das Ag¢Bes
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais), de Investidores Profissionais (que ndo
os Investidores de Referéncia Participantes e as respectivas Afiliadas do Investidor) que sejam
Pessoas Vinculadas. Caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de
AcGes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢Bes Adicionais), serd vedada a colocagdo de A¢des
junto a tais Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as intengbes de
investimento realizadas por tais Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente canceladas;

caso a quantidade de Ac¢Ges objeto de intengBes de investimento realizadas por Investidores
Profissionais seja superior a quantidade de A¢Ges destinada aos Investidores Profissionais no ambito
da Oferta Profissional, terdo prioridade de atendimento os Investidores Profissionais que, a critério
do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta, levando em consideracdo o plano de
distribuicdo da Oferta, melhor atendam ao interesse de criar uma base de acionistas, formada por
Investidores Profissionais com diferentes perfis de investimento e critérios de avaliacdo sobre as
perspectivas da Companhia, seu setor de atuacdo e a conjuntura macroecondmica brasileira e
internacional;

a partir da definicdo do Investidor de Referéncia Selecionado, nos termos da se¢do “— Defini¢cdo do
Investidor de Referéncia Selecionado” abaixo, a partir da pagina 81, o Acionista Vendedor e os
Coordenadores da Oferta deverdo concluir o Procedimento de Bookbuilding, durante o periodo
compreendido entre as 14:00 horas do dia 12 de junho de 2026 (inclusive) e o dia 2 de junho de 2026
(inclusive) (“Periodo para Conclusdo do Procedimento de Bookbuilding”);
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(vii) até as 10:00 horas da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, os Coordenadores da Oferta, por si
ou por meio dos Agentes de Colocagdo Internacional, informardo aos respectivos custodiantes dos
Investidores Profissionais, por meio de seu enderego eletrénico, ou, em caso de auséncia, por
telefone, fac-simile ou correspondéncia, (a) a quantidade de A¢des a ser adquirida pelo respectivo
Investidor Profissional; e (b) o Prego por Agdo; e

(viii) a entrega das AgGes devera ser realizada na Data de Liquidagdo, mediante pagamento a vista, em
moeda corrente nacional e em recursos imediatamente disponiveis do resultado da multiplicagdo
do Preco por Acdo pela quantidade de AgGes alocada ao respectivo Investidor Profissional.
Adicionalmente, os Investidores Estrangeiros deverao adquirir e pagar as Ac¢des a eles alocadas, no
Brasil, em moeda corrente nacional, por meio dos mecanismos de investimento regulamentados
pelo Conselho Monetario Nacional, Banco Central do Brasil e CVM.

No ambito da Oferta Profissional, a aquisicdo das A¢Ges sera formalizada por meio do sistema de registro
da B3, nos termos da Resolugdo CVM 160.

Caso haja definicdo do Investidor de Referéncia Selecionado, havera a celebragdo dos Acordos do
Investidor de Referéncia Selecionado, incluindo o Acordo de Acionistas. De acordo com o Acordo de
Acionistas, o Acionista Vendedor terd o direito de exigir, em caso de rescisdao antecipada do Acordo de
Acionistas pelo Investidor de Referéncia Selecionado, o pagamento pelo Investidor de Referéncia
Selecionado de montante correspondente a Penalidade por Rescisdo. Para informagdes adicionais, veja
secdo “InformacgGes Relevantes Adicionais — Acordo de Acionistas”, a partir da pagina 121 deste
Prospecto.

Definigcdo do Investidor de Referéncia Selecionado
No ambito da Oferta Profissional:

(i) até as 18:00 horas do dia 28 de maio de 2026, o Investidor de Referéncia Finalista (por si, no caso
de Investidor de Referéncia Finalista individual, ou por meio do representante legal do Consércio,
no caso de Investidor de Referéncia Finalista Consdrcio) devera entregar a B3, de acordo com o
inciso (ii) abaixo (“Requisitos das Contas Escrow, Conta(s) de Custddia e Nova(s) Carta(s) de Fianca”):

(a) uma cépia simples dos extratos das respectivas Contas Escrow obtidos do Agente de Garantia,
de forma a evidenciar a abertura das duas Contas Escrow de sua titularidade (ou, no caso de
Consoércio, de titularidade do representante legal do Consércio), que devem incluir ou estar
acompanhados da identificacdo dos niumeros da(s) agéncia(s) na(s) qual(is) foram abertas tais
Contas Escrow e de tais Contas Escrow;

(b) uma cépia simples de documento que identifique o niUmero da respectiva conta de custddia
ativa perante o respectivo agente de custddia (“Conta de Custddia”) (ou, no caso de Consdrcio,
da Conta de Custddia da SPE ou de cada consorciado do Consércio, conforme o caso) e do(s)
numero(s) de tal(is) agente(s) de custddia perante a B3, para fins de depdsito na Data de
Liquidagdo, caso venha a ser definido como o Investidor de Referéncia Selecionado, das Ac¢oes
da Alocagdo Prioritdria (e, conforme o caso, de Demais A¢bes da Oferta Profissional) apds
crédito dos recursos correspondentes, recursos esses que deverdo advir da respectiva Conta
Escrow — Oferta; e
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(ii)

(iii)

(iv)

(c) uma via original de carta(s) de fianga bancaria, na forma do modelo que se encontra anexo a
este Prospecto, a partir da pagina 207, que deve(m) atender integralmente aos critérios
referidos no inciso (i)(b)(2) da se¢do “- Procedimento para Definicdo do Investidor de
Referéncia Finalista”, a partir da pagina 61 deste Prospecto, exceto pelo Montante da(s)
Carta(s) de Fianga Inicial(is), que, no caso desta alinea (c), deve corresponder (individualmente
ou em conjunto de cartas de fianga bancdria) ao resultado da soma (A) do respectivo
Montante Total Maximo do Investimento; (B) com R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de
reais) (“Valor Agregado”) (“Nova(s) Carta(s) de Fianca”). Na eventualidade de o Montante da(s)
Carta(s) de Fianga Inicial(is) ser:

(1) igual ou superior ao respectivo Valor Agregado, o Investidor de Referéncia Finalista estara
dispensado de entregar a B3, nos termos do inciso (ii) abaixo, Nova(s) Carta(s) de Fianga
para fins de atendimento ao disposto nesta alinea (c), servindo automaticamente, para
esse fim, a(s) respectiva(s) Carta(s) de Fianga Inicial(is); ou

(2) inferior ao respectivo Valor Agregado, o Investidor de Referéncia Finalista devera
entregar a B3, nos termos do inciso (ii) abaixo, para fins de atendimento ao disposto nesta
alinea (c), Nova(s) Carta(s) de Fianga em montante (individual ou em conjunto de Nova(s)
Carta(s) de Fianga) correspondente, no minimo:

(1) a diferenga positiva entre o respectivo Valor Agregado e o Montante da(s) Carta(s)
de Fianca Inicial(is); ou

(2) ao respectivo Valor Agregado. Neste caso, a(s) Nova(s) Carta(s) de Fianga
substituira(ao) automaticamente a(s) Carta(s) de Fianga Inicial(is), inclusive para fins
de atendimento ao disposto nesta alinea (c);

os documentos que devem ser entregues pelo Investidor de Referéncia Finalista nos termos do
inciso (i) acima o devem ser, em envelope lacrado, exclusivamente no seguinte endereco:

Praca Antonio Prado, n2 48
01010-901 Sao Paulo, SP
At.: Superintendéncia de Ofertas Publicas
Srs. Isabel Freitas, Heitor Gomes e/ou Thiago Borges
Telefones: +55 11 2565-4057
Email: ofertapublica@b3.com.br;

até as 20:00 horas do dia 28 de maio de 2026, a B3 deverd informar ao Acionista Vendedor e ao
Coordenador Lider, com base nos documentos que tiverem sido entregues pelo Investidor de
Referéncia Finalista, nos termos do inciso (ii) acima e, conforme o caso, no Sistema EMVIA, para fins
de verificagdo da autenticidade da(s) Nova(s) Carta(s) de Fianca, e em consulta junto a qualquer dos
representantes do Agente de Garantia referidos na se¢do “- Contas Escrow — Processo de
Preparacdo para Abertura de Contas Escrow e Abertura de Contas Escrow” acima, a partir da pagina
78, se o Investidor de Referéncia Finalista atendeu integralmente (ou ndo) aos Requisitos das Contas
Escrow, Conta(s) de Custddia e Nova(s) Carta(s) de Fianca, e, em caso de atendimento, (a) os
numeros da(s) agéncia(s) na(s) qual(is) foram abertas as respectivas Contas Escrow e de tais Contas
Escrow; e (b) os numeros da(s) Conta(s) de Custddia e do(s) respectivo(s) agente(s) de custddia;

caso a B3 informe ao Acionista Vendedor e ao Coordenador Lider, nos termos do inciso (iii) acima,
gue o Investidor de Referéncia Finalista:

(a) atendeu integralmente aos Requisitos das Contas Escrow, Conta(s) de Custddia e Nova(s)
Carta(s) de Fianga (“Evento de Manutencdo”), o Livro de Registro de Inten¢Ges de Investimento,
considerando o Investidor de Referéncia Finalista, deverd ser apurado, nos termos do inciso
(viii) abaixo.
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(b)

Neste caso, se houver, o(s) Pedido(s) de Investimento realizado(s) pelo(s) Investidor(es) de
Referéncia Participante(s) (exceto pelo Investidor de Referéncia Finalista) sera(ao)
automaticamente cancelado(s) pela B3, que (1) poderd, a seu critério, manter, para seus
arquivos, copias fisicas e/ou digitais de todos os documentos que tal(is) Investidor(es) de
Referéncia Participante(s) tiver(em) entregue a B3 no ambito do Procedimento para Defini¢cdo
do Investidor de Referéncia Finalista; e (2) devera colocar a disposi¢do (no prazo de trés dias
uteis contados da data da divulgagdo do novo Anuncio sobre a Oferta Profissional referido no
inciso (vi) abaixo) (A) do Acionista Vendedor uma via original do(s) Pedido(s) de Investimento,
do(s) Termo(s) de Compromisso e da(s) Declaragdes de tal(is) Investidor(es) de Referéncia
Participante(s) e uma cépia simples dos demais documentos que este(s) tiver(em) entregue a
B3 no ambito do Procedimento para Definicdo do Investidor de Referéncia Finalista; e (B) de
tal(is) Investidor(es) de Referéncia Participante(s) todos os demais documentos que este(s)
tiver(em) entregue a B3 no ambito do Procedimento para Definigdo do Investidor de Referéncia
Finalista; ou

nao atendeu integralmente aos Requisitos das Contas Escrow, Conta(s) de Custddia e Nova(s)
Carta(s) de Fianga e:

(1) haja, conforme o caso, Potencial Investidor com o Segundo Maior Investimento por Agdo
ou Investidor com o Segundo Maior Investimento por Agdo:

(A) no caso do Cenario com Potencial Investidor com o Segundo Maior Investimento
por Agdo, a B3 deverd incluir na comunicagdo referida no inciso (iii) acima () a
identificagdo do Potencial Investidor com o Segundo Maior Investimento por Agdo
que tenha apresentado o maior Investimento por A¢do em relagdo aos
Investimentos por Agdo apresentados nos Pedidos de Investimento dos demais
Potenciais Investidores com o Segundo Maior Investimento por Acdo; (Il) o
Investimento por A¢do apresentado no respectivo Pedido de Investimento; e (lll) se
manifestou no respectivo Pedido de Investimento o desejo de Eventual Alocacgdo
Adicional e, em caso positivo, a quantidade maxima das Demais A¢des da Oferta
Profissional que deseja (ou, no caso de Consércio, que o Consoércio deseja) que lhe
seja alocada, aplicando-se, neste caso, o disposto no inciso (v) abaixo; ou

(B) no caso do Cenario de Empate, conforme desempatado nos termos da Etapa para
Desempate, aplicar-se-a o disposto no inciso (vii) abaixo; ou

(2) nao haja, conforme o caso, Potencial Investidor com o Segundo Maior Investimento por
Agdo ou Investidor com o Segundo Maior Investimento por Agdo, ndo havera Alocagao
Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado, devendo o Acionista Vendedor e os
Coordenadores da Oferta concluir o Procedimento de Bookbuilding, até o final do Periodo
para Conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, nos termos da se¢do “— Procedimento
da Oferta Profissional SEM Investidor de Referéncia Finalista”, a partir da pagina 91,
observado que, neste caso, ndo sera admitida a participacao do Investidor de Referéncia
Finalista ou das respectivas Afiliadas do Investidor no Procedimento de Bookbuilding.
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(v)

Em qualquer caso desta alinea (b), o(s) Pedido(s) de Investimento realizado(s) pelo
Investidor de Referéncia Finalista e pelo(s) outro(s) Investidor(es) de Referéncia
Participante(s) (exceto, no caso do item (1) desta alinea (b), conforme o caso, pelo
Potencial Investidor com o Segundo Maior Investimento por A¢do que tenha apresentado
o maior Investimento por A¢do em relagdo aos Investimentos por A¢do apresentados nos
Pedidos de Investimento dos demais Potenciais Investidores com o Segundo Maior
Investimento por Ag¢do ou pelo Investidor com o Segundo Maior Investimento por Agdo)
sera(do) automaticamente cancelado(s) pela B3, que (A) poder3, a seu critério, manter,
para seus arquivos, copias fisicas e/ou digitais de todos os documentos que tal(is)
Investidor(es) de Referéncia Participante(s) tiver(em) entregue a B3 no ambito do
Procedimento para Defini¢do do Investidor de Referéncia Finalista e, conforme o caso, do
inciso (i) acima; e (B) devera colocar a disposi¢do (no prazo de trés dias Uteis contados da
data da divulgagdo do novo Antncio sobre a Oferta Profissional referido no inciso (vi)
abaixo) (A) do Acionista Vendedor uma via original do(s) Pedido(s) de Investimento, do(s)
Termo(s) de Compromisso e das Declaragdes de tal(is) Investidor(es) de Referéncia
Participante(s) e uma cépia simples dos demais documentos que este(s) tiver(em)
entregue a B3 no dmbito do Procedimento para Definicdo do Investidor de Referéncia
Finalista e, conforme o caso, do inciso (i) acima; e (B) de tal(is) Investidor(es) de Referéncia
Participante(s) todos os demais documentos que este(s) tiver(em) entregue a B3 no
ambito do Procedimento para Defini¢cdo do Investidor de Referéncia Finalista e, conforme
o caso, do inciso (i) acima;

exclusivamente no caso do inciso (iv)(b)(1)(A) acima, até as 21:00 horas do dia 28 de maio de 2026,
o Acionista Vendedor devera:

(a)

(b)

com base na informagdo da B3 nos termos do inciso (iii) e do inciso (iv)(b)(1)(A) acima, verificar
se o Investimento por Agdo informado pela B3 é igual ou superior ao Preco Minimo; e

informar a B3 que o Investimento por Ac¢do informado pela B3:

(A)

(B)

é igual ou superior ao Preco Minimo. Neste caso, o Potencial Investidor com o Segundo
Maior Investimento por A¢do que tiver apresentado esse Investimento por Ag¢do serd
definido como o Investidor com o Segundo Maior Investimento por Agdo, aplicando-se o
disposto no inciso (vii) abaixo; ou

é inferior ao Pre¢o Minimo. Neste caso, ndo haverda Alocagao Prioritaria ao Investidor
de Referéncia Selecionado e a Oferta Profissional devera seguir o procedimento descrito
na se¢do “— Procedimento da Oferta Profissional SEM Investidor de Referéncia Finalista”
abaixo, a partir da pagina 91.

Ainda, neste caso, o Pedido de Investimento realizado por tal Potencial Investidor com o
Segundo Maior Investimento por Agdo serd automaticamente cancelado pela B3, que
(A) poderd, a seu critério, manter, para seus arquivos, cdpias fisicas e/ou digitais de todos
os documentos que tal Potencial Investidor com o Segundo Maior Investimento por A¢ao
tiver entregue a B3 no ambito do Procedimento para Definicdo do Investidor de
Referéncia Finalista; e (B) devera colocar a disposi¢do (no prazo de trés dias Uteis contados
da data da divulgagdo do novo Anuncio sobre a Oferta Profissional referido no inciso (vi)
abaixo) (A) do Acionista Vendedor uma via original do Pedido de Investimento, do Termo
de Compromisso e das DeclaragGes de tal Potencial Investidor com o Segundo Maior
Investimento por Agdo e uma cdpia simples dos demais documentos que este tiver
entregue a B3 no ambito do Procedimento para Definicdo do Investidor de Referéncia
Finalista; e (B) de tal Potencial Investidor com o Segundo Maior Investimento por Acdo
todos os demais documentos que este tiver entregue a B3 no dmbito do Procedimento
para Definicdo do Investidor de Referéncia Finalista; e
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(vi)

(vii)

com base na comunicagdo referida no inciso (iii) e, conforme o caso, no inciso (iv)(b)(1)(A) e
(v) acima, a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta divulgardo
subsequentemente ao mercado, por meio de novo Anuncio sobre a Oferta Profissional, nos
enderecos da rede mundial de computadores relacionados na se¢do “Cronograma — Divulgacdo de
Anuncios relacionados a Oferta”, na pagina 35 deste Prospecto, (a) se o Investidor de Referéncia
Finalista atendeu integralmente ao disposto no inciso (i) acima e, em caso de ndo atendimento e
conforme o caso, a identificacdo do Investidor com o Segundo Maior Investimento por Agdo, o
respectivo Investimento por Agao, se manifestou no respectivo Pedido de Investimento o desejo de
Eventual Alocagdo Adicional e, em caso positivo, a quantidade maxima das Demais A¢Ges da Oferta
Profissional que deseja (ou, no caso de Consércio, que o Consdrcio deseja) que lhe seja alocada; ou
(b) se a Oferta Profissional seguira sem Alocagao Prioritdria ao Investidor de Referéncia Selecionado;

no caso do inciso (iv)(b)(1)(B) ou, conforme o caso, do inciso (v)(b)(1) acima:

(a) atéas 18:00 horas do dia 29 de maio de 2026, o Investidor com o Segundo Maior Investimento
por Agdo (por si, no caso de Investidor com o Segundo Maior Investimento por A¢do individual,
ou por meio do representante legal do Consércio, no caso de Consércio) deverd entregar a B3
(1) os extratos das respectivas Contas Escrow, que devem incluir ou estar acompanhados da
identificagdo dos nimeros da(s) agéncia(s) na(s) qual(is) foram abertas tais Contas Escrow e de
tais Contas Escrow; (2) o documento que identifique o nimero da respectiva Conta de Custddia
(ou, no caso de Consércio, da Conta de Custddia da SPE ou de cada consorciado do Consércio,
conforme o caso) e do(s) numero(s) do(s) respectivo(s) agente(s) de custédia perante a B3; e
(3) a(s) Nova(s) Carta(s) de Fianga, em todos os casos, nos termos e na forma indicados nos
incisos (i) e (ii) acima, de maneira que a B3 possa informar ao Acionista Vendedor e ao
Coordenador Lider, até as 20:00 horas do dia 29 de maio de 2026, com base no procedimento
previsto no inciso (iii) acima, se o Investidor com o Segundo Maior Investimento por Agdo
atendeu integralmente (ou n3o) ao disposto nesta alinea (a), e, em caso de atendimento, (A) os
numeros da(s) agéncia(s) na(s) qual(is) foram abertas as respectivas Contas Escrow e de tais
Contas Escrow; e (B) os numeros da(s) Conta(s) de Custddia e do(s) respectivo(s) agente(s) de
custddia;

(b) caso a B3 informe ao Acionista Vendedor e ao Coordenador Lider, nos termos da alinea (a)
deste inciso (vii), que o Investidor com o Segundo Maior Investimento por Agdo:

(1) atendeu integralmente ao disposto na alinea (a) deste inciso (vii) (“Evento de
Substituicdo”), o Livro de Registro de Inten¢des de Investimento, considerando o
Investidor com o Segundo Maior Investimento por Agdo, devera ser apurado, nos termos
do inciso (viii) abaixo; ou

(2) ndo atendeu integralmente ao disposto na alinea (a) deste inciso (vii), ndo havera
Alocagdo Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado, devendo o Acionista
Vendedor e os Coordenadores da Oferta concluir o Procedimento de Bookbuilding, até o
final do Periodo para Conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, nos termos da se¢do
“— Procedimento da Oferta Profissional SEM Investidor de Referéncia Finalista”, a partir
da pdagina 91, observado que, neste caso, ndo serd admitida a participacao do Investidor
de Referéncia Finalista, do Investidor com o Segundo Maior Investimento por Acdo ou
das respectivas Afiliadas do Investidor no Procedimento de Bookbuilding.
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Neste caso, o Pedido de Investimento realizado pelo Investidor com o Segundo Maior
Investimento por A¢do sera automaticamente cancelado pela B3, que (A) podera, a seu
critério, manter, para seus arquivos, copias fisicas e/ou digitais de todos os documentos
que o Investidor com o Segundo Maior Investimento por Agdo tiver entregue a B3 no
ambito do Procedimento para Defini¢cdo do Investidor de Referéncia Finalista e, conforme
o caso, da alinea (a) deste inciso (vii); e (B) devera colocar a disposi¢do (no prazo de trés
dias uteis contados da data da divulgacdo do novo Anuncio sobre a Oferta Profissional
referido na alinea (c) deste inciso (vii)) (A) do Acionista Vendedor uma via original do
Pedido de Investimento, do Termo de Compromisso e das DeclaragGes do Investidor com
o Segundo Maior Investimento por A¢do e uma copia simples dos demais documentos
gue este tiver entregue a B3 no ambito do Procedimento para Defini¢do do Investidor de
Referéncia Finalista e, conforme o caso, da alinea (a) deste inciso (vii); e (B) do Investidor
com o Segundo Maior Investimento por A¢do todos os demais documentos que este tiver
entregue a B3 no ambito do Procedimento para Definicdo do Investidor de Referéncia
Finalista e, conforme o caso, da alinea (a) deste inciso (vii); e

com base na comunicacdo referida na alinea (a) deste inciso (vii), a Companhia, o Acionista
Vendedor e os Coordenadores da Oferta divulgardo subsequentemente ao mercado, por meio
de novo Anuncio sobre a Oferta Profissional, nos enderegos da rede mundial de computadores
relacionados na segao “Cronograma — Divulgagdo de Anuncios relacionados a Oferta”, na
pagina 35 deste Prospecto, se o Investidor com o Segundo Maior Investimento por Agdo
atendeu integralmente ao disposto alinea (a) deste inciso (vii) ou se a Oferta Profissional
seguira sem Alocagdo Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado;

(viii) no caso de Evento de Manutengao ou, conforme o caso, de Evento de Substituicao:

(a)

de acordo com os Oficios Governamentais, a partir das 14:00 horas do ultimo dia do Periodo
para Coleta de Intengdes de Investimento, o Livro de Registro de Inten¢des de Investimento
deverd ser apurado para determinar se o Investidor de Referéncia Finalista (ou, conforme o
caso, o Investidor com o Segundo Maior Investimento por Agdo) serd definido como o
Investidor de Referéncia Selecionado:

(1) com base em um determinado excesso de demanda minimo em relagdo a quantidade de
Acgdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢oes Adicionais) e destinada no ambito
da Oferta aos Investidores N3o Profissionais e Investidores Profissionais (que ndo o
Investidor de Referéncia Finalista (ou, conforme o caso, o Investidor com o Segundo
Maior Investimento por A¢do)), excesso de demanda esse que deve considerar:

(A) a maior demanda possivel ao maior prego possivel por Agao; e

(B) uma determinada quantidade maxima de AcGes por “Grupo do Investidor
Profissional” (assim entendido, para fins deste item (B), como o grupo formado pelo
Investidor Profissional e as respectivas Afiliadas do Investidor). O critério previsto
neste item (B) devera ser considerado para cada opc¢do que cada Investidor
Profissional pode apresentar sua(s) intencdo(Ges) de investimento, nos termos do
inciso (ii) da secdo “— Procedimento da Oferta Profissional COM Investidor de
Referéncia Finalista” acima, a partir da pagina 79 (isto &, conclusdo da Oferta (I) com
Investidor de Referéncia Selecionado; ou (ll) sem Investidor de Referéncia
Selecionado); e

(2) para verificar, ao final da apuracdo referida nesta alinea (a), se é possivel (ou ndo) obter
0 prego por Agdo com relagdo ao Livro de Registro de Inten¢des de Investimento, nos
termos do item (1) desta alinea (a) (“Preco de Apuracdo”);
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(b) caso, ao final da apuragdo referida na alinea (a) deste inciso (viii), e desde que observada a
colocagao de, no minimo, a Quantidade Minima de Ag¢Ges:

(1) seja possivel obter o Preco de Apuragdo, nos termos da alinea (a) deste inciso (viii), e tal
Preco de Apuragao seja igual ou superior ao Preco Minimo, conforme confirmado pelo
Acionista Vendedor ao final da apuragado referida na alinea (a) deste inciso (viii), e seja:

(A) igual ou inferior ao Investimento por A¢do do Investidor de Referéncia Finalista (ou,
no caso de Evento de Substituicdo, do Investidor com o Segundo Maior Investimento
por Agdo), o Investidor de Referéncia Finalista (ou, conforme o caso, o Investidor
com o Segundo Maior Investimento por Agdo) sera definido como o Investidor de
Referéncia Selecionado, aplicando-se, neste caso, o disposto no inciso (ix)(a) abaixo;
ou

(B) superior ao Investimento por A¢do do Investidor de Referéncia Finalista (ou, no caso
de Evento de Substituicdo, do Investidor com o Segundo Maior Investimento por
Acdo), ndo havera Alocacdo Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado,
aplicando-se, neste caso, o disposto no inciso (ix)(b) abaixo.

Neste caso, o Pedido de Investimento realizado pelo Investidor de Referéncia
Finalista (ou, conforme o caso, pelo Investidor com o Segundo Maior Investimento
por Agdo) serd automaticamente cancelado pela B3, que (I) podera, a seu critério,
manter, para seus arquivos, copias fisicas e/ou digitais de todos os documentos que
o Investidor de Referéncia Finalista (ou, conforme o caso, o Investidor com o
Segundo Maior Investimento por Agdo) tiver entregue a B3 no ambito do
Procedimento para Definicdo do Investidor de Referéncia Finalista e, conforme o
caso, do inciso (i) acima (ou, conforme o caso, do inciso (vii)(a) acima); e (ll) devera
colocar a disposicdo (no prazo de trés dias Uteis contados da data da divulgacdo do
novo Anuncio sobre a Oferta Profissional referido no inciso (x) abaixo) (aa) do
Acionista Vendedor uma via original do Pedido de Investimento, do Termo de
Compromisso e das Declarag¢des do Investidor de Referéncia Finalista (ou, conforme
o caso, do Investidor com o Segundo Maior Investimento por A¢do) e uma cdpia
simples dos demais documentos que este tiver entregue a B3 no ambito do
Procedimento para Definicdo do Investidor de Referéncia Finalista e, conforme o
caso, do inciso (i) acima (ou, conforme o caso, do inciso (vii)(a) acima); e (bb) do
Investidor de Referéncia Finalista (ou, conforme o caso, do Investidor com o
Segundo Maior Investimento por A¢ao) todos os demais documentos que este tiver
entregue a B3 no ambito do Procedimento para Definicdo do Investidor de
Referéncia Finalista e, conforme o caso, do inciso (i) acima (ou, conforme o caso, do
inciso (vii)(a) acima); ou

(2) nao seja possivel obter o Prego de Apuragao, nos termos da alinea (a) deste inciso (viii),
ou o Acionista Vendedor confirme, ao final da apuragdo referida na alinea (a) deste
inciso (viii), que o Prego de Apuracdo é inferior ao Preco Minimo, o Investidor de
Referéncia Finalista (ou, conforme o caso, o Investidor com o Segundo Maior
Investimento por Acdo) sera definido como o Investidor de Referéncia Selecionado,
aplicando-se, neste caso, o disposto no inciso (ix)(c) abaixo;

(ix) deacordo com os Oficios Governamentais, no caso do:

(a) inciso (viii)(b)(1)(A) acima, independentemente de o Investidor de Referéncia Selecionado ter
indicado no respectivo Pedido de Investimento que deseja Eventual Alocacdo Adicional,
deverdo ser alocadas ao Investidor de Referéncia Selecionado, pelo Preco por Acdo,
exclusivamente as Ac¢des da Alocagao Prioritaria; ou
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(x)

(xi)

(b) inciso (viii)(b)(1)(B) acima, ndao havera Alocag¢do Prioritaria ao Investidor de Referéncia
Selecionado, devendo o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta concluir o
Procedimento de Bookbuilding até o final do Periodo para Conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, nos termos da se¢do “Procedimento da Oferta Profissional SEM Investidor de
Referéncia Finalista” acima, a partir da pagina 91.

(c) inciso (viii)(b)(2) acima, caso:

(1) (A) tenha(m) sido apresentada(s) intencdo(0es) de investimento contendo prego por
Acdo que seja igual ao Investimento por Agdo do Investidor de Referéncia Selecionado; e
(B) o Investidor de Referéncia Selecionado tenha indicado no respectivo Pedido de
Investimento que (l) deseja Eventual Alocagdo Adicional, devera ser alocada ao Investidor
de Referéncia Selecionado, pelo Prego por Agdo, adicionalmente as Ag¢Ges da Alocagdo
Prioritdria, a quantidade de Demais A¢Ges da Oferta Profissional indicada no respectivo
Pedido de Investimento limitada a diferenca positiva entre a totalidade das Demais A¢Ges
da Oferta Profissional e a quantidade agregada de Acbes objeto das intengbes de
investimento que contenham prego por Agdo que seja igual ao Investimento por Ag¢do do
Investidor de Referéncia Selecionado; ou (ll) ndo deseja Eventual Alocagdo Adicional,
deverd ser alocada ao Investidor de Referéncia Selecionado, pelo Prego por Acao,
exclusivamente as A¢Ges da Alocagdo Prioritaria; ou

(2) (A) ndo tenha(m) sido apresentada(s) intencdo(Ges) de investimento contendo prego por
Acdo que seja igual ao Investimento por Agdo do Investidor de Referéncia Selecionado; e
(B) o Investidor de Referéncia Selecionado tenha indicado no respectivo Pedido de
Investimento que (l) deseja Eventual Alocagdo Adicional, devera ser alocada ao Investidor
de Referéncia Selecionado, pelo Prego por Agdo, adicionalmente as Ag¢des da Alocagao
Prioritdria, a quantidade de Demais A¢Ges da Oferta Profissional indicada no respectivo
Pedido de Investimento; ou (ll) ndo deseja Eventual Alocagdo Adicional, deverd ser
alocada ao Investidor de Referéncia Selecionado, pelo Preco por Ag¢do, exclusivamente as
AcOes da Alocacgdo Prioritaria;

a partir da definicdo (ou n3o) do Investidor de Referéncia Selecionado, nos termos do inciso (viii)
acima, o Acionista Vendedor fara divulgar, em conjunto com a Companhia e os Coordenadores da
Oferta, subsequentemente ao mercado, por meio de novo Anuncio sobre a Oferta Profissional, nos
enderecos da rede mundial de computadores relacionados na se¢do “Cronograma — Divulgacdo de
Anuncios relacionados a Oferta”, na pagina 35 deste Prospecto, (a) se o Investidor de Referéncia
Finalista (ou, conforme o caso, o Investidor com o Segundo Maior Investimento por Agdo) foi
definido como o Investidor de Referéncia Selecionado e, consequentemente, se serao celebrados os
Acordos do Investidor de Referéncia Selecionado; ou (2) se a Oferta Profissional seguird sem
Alocagdo Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado; e

caso haja definicdo de Investidor de Referéncia Selecionado, o Acionista Vendedor e os
Coordenadores da Oferta deverdo concluir o Procedimento de Bookbuilding, até o final do Periodo
para Conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, nos termos da se¢do “— Procedimento da Oferta
Profissional COM Investidor de Referéncia Finalista” acima, a partir da pagina 79. Adicionalmente:

(a) nadata de divulga¢do do Anitincio de Inicio:
(1) atéas9:00 horas:

(A) o Acionista Vendedor fard divulgar, em conjunto com a Companhia e os
Coordenadores da Oferta, subsequentemente ao mercado, por meio de novo
Anuncio sobre a Oferta Profissional, nos enderecos da rede mundial de
computadores relacionados na se¢do “Cronograma — Divulgacdo de Anuncios
relacionados a Oferta”, na pagina 35 deste Prospecto, a quantidade de Acdes
alocada ao Investidor de Referéncia Selecionado; e

88



(2)

(3)

(B) o Coordenador Lider devera informar a B3 (I) o Prego por Agdo; (Il) a quantidade de
Acdes alocada ao Investidor de Referéncia Selecionado; e (Ill) o Montante da Conta
Escrow — Acordo de Acionistas (conforme definido abaixo);

até as 18:00 horas, o Investidor de Referéncia Selecionado (por si, no caso de Investidor
de Referéncia Selecionado individual, ou por meio do representante legal do Consércio,
no caso de Investidor de Referéncia Selecionado Consércio) devera entregar a B3

exclusivamente no endereco eletronico ofertapublica@b3.com.br (com o assunto

“Oferta COPASA”, e em atenc¢do a Superintendéncia de Ofertas Publicas, Srs. Isabel
Freitas, Heitor Gomes e/ou Thiago Borges), uma cépia simples dos extratos das
respectivas Contas Escrow obtidos do Agente de Garantia, de forma a evidenciar recursos
nas Contas Escrow imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional,
correspondentes:

(A) no caso da Conta Escrow — Oferta, ao resultado da multiplicacdo (l) do Prego por
Acdo; (ll) pela quantidade de Ag¢Oes da Alocagdo Prioritaria (acrescida, conforme o
caso, da quantidade das Demais Ag¢des da Oferta Profissional que vier a ser alocada
ao Investidor de Referéncia Selecionado) (“Montante da Conta Escrow — Oferta”); e

(B) no caso da Conta Escrow — Acordo de Acionistas, ao montante correspondente a
Penalidade por Rescisdo, correspondente ao maior entre (I) R$50.000.000,00
(cinquenta milhGes de reais); e (IlI) o resultado da multiplicagdo (aa) da diferenca
positiva entre o Investimento por A¢do do Investidor de Referéncia Selecionado e o
Preco por Agdo; (bb) pela quantidade de Agdes da Alocagdo Prioritaria (acrescida,
conforme o caso, da quantidade das Demais A¢des da Oferta Profissional que vier a
ser alocada ao Investidor de Referéncia Selecionado (“Montante da Conta Escrow —
Acordo de Acionistas”);

até as 19:00 horas, a B3 devera:

(A) verificar a existéncia (ou ndo) do(s) recurso(s) na(s) Conta(s) Escrow de titularidade
do Investidor de Referéncia Selecionado (ou, no caso de Investidor de Referéncia
Selecionado Consorcio, de titularidade do representante legal do Consércio) nos
termos do item (2) deste inciso (xi) junto a qualquer dos representantes do Agente
de Garantia referidos na segao “— Procedimento para Definicdo do Investidor de
Referéncia Finalista — Contas Escrow — Processo de Preparacgdo para Abertura de
Contas Escrow e Abertura de Contas Escrow” acima, a partir da pagina 78; e

(B) informar ao Acionista Vendedor e ao Coordenador Lider se o Investidor de
Referéncia Selecionado atendeu integralmente (ou ndo) ao disposto no item (2)
deste inciso (xi);

(b) casoaB3informe ao Acionista Vendedor e ao Coordenador Lider, nos termos da alinea (a)(3)(B)
deste inciso (xi), que o Investidor de Referéncia Selecionado:

(1)

atendeu integralmente ao disposto na alinea (a)(2) deste inciso (xi), a(s) Carta(s) de Fianca

Inicial(is) e/ou, conforme o caso, a(s) Nova(s) Carta(s) de Fianga apresentada(s) pelo
Investidor de Referéncia Selecionado, nos termos da se¢do “- Procedimento para
Definicdo do Investidor de Referéncia Finalista” acima e, conforme o caso, desta secdo, a
partir das paginas 207 e 61, sera(do) automaticamente cancelada(s); ou
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(c)

(2) nédo atendeu, por qualquer razdo, ao disposto na alinea (a)(2) deste inciso (xi), o Acionista
Vendedor iniciard os procedimentos para liquidagdo da(s) Carta(s) de Fianca e/ou,
conforme o caso, da(s) Nova(s) Carta(s) de Fianga apresentada(s) pelo Investidor de
Referéncia Selecionado nos termos da se¢do “— Procedimento para Definicdo do
Investidor de Referéncia Finalista” acima e, conforme o caso, desta se¢do, de forma que
esteja creditado pelo(s) respectivo(s) Banco(s) Fiador(es) até a Data de Liquidagdo:

(A) o Montante da Conta Escrow — Oferta na Conta Escrow — Oferta de titularidade do
Investidor de Referéncia Selecionado (ou, no caso de Investidor de Referéncia
Selecionado Consorcio, do representante legal do Consodrcio); e

(B) o Montante da Conta Escrow — Acordo de Acionistas na Conta Escrow — Acordo de
Acionistas de titularidade do Investidor de Referéncia Selecionado (ou, no caso de
Investidor de Referéncia Selecionado Consdrcio, do representante legal do
Consorcio).

Eventuais recursos creditados na Conta Escrow — Oferta e/ou na Conta Escrow — Acordo
de Acionistas em decorréncia da liquidagdo da(s) Carta(s) de Fianga e/ou, conforme o
caso, da(s) Nova(s) Carta(s) de Fianga que excedam, respectivamente, o Montante da
Conta Escrow — Oferta e o Montante da Conta Escrow — Acordo de Acionistas deverdo
estar disponiveis ao Investidor de Referéncia Selecionado no prazo de um dia util contado
do respectivo crédito na respectiva na Conta Escrow;

de acordo com o Acordo de Lock-up do Investidor de Referéncia Selecionado, durante o Periodo
de Lock-up do Investidor de Referéncia Selecionado (conforme definido abaixo), o Investidor
de Referéncia Selecionado estara automaticamente (1) sujeito ao Lock-up do Investidor de
Referéncia Selecionado (conforme definido abaixo); e (2) deverd, em até dois dias Uteis
contados da Data de Liquidacdo ou da data de aquisicdo de AcBes Vinculadas (conforme
definido abaixo), conforme aplicével, informar a Instituicdo Registradora (conforme definido
abaixo), sobre o Lock-up do Investidor de Referéncia Selecionado, a fim de que a Institui¢do
Registradora tome todas as providéncias necessdrias para registrar o Lock-up do Investidor de
Referéncia Selecionado no extrato emitido pela Instituicdo Registradora, conforme aplicavel,
bem como emitir declara¢dao atestando o arquivamento e averbacdo das Ag¢des Vinculadas,
conforme aplicavel (“Lock-up do Investidor de Referéncia Selecionado”). Em qualquer hipdtese,
estardo sujeitas ao Lock-up do Investidor de Referéncia Selecionado:

(A) a totalidade das Ag¢bes Vinculadas pelo prazo de quatro anos contados da Data de
Liquidagdo; e

(B) apds o decurso do periodo referido no item (A) acima, 50% das Ag¢des Vinculadas até o
primeiro que ocorrer entre (I) 31 de dezembro de 2033, ou (ll) o cumprimento integral
das metas de universalizagdo da presta¢do dos servigos de abastecimento de agua e de
esgotamento sanitario em todos os municipios localizados no Estado de Minas Gerais
atendidos pela Companhia. Para informag¢des adicionais, veja secdao “Informacgdes
Relevantes Adicionais — Acordo de Lock-up” e a se¢do “Fatores de Risco — O Investidor de
Referéncia Selecionado podera sofrer perdas em relagdo ao seu investimento nas A¢des,
em razdo da impossibilidade de oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda,
dar em garantia ou alienar as Ag¢des que adquirir no ambito da Alocag¢do Prioritaria ao
Investidor de Referéncia Selecionado durante o Lock-up da Alocagdo Prioritaria ao
Investidor de Referéncia Selecionado”, a partir da pagina 17.
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Procedimento da Oferta Profissional SEM Investidor de Referéncia Finalista

Caso nao haja Investidor de Referéncia Finalista, de acordo com a se¢do “— Procedimento para Definicdo
do Investidor de Referéncia Finalista” ou a se¢do “~ Procedimento da Oferta Profissional COM Investidor
de Referéncia Finalista”, respectivamente, a partir das paginas 61 e 79, a Oferta Profissional devera ser
realizada de acordo com o procedimento a seguir:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(vi)

ndo serdo admitidas reservas antecipadas e inexistirdo valores minimos ou maximos de
investimento. Cada Investidor Profissional deve assumir a obrigacdo de verificar se esta cumprindo
com os requisitos para participar da Oferta Profissional;

durante o Procedimento de Bookbuilding, o Investidor Profissional interessado em participar da
Oferta Profissional deve apresentar sua intengdo de investimento;

poderad ser aceita a participagdao, no Procedimento de Bookbuilding, até o limite de 20% das Agdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais), de Investidores Profissionais que sejam
Pessoas Vinculadas. Caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de
Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais), sera vedada a colocacgdo de A¢des
junto a Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as inteng¢des de investimento
realizadas por Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente
canceladas;

caso a quantidade de Agdes objeto das intengbes de investimento realizadas por Investidores
Profissionais seja superior a quantidade de A¢Ges destinada aos Investidores Profissionais no ambito
da Oferta Profissional, terdo prioridade de atendimento os Investidores Profissionais que, a critério
do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta, levando em consideracdo o plano de
distribuicdo da Oferta, melhor atendam ao objetivo da Oferta de criar uma base de acionistas,
formada por Investidores Profissionais com diferentes perfis de investimento e critérios de avaliagao
sobre as perspectivas da Companhia, seu setor de atuagao e a conjuntura macroecon6émica brasileira
e internacional;

até as 10:00 horas da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, os Coordenadores da Oferta, por si
ou por meio dos Agentes de Colocagdo Internacional, informardo aos Investidores Profissionais, por
meio de seu endereco eletrénico, ou, em caso de auséncia, por telefone, fac-simile ou
correspondéncia, (a) a quantidade de AgBes a ser adquirida pelo respectivo Investidor Profissional;
e (b) o Prego por Agdo; e

a entrega das AcGes devera ser realizada na Data de Liquida¢cdo, mediante pagamento a vista, em
moeda corrente nacional e em recursos imediatamente disponiveis do resultado da multiplicagdo
do Preco por Agdo pela quantidade de Agles alocada ao respectivo Investidor Profissional.
Adicionalmente, os Investidores Estrangeiros deverao adquirir e pagar as Ag¢des a eles alocadas, no
Brasil, em moeda corrente nacional, por meio dos mecanismos de investimento regulamentados
pelo Conselho Monetario Nacional, Banco Central do Brasil e CVM.

No ambito da Oferta Profissional, a aquisicao das A¢Ges sera formalizada por meio do sistema de registro
da B3, nos termos da Resolugao CVM 160.

Fluxogramas

Os fluxogramas a seguir sumarizam o Procedimento da Oferta Profissional COM Investidor de Referéncia
Finalista e o Procedimento da Oferta Profissional SEM Investidor de Referéncia Finalista, a partir da
definicdo (ou) ndo de Investidor de Referéncia Finalista.
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Procedimento da Oferta Profissional COM Investidor de Referéncia Finalista

Procedimento da Oferta Profissional COM Investidor de Referéncia

Procedimento para Definigio do
Investidor de Referéncia Finalista

Conta Escrow + Nova(s)

Documentos do Procedimento Carta(s) de Fianga + Conta(s)

inima + -
Cobertura Minima + Prego Preco de Apuragio

Procedimento da Oferta Profissional COM Investidor de Referéncia Finalista

Definigao

Com Investidor de Referéncia Selecionado + boof é
alocado conforme bookbuilding

Sem Investidor de Referéncia Selecionado + book é
alocado conforme bookbuilding

Com Investidor de Referéncia Selecionado + Possivel
Alocacao de Demais Acdes da Oferta Profissional ao
Investidor de Referéncia Selecionado

Com Investidor de Referéncia Selecionado + bool é
alocado conforme bookbuilding

Sem Investidor de Referéncia Selecionado + book é
alocado conforme bookbuilding

+ Prego Minimo - Minimo
¢ de Custodia
r ™y s
Menor ou Igual ao

Investimento por Acdo
o A p
s "\ I Y s

Investidor de Referéncia Maior que o

Finalista Investimento por Acdo
A A A ps
| Sem Preco de Apuragio ' (

ou Menor que o Preco

Minimo
P o b
Investidor de Investidor de
Referéncia Finalista Referéncia Finalista ( N (
Menor ou lgual ao

Investimento por Acdo
A ps
Y 7~ ™y I

Investidor com o Maior que o
Segundo Maior Investi mq Ach
Investimento por Acdo'? nvestimento por Agao .
s s A
Fa - ) i
Sem Preco de Apuragio

ou Menor que o Preco

Sem Investidor de \ Minimo J N

Com Investidor de Referéncia Selecionado + Possivel
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Mota: (1) A oferta sera realizada com o maior volume possivel ao maior Preco por Agdo possivel; (2) Em caso de Evento de Substituigdo; (3) Desde gue o mercado gere demanda suficiente para oferta parcial.
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Procedimento da Oferta Profissional SEM Investidor de Referéncia Finalista

Procedimento da Oferta Profissional SEM Investidor de Referéncia

Procedimento para Definigdo do

i PR Procedimento da Oferta Profissional SEM Investidor de Referéncia Finalista
Investidor de Referéncia Finalista

Conta Escrow + Nova(s)
Carta(s) de Fianga + Conta(s)
de Custodia

Documentos do Procedimento
+ Prego Minimo

Sem Investidor de
Investidor de Investidor de Referéncia Finalista + Procedimento de bookbuilding padrio, sem investidor de
Referéncia Flnms‘ﬂ Referéncia Finalista Sem Investidor com o _ referéncial’!
L Segundo Maior
Investimento por Acdo

Meta: (1) Desde que o mercado gere demanda suficiente para oferta parcial.
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Violagbes de Normas de Conduta

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por qualquer das InstituicGes Consorciadas, de
qualquer das obriga¢des previstas na respectiva carta-convite ou qualquer outro contrato celebrado no
ambito da Oferta, ou de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagdo aplicavel a Oferta,
incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Resolugao CVM 160, em especial as que tratam de periodo
de siléncio, tratamento de conflito de interesses, elaboragdo e utilizagdo de materiais publicitarios no
ambito da Oferta e restrices a venda de AgOes, essa Instituicdo Consorciada, a exclusivo critério dos
Coordenadores da Oferta, e sem prejuizo das demais medidas que entenderem cabiveis, (i) deixara de
integrar o grupo de InstituicGes Participantes da Oferta (“Descredenciamento”), (a) sendo cancelados
todos os Pedidos de Reserva que tiver recebido; e (b) devendo essa Instituicdo Consorciada informar
imediatamente aos respectivos Investidores da Oferta Ndo Profissional sobre esse cancelamento, e restitui-
los integralmente os valores eventualmente dados em contrapartida as Ac¢des, no prazo de trés dias Uteis
contados da data de divulgacao de seu Descredenciamento, sem qualquer remuneragdo, juros ou corre¢ao
monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducgdo de qualquer tributo ou taxa eventualmente
incidente (incluindo, sem limitacdo, qualquer tributo aplicavel sobre movimentacdo financeira, sobre os
valores pagos em fungdo do IOF/Cambio e qualquer outro tributo que venha a ser criado ou cuja aliquota
atual venha a ser majorada; (ii) deve arcar integralmente com qualquer custo, despesa, prejuizo, perda e
dano (incluindo lucros cessantes), incorrido ou a incorrer (“Perdas”), relacionados com seu
Descredenciamento, incluindo Perdas com divulga¢des e demandas de qualquer natureza propostas por
investidores, tais como honordrios advocaticios, outras Perdas perante terceiros e indenizagdes
decorrentes de eventuais condena¢des em razdo do cancelamento dos Pedidos de Reserva; (iii) deve
indenizar, manter indene e isentar os Coordenadores da Oferta, seus respectivos controladores e entidades
controladas e sob o mesmo controle (“Afiliadas”), administradores, acionistas, socios, empregados e
demais colaboradores, sucessores e cessiondrios de qualquer dessas pessoas por qualquer Perda
relacionada com seu Descredenciamento; e (iv) pode ser suspensa, pelo prazo de seis meses contados da
data de divulgagdo de seu Descredenciamento, de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas publicas
de distribuicdo de valores mobilidrios sob a coordenagdo de qualquer dos Coordenadores da Oferta.

A Companhia, o Acionista Vendedor, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagdo Internacional
ndo serdo, em qualquer hipdtese, responsaveis por qualquer Perda aos investidores que tiverem seus
Pedidos de Reserva cancelados como resultado do Descredenciamento da Instituicdo Consorciada.

Alteragdo das Circunstédncias, Modificagdo ou Revogagdo da Oferta

De acordo com o artigo 67 da Resolugdo CVM 160 e no Oficio-Circular n2 10/2023/CVM/SRE, de 28 de
setembro de 2023, ocorrendo alteragao substancial, posterior e imprevisivel nas circunstancias de fato
existentes quando do protocolo do pedido de registro da Oferta ou que o fundamentem (“Alteracdo das
Circunstancias”), a Oferta pode ser (i) modificada; ou (ii) revogada, caso a Alteragdo das Circunstancias
resulte em aumento relevante dos riscos inerentes a Oferta.

Adicionalmente, a Resolugdo CVM 160 estabelece expressamente as seguintes situagdes como sendo
modificagdo da Oferta:

e aalteracgdo relevante das informagGes constantes do “Prospecto Preliminar” (assim entendido como
o prospecto preliminar da Oferta, incluindo os documentos a ele anexos e incorporados por
referéncia) como resultado da entrega de informacdes relevantes a investidores especificos pelo
Acionista Vendedor, pelos Coordenadores da Oferta e/ou pelos respectivos assessores em
apresentacgdes a potenciais investidores (roadshow) (“Alteracdo do Prospecto Preliminar”); e

e aalteragdo relevante das informagGes constantes do Prospecto Definitivo, incluindo como resultado
de deficiéncia informacional ou fato novo ou passado ndo incluido no Prospecto Definitivo
(“Alteracdo do Prospecto Definitivo”).

Além disso, o Investidor da Oferta Ndo Profissional também pode revogar sua aceitacdo a Oferta, de
acordo com a se¢do “Modificacdo da Oferta “, em caso de divergéncia relevante entre as informagdes
constantes do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco
assumido pelo investidor ou sua decisdo de investimento (“Divergéncia Relevante entre Prospectos”).
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Sem prejuizo, a Oferta pode ser modificada, a qualquer tempo, com o fim de melhora-la em favor dos
investidores, de acordo com juizo a ser realizado pelo Coordenador Lider em conjunto com o Acionista
Vendedor, incluindo, se for o caso, para renuncia de Condi¢do do Preco Minimo estabelecida pelo
Acionista Vendedor, nos termos do artigo 67, paragrafos 82 e 92, da Resolugdo CVM 160 (“Modificacdo da
Oferta para Melhoria”).

Modificagéo da Oferta
A modificagdo da Oferta ndo exige aprovacao prévia da CVM.
Efeitos da Modificacdo da Oferta

A modificacdo da Oferta deve ser divulgada imediatamente pelo Acionista Vendedor e pelas Institui¢Ges
Participantes da Oferta (“Anuncio de Retificacdo”), nos enderegos da rede mundial de computadores
relacionados na se¢do “Cronograma — Divulga¢do de Anuncios relacionados a Oferta”, na pagina 35 deste
Prospecto, de acordo com o artigo 69 da Resolugdo CVM 160.

Ap0s a divulgacdo do Anuncio de Retificagdo, as Instituigdes Participantes da Oferta somente aceitarao,
conforme o caso, intengdes de investimento, Pedidos de Investimento ou Pedidos de Reserva dos
investidores que estiverem cientes dos termos do Anuncio de Retificagdo.

Exceto no caso de Modificagdo da Oferta para Melhoria, o investidor que ja tiver aderido a Oferta deve
ser comunicado diretamente sobre a modificacdo da Oferta pela Instituicdo Participante da Oferta que
tiver recebido sua intengdo de investimento, Pedido de Investimento ou Pedido de Reserva, conforme o
caso, por meio de mensagem eletronica, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicacdo
passivel de comprovacdo, para que informe, no prazo de cinco dias Uteis contados da data de divulgagdo
do Anuncio de Retificagdo, eventual revogacdo de sua aceitagdo a Oferta. Em caso de siléncio, sera
presumida sua ciéncia dos termos do Antncio de Retificagao e a manutengao de sua aceitagdo a Oferta,
nos termos do artigo 69, paragrafo 12, da Resolugdo CVM 160. Caso a CVM entenda que eventual
Modificagdo da Oferta para Melhoria ndo melhora a Oferta em favor dos investidores, o procedimento
descrito neste pardgrafo também deve ser adotado.

Nesse sentido, os investidores poderdo desistir de suas intengdes de investimento, Pedidos de
Investimento ou Pedidos de Reserva, conforme o caso, sem qualquer 6nus, devendo, para tanto, informar
sua decisdo a Instituicao Participante da Oferta que tiver recebido sua intengao de investimento, Pedido
de Investimento ou Pedido de Reserva, conforme o caso (por meio de mensagem eletronica,
correspondéncia enviada ao endereco da Instituicdo Participante da Oferta, ou qualquer outra forma de
comunicacgdo passivel de comprovacdo), até as 16:00 horas do 52 dia util subsequente a data de divulgacéo
do Anuncio de Retificacdo.

Caso informe a desisténcia de sua intengdao de investimento, Pedido de Investimento ou Pedido de
Reserva, conforme o caso, o investidor deve ser restituido integralmente dos valores dados em
contrapartida as Ag¢des, no prazo de trés dias Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo
Pedido de Reserva, sem qualquer remuneracgdo, juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso de custos
incorridos e com dedugdo de qualquer tributo ou taxa eventualmente incidente (incluindo, sem limitagao,
qualquer tributo aplicavel sobre movimentagdo financeira, sobre os valores pagos em fungdo do
IOF/Cambio e qualquer outro tributo que venha a ser criado ou cuja aliquota atual venha a ser majorada).

Revogagdo da Oferta
A revogacado da Oferta ndo exige aprovagao prévia da CVM.
Efeitos da Revogagdo da Oferta

A revogacdo da Oferta deve ser divulgada imediatamente pelo Acionista Vendedor e pelas Institui¢Ges
Participantes da Oferta, nos enderecos da rede mundial de computadores relacionados na se¢do
“Cronograma — Divulgagdo de Anuncios relacionados a Oferta”, na pdagina 35 deste Prospecto.
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A revogacdo da Oferta a torna ineficaz, incluindo os atos de aceitagdo anteriores e posteriores, devendo
os investidores serem restituidos integralmente dos valores dados em contrapartida as A¢Ges, no prazo
de trés dias Uteis contados da data de divulgagdo da revogacdo da Oferta, sem qualquer remuneracgao,
juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducgdo de qualquer tributo ou
taxa eventualmente incidente (incluindo, sem limita¢do, qualquer tributo aplicavel sobre movimentacao
financeira, sobre os valores pagos em fun¢do do I0OF/Cambio e qualquer outro tributo que venha a ser
criado ou cuja aliquota atual venha a ser majorada).

Suspensdo e Cancelamento da Oferta

De acordo com o artigo 70 da Resolugdo CVM 160, a CVM (i) pode suspender ou cancelar, a qualquer
tempo, uma oferta publica de distribuicdo que (a) esteja se processando em condigdes diversas das
constantes da Resolugdo CVM 160 ou do registro; (b) esteja sendo coordenada por coordenador que
esteja com seu registro de coordenador de ofertas publicas de distribuicdo suspenso ou cancelado, nos
termos da Resolugdo da CVM n2 161, de 13 de julho de 2022, conforme alterada; ou (c) seja considerada
ilegal, contraria a regulamentagcdo da CVM ou fraudulenta, mesmo que posteriormente a concessdo do
registro; e (ii) deve suspender a oferta publica de distribuicdo quando verificar ilegalidade ou violagdo de
regulamentacgdo consideradas sanaveis.

Adicionalmente, importa (i) no cancelamento da oferta publica de distribuicdo a rescisdo do respectivo
contrato de distribuicdo com qualquer dos coordenadores em razao de inadimplemento de qualquer de
suas partes ou ndo verificagdo de condigcdo da oferta publica de distribuicdo eventualmente estabelecida
pelo ofertante, nos termos do artigo 70, paragrafo 4°, da Resolugdo CVM 160; e (ii) na suspensdo da oferta
publica de distribuicdo a resilicdo voluntaria do respectivo contrato de distribuicdo por motivo diverso do
descrito no item (i) anterior até que novo contrato de distribui¢do seja celebrado.

O prazo de suspensdo ndo pode exceder 30 dias, durante o qual as irregularidades que motivaram a
suspensdo devem ser sanadas, o que pode impactar o Periodo a Mercado. Encerrado esse prazo sem que
essas irregularidades tenham sido sanadas, a CVM deve determinar a retirada da oferta publica de
distribuicdo e indeferir o pedido de registro ou cancelar o respectivo registro, conforme o caso.

Efeitos da Suspensdo ou Cancelamento da Oferta

A suspensdo ou cancelamento da Oferta deve ser divulgada imediatamente pelo Acionista Vendedor e
pelas Instituigdes Participantes da Oferta (“Anuncio de Cancelamento ou Suspensdo”), nos enderecos da
rede mundial de computadores relacionados na segdo “Cronograma — Divulgacdo de Anuncios
relacionados a Oferta”, na pagina 35, de acordo com o artigo 71 da Resolugdo CVM 160. O cancelamento
da Oferta a torna ineficaz, incluindo os atos de aceitacdo anteriores e posteriores.

O investidor que ja tiver aderido a Oferta deve ser comunicado diretamente sobre a suspensdo ou
cancelamento da Oferta pela Instituicdo Participante da Oferta que tiver recebido sua intencdo de
investimento, Pedido de Investimento ou Pedido de Reserva, conforme o caso, por meio de mensagem
eletrdnica, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicagdo passivel de comprovacao.

No caso de suspensdo da Oferta, esses investidores devem informar, no prazo de cinco dias Uteis contados
da data de divulga¢do do Anuncio de Cancelamento ou Suspensdo, eventual revogacdo de sua aceitagao
a Oferta. Em caso de siléncio, sera presumida a manutengao de sua aceitagdo a Oferta.

Nesse sentido, os investidores poderdo desistir de suas inten¢Ges de investimento, Pedidos de
Investimento ou Pedidos de Reserva, conforme o caso, sem qualquer 6nus, devendo, para tanto, informar
sua decisdo a Instituicdo Participante da Oferta que tiver recebido sua intengao de investimento, Pedido
de Investimento, ou Pedido de Reserva, conforme o caso (por meio de mensagem eletronica,
correspondéncia enviada ao enderego da Instituicdo Participante da Oferta ou qualquer outra forma de
comunicagdo passivel de comprovacgdo), até as 16:00 horas do 52 dia util subsequente a comunicagao
sobre a suspensao da Oferta.

96



Todos os investidores que tiverem aderido a Oferta, no caso de cancelamento da Oferta, e os investidores
gue tiverem informado a desisténcia de sua intengdo de investimento, Pedido de Investimento ou Pedido
de Reserva, conforme o caso, no caso de suspensdo da Oferta, devem ser restituidos integralmente dos
valores dados em contrapartida as Ag¢des, no prazo de trés dias Uteis contados da data de divulgagédo do
cancelamento ou da suspensdo da Oferta, sem qualquer remuneragdo, juros ou corre¢ao monetaria, sem
reembolso de custos incorridos e com dedugdo de qualquer tributo ou taxa eventualmente incidente
(incluindo, sem limitagdo, qualquer tributo aplicdvel sobre movimentagdo financeira, sobre os valores
pagos em fungdo do IOF/Cambio e qualquer outro tributo que venha a ser criado ou cuja aliquota atual
venha a ser majorada).

Liquidagdo da Oferta

Aliquidacdo fisica e financeira das A¢des da Oferta (considerando as A¢des Adicionais, conforme aplicavel)
deve ocorrer no prazo de um dia util contado da data de divulga¢cdo do Anuncio de Inicio (“Data de
Liguidacdo”).

Institui¢do Financeira Escrituradora das A¢oes

A instituicdo financeira contratada para a prestagdo de servigos de escrituragdo das a¢Ges ordinarias de
emissdo da Companhia é o Banco Bradesco S.A.
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RELACIONAMENTO E CONFLITO DE INTERESSES
Relacionamentos Relevantes entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta

Relacionamento entre a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico e o Coordenador Lider
e/ou sociedades de seu grupo econémico

Adicionalmente ao relacionamento decorrente da Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo
econdmico mantém, na data deste Prospecto, ou mantiveram nos ultimos 12 meses, os seguintes
relacionamentos relevantes com o Coordenador Lider e/ou sociedades de seu grupo econdémico:

e Sociedade integrante do grupo econémico do Coordenador Lider foi contratada para atuar como
coordenador na oferta publica de distribuicdo da 202 emissdo de debéntures da Companhia, com
data de emissdo em 15 de maio de 2025, no valor total de R$900.000.000,00; e

e Sociedade integrante do grupo econdmico do Coordenador Lider foi contratada para prestar servigos
de formador de mercado das agdes de emissdo da Companhia, por meio de contrato assinado em 6
de outubro de 2025, com prazo de vigéncia de um ano.

Além do disposto acima, nos 12 meses que antecederam o pedido de registro da Oferta, o Coordenador
Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro ndo participou de qualquer transagdo
comercial relevante envolvendo a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico, incluindo
(i) ofertas publicas de titulos e valores mobilidrios de emissdo da Companhia e/ou sociedades de seu
grupo econdémico; e (ii) operagbes de financiamento ou reestruturagdo societaria da Companhia e/ou
sociedades de seu grupo econdémico.

A Companhia e/ou sociedades do seu grupo econdmico contrataram e poderdo vir a contratar, no futuro,
o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico para celebrar acordos e/ou para
a realizagdo de operagdes financeiras, em condi¢des a serem acordadas oportunamente entre as partes,
incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestagao de servigos de banco
de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacgdes
financeiras necessarias a condugdo das atividades da Companhia e/ou sociedades de seu grupo
econdmico.

A Companhia e/ou demais sociedades do seu grupo econémico podem ou poder3o vir a deter, no futuro,
participacdo em fundos de investimentos geridos ou administrados pelo Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econémico.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico podera negociar outros valores
mobilidrios de emissdo da Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico (que ndo acdes ordinarias
ou que ndo valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou permutdveis nas ag¢des ordinarias de
emissdo da Companbhia), incluindo bonds, até a divulgagdo do Anuncio de Encerramento. Nao obstante,
nos termos da regulamentacdo aplicavel, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdémico podera (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer agdes
ordindrias de emissdo da Companhia e/ou valores mobilidrios nelas referenciados, conversiveis ou
permutdveis, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar a¢des ordindrias de emissdo da Companhia e/ou
valores mobiliarios nelas referenciados, conversiveis ou permutdveis, com o fim de realizar arbitragem
entre tais valores mobilidrios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e
contrato futuro referenciado nas a¢Ges ordindrias, incluindo bonds; e (iii) realizar operag¢des destinadas a
cumprir obrigagdes assumidas antes da contratacdo do Coordenador Lider no ambito da Oferta
decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de op¢bes de compra ou venda por
terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.
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Adicionalmente, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico e fundos de
investimento administrados e/ou geridos por sociedades integrantes do seu grupo econd6mico
eventualmente realizaram negociac¢Ges de valores mobilidrios de emissdo da Companhia e/ou sociedades
de seu grupo econémico e/ou possuem titulos e valores mobilidrios de emissdo e/ou lastreados em
créditos originados pela Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico, sendo que: (i) em nenhum
caso tais negociagdes envolveram agdes representativas de participagdes que atingiram nos ultimos
12 meses, 5% do capital social da Companhia; e (ii) em todos os casos, consistiram em operagdes em bolsa
de valores e/ou a pregos e condi¢des de mercado, conforme aplicavel.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico podera celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operag¢bes com derivativos, tendo as a¢des de emissdo da Companhia como ativo
de referéncia, de acordo com as quais se comprometera a pagar a seus clientes a taxa de retorno das
acOes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operagdo com total return swap). O
Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderd adquirir agdes de emissdo
da Companhia como forma de protecdo (hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a demanda e
os precgos das Ag¢Ges ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.
Para mais informacoes, veja a segdo “Fatores de Risco — Riscos relacionados as Agdes e a Oferta — A
eventual contratacdo e realizagao de operagées de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o preco das acoes ordinarias de emissao da Companhia” na pagina 22 deste Prospecto.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagdo do Coordenador
Lider como coordenador da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informagGes prestadas
acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e/ou qualquer sociedade
de seu grupo econdmico e o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico e o Itai BBA e/ou
sociedades de seu grupo econémico

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da Oferta, a Companhia e/ou sociedades
de seu grupo econdmico possuem os seguintes relacionamentos comerciais relevantes com o Itatl BBA e
demais sociedades de seu conglomerado financeiro:

e |tal BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro firmaram contrato global de derivativos
com a Companhia, sob o qual foram contratadas 3 operacgdes de derivativos com datas de inicio entre
julho de 2025 e outubro de 2025, com vencimento entre novembro de 2029 e setembro de 2033,
valor nocional total de aproximadamente R$100 milhdes e taxa da operacdo entre IPCA + 6,4% a
IPCA + 7,4%. Referidas operagdes ndo contam com garantias;

e O Itau BBA e/ou sociedades integrantes do seu conglomerado financeiro prestam os seguintes
servicos de cash management para a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico: (i) servigo
de arrecadagdo, contratado em setembro de 2025, com vencimento em setembro de 2028 e
volumetria média mensal de cerca de R$6 bilhdes, remunerado a uma tarifa de R$0,48 por transac3o;
(i) servigo de folha de pagamento para empregados da Companhia, contratado em julho de 2024,
com vencimento em julho de 2029, com volumetria média mensal de cerca de R$35 milhdes, isento
de tarifas; e (iii) servico de sistema de pagamento “SisPag”, vigente por prazo indeterminado, com
volumetria média mensal de cerca de R$1,3 bilhdes, isento de tarifas. Por sua natureza, referidas
transagdes nao contam com quaisquer garantias;

e |tad BBA atuou como coordenador lider no ambito da oferta publica das debéntures simples, ndo
conversiveis em acGes, da espécie quirografaria, em série Unica, da 172 emissdo da Companhia. O
Ital BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro sdo titulares de 10.936 debéntures da
172 emissdo da Companhia, emitidas em 16 de dezembro de 2022, com vencimento em 16 de
dezembro de 2029, remuneradas a uma taxa CDI + 1,30% a.a., com saldo em aberto de
aproximadamente R$11 milhdes. Tais debéntures ndo contam com quaisquer garantias;
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e Ital BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro sdo titulares de 45.602 debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, da 12 série da 192 emissdo da
Companbhia, emitidas em 15 de julho de 2024, com vencimento em 15 de julho de 2034, remuneradas
a uma taxa CDI + 0,90% a.a., com saldo em aberto de aproximadamente R$47 milhdes. Tais
debéntures ndo contam com quaisquer garantias;

e [tal BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro sdo titulares de 163.434 debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, da 22 série da 202 emissdo da
Companbhia, emitidas em 15 de maio de 2025, com vencimento em 15 de maio de 2035, remuneradas
a uma taxa IPCA + 8,21% a.a., com saldo em aberto de aproximadamente R$167 milhdes. Tais
debéntures ndo contam com quaisquer garantias;

e [tal BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro sdo titulares de 66.653 debéntures
simples, ndo conversiveis em acles, da espécie quirografaria, da 12 série da 212 emissdo da
Companhia, emitidas em 15 de outubro de 2025, com vencimento em 15 de outubro de 2035,
remuneradas a uma taxa CDI + 0,52% a.a., com saldo em aberto de aproximadamente R$67 milhdes.
Tais debéntures ndo contam com quaisquer garantias;

Além do disposto acima, nos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o Ital BBA
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro ndo participou de qualquer transagdo comercial
relevante envolvendo a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdémico, incluindo (i) ofertas
publicas de titulos e valores mobilidrios de emissdo da Companhia e/ou sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) operacdes de financiamento ou reestruturacdo societaria da Companhia e/ou
sociedades de seu grupo econdémico.

A Companhia e/ou sociedades do seu grupo econdmico contrataram e poderdo vir a contratar, no futuro,
o Itati BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro para celebrar acordos, em condi¢des
a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de
valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operacgdes financeiras necessarias a condugdo das atividades
da Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico.

O Itad BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro podem deter titulos e valores mobilidrios de
emissdo da Companhia e/ou de sociedades de seu grupo econdmico, diretamente ou por meio de fundos
de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operacdes regulares de
mercado a pregos e condi¢des de mercado, sendo que, em nenhum caso, as participagdes adquiridas
atingiram, nos ultimos 12 meses, mais que 5% do capital social da Companhia.

O Itau BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo negociar outros valores
mobilidrios de emissdo da Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico (que ndo acdes ordinarias
ou que ndo valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou permutdveis nas a¢Ges ordinarias de
emissdo da Companhia), incluindo bonds. Adicionalmente, nos termos da regulamentagao aplicavel, o Itad
BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro podero (i) mediante a solicitacdo de seus
clientes, adquirir ou alienar quaisquer a¢des ordinarias de emissdo da Companhia e/ou valores mobiliarios
nelas referenciados, conversiveis ou permutaveis, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobilidrios de emissdo da Companhia, com o fim de realizar arbitragem entre tais valores mobilidrios e
seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado
nas agoes ordinarias, incluindo bonds; e (iii) realizar operagGes destinadas a cumprir obrigagdes assumidas
antes da contratacdo do Ital BBA no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores
mobiliarios, exercicio de op¢des de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda
a termo.
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O Itau BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as a¢Ges ordinarias de emissdao da Companhia
como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometera a pagar a seus clientes a taxa de
retorno das a¢des contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operagdo com total return
swap). O Itad BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo adquirir acbes
ordindrias de emissdo da Companhia como forma de protegdo (hedge) para essas operagdes, o que
poderd afetar a demanda e os pregos das a¢des ordindrias da Companhia, sem, contudo, gerar demanda
artificial durante a Oferta. Para mais informagées, veja a se¢ao “Fatores de Risco — Riscos relacionados
as Agoes e a Oferta — A eventual contratagdo e realizagdo de operagoes de total return swap e hedge
podem influenciar a demanda e o prego das agoes ordinarias de emissao da Companhia”, na pagina 22
deste Prospecto.

N&do ha qualquer remuneragdo a ser paga pela Companhia ao Itat BBA e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro no contexto da Oferta, considerando que o Acionista Vendedor fard o
pagamento da remuneragdo do Itau BBA em decorréncia da Oferta, na forma estabelecida no Contrato
de Distribuicdo e no Contrato de Distribuicdo Internacional, conforme se¢do “Contrato de Distribui¢do de
Valores Mobiliarios — Custos de Distribui¢do”, na pagina 112 deste Prospecto.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relagao a atuagao do Itai BBA como
instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacgdes prestadas
acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e/ou qualquer sociedade
de seu grupo econdmico e o Itat BBA e/ou qualquer sociedade de conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico e o Bank of America e/ou
sociedades de seu grupo econémico

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da Oferta, a Companhia e/ou sociedades
de seu grupo econémico ndo possuem relacionamentos comerciais relevantes com o Bank of America e
demais sociedades de seu conglomerado financeiro.

Adicionalmente ao relacionamento decorrente da Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo
econémico ndo mantém, na data deste Prospecto, ou mantiveram, nos ultimos 12 meses, qualquer
relacionamento relevante com o Bank of America e/ou sociedades de seu grupo econdémico, incluindo a
participacdo em (i) ofertas publicas de titulos e valores mobilidrios de emissdo da Companhia e/ou
sociedades do seu grupo econdmico; e (ii) operagdes de financiamento ou reestruturagdo societaria da
Companhia e/ou sociedades do seu grupo econémico.

A Companhia e/ou sociedades do seu grupo econdmico contrataram e poderdo vir a contratar, no futuro,
o Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico para celebrar acordos e/ou para a
realizacdo de operacges financeiras, em condi¢des a serem acordadas oportunamente entre as partes,
incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestagao de servicos de banco
de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes
financeiras necessarias a condugdo das atividades da Companhia e/ou sociedades de seu grupo
econdmico.

A Companhia e/ou demais sociedades do seu grupo econdmico podem ou poderdo vir a deter, no futuro,
participacdo em fundos de investimentos geridos ou administrados pelo Bank of America e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econémico.

101



O Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico podera negociar outros valores
mobilidrios de emissdo da Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico (que ndo ag¢des ordinarias
ou que ndo valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou permutdveis nas ag¢Ges ordinarias de
emissdo da Companhia), incluindo bonds, até a divulgagdo do Anuncio de Encerramento. Ndo obstante,
nos termos da regulamentacdo aplicavel, o Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico podera (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer agdes
ordindrias de emissdo da Companhia e/ou valores mobilidrios nelas referenciados, conversiveis ou
permutaveis, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar a¢des ordinarias de emissdo da Companhia e/ou
valores mobiliarios nelas referenciados, conversiveis ou permutdveis, com o fim de realizar arbitragem
entre tais valores mobilidrios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e
contrato futuro referenciado nas agdes ordinarias, incluindo bonds; e (iii) realizar operagdes destinadas a
cumprir obrigagdes assumidas antes da contratagdo do Bank of America no ambito da Oferta decorrentes
de empréstimos de valores mobilidrios, exercicio de op¢bes de compra ou venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.

Adicionalmente, o Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico e fundos de
investimento administrados e/ou geridos por sociedades integrantes do seu grupo econdémico
eventualmente realizaram negociac¢des de valores mobilidrios de emissdo da Companhia e/ou sociedades
de seu grupo econémico e/ou possuem titulos e valores mobiliarios de emissdo e/ou lastreados em
créditos originados pela Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico, sendo que: (i) em nenhum
caso tais negociacdes envolveram agdes representativas de participagdes que atingiram nos ultimos
12 meses, 5% do capital social da Companbhia; e (ii) em todos os casos, consistiram em operagdes em bolsa
de valores e/ou a precos e condi¢cdes de mercado, conforme aplicavel.

O Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderd celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as a¢des de emissao da Companhia como ativo
de referéncia, de acordo com as quais se comprometera a pagar a seus clientes a taxa de retorno das
acGes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operagdo com total return swap). O
Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico podera adquirir agdes de emissdo da
Companhia como forma de protec¢do (hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a demanda e os
precos das A¢Ges ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.
Para mais informacdes, veja a se¢ao “Fatores de Risco — Riscos relacionados as Agdes e a Oferta — A
eventual contratacdo e realizagao de operagbes de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o preco das acdes ordindrias de emissdao da Companhia” na pagina 22 deste Prospecto.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atua¢do do Bank of
America como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagbes prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico e o Bank of America e/ou qualquer sociedade de seu
grupo econdémico.

Relacionamento entre a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico e o Citi e/ou sociedades
de seu grupo econémico

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da Oferta, a Companhia e/ou sociedades
de seu grupo econOGmico ndo possuem relacionamentos comerciais relevantes com o Citi e demais
sociedades de seu conglomerado financeiro.

Adicionalmente ao relacionamento decorrente da Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo
econémico ndo mantém, na data deste Prospecto, ou mantiveram, nos ultimos 12 meses, qualquer
relacionamento relevante com o Citi e/ou sociedades de seu grupo econdémico, incluindo a participacdo
em (i) ofertas publicas de titulos e valores mobilidrios de emissdo da Companhia e/ou sociedades do seu
grupo econdmico; e (ii) operacdes de financiamento ou reestruturacdo societaria da Companhia e/ou
sociedades do seu grupo econémico.
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A Companhia e/ou sociedades do seu grupo econdmico efetuam esporadicamente operagdes de
derivativos com o Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico. Devido a natureza desses
contratos de derivativos, ndo ha predeterminagdo de remuneracdo a favor do Citi e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econémico, sendo que o Citi podera averiguar ao término destes contratos ganho
ou perda decorrentes de tais operagGes.

Além do disposto acima, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da Oferta, o Citi e/ou
qualquer sociedade de seu grupo econémico ndo participou de qualquer transagdo comercial relevante
envolvendo a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico, incluindo (i) ofertas publicas de
titulos e valores mobilidrios de emissdo da Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico; e
(i) operagdes de financiamento ou reestruturagdo societdria da Companhia e/ou sociedades de seu grupo
econdmico.

A Companhia e/ou sociedades do seu grupo econdmico contrataram e poderdo vir a contratar, no futuro,
o Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico para celebrar acordos e/ou para a realizagdo de
operagoes financeiras, em condi¢Ges a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre
outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagbes financeiras
necessdrias a condugdo das atividades da Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdémico.

A Companhia e/ou demais sociedades do seu grupo econdmico podem ou poderdo vir a deter, no futuro,
participacdo em fundos de investimentos geridos ou administrados pelo Citi e/ou qualquer sociedade do
seu grupo econémico.

O Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico podera negociar outros valores mobilidrios de
emissdo da Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico (que ndo a¢des ordindrias ou que ndo
valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou permutaveis nas a¢Oes ordinarias de emissdo da
Companbhia), incluindo bonds, até a divulgacdo do Anuncio de Encerramento. Ndo obstante, nos termos
da regulamentacao aplicével, o Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico podera (i) mediante
a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer agdes ordinarias de emissdo da Companhia
e/ou valores mobilidrios nelas referenciados, conversiveis ou permutaveis, com o fim de prover liquidez;
(i) negociar ag¢des ordindrias de emissdo da Companhia e/ou valores mobiliarios nelas referenciados,
conversiveis ou permutaveis, com o fim de realizar arbitragem entre tais valores mobilidrios e seus
certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas
acGes ordinarias, incluindo bonds; e (iii) realizar operagGes destinadas a cumprir obrigagdes assumidas
antes da contratacdo do Citi no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios,
exercicio de op¢des de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

Adicionalmente, o Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes do seu grupo econ6mico eventualmente
realizaram negociacdes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia e/ou sociedades de seu grupo
econdémico e/ou possuem titulos e valores mobilidrios de emissdo e/ou lastreados em créditos originados
pela Companhia e/ou sociedades de seu grupo econbémico, sendo que: (i) em nenhum caso tais
negociacGes envolveram agGes representativas de participagdes que atingiram nos ultimos 12 meses, 5%
do capital social da Companbhia; e (ii) em todos os casos, consistiram em operagdes em bolsa de valores
e/ou a pregos e condi¢des de mercado, conforme aplicavel.

O Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico podera celebrar, no exterior, a pedido de seus
clientes, operagdes com derivativos, tendo as a¢Ges ordinarias de emissdo da Companhia como ativo de
referéncia, de acordo com as quais se comprometerd a pagar a seus clientes a taxa de retorno das a¢oes
contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operagdo com total return swap). O Citi e/ou
qualquer sociedade do seu grupo econdmico podera adquirir acGes ordinarias de emissdo da Companhia
como forma de protecgdo (hedge) para essas operacdes, o que podera afetar a demanda e os precos das
acOes ordindrias da Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais
informagoes, veja a secdo “Fatores de Risco — Riscos relacionados as Agbes e a Oferta— A eventual
contratagao e realizagdo de operagoes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o
preco das agdes ordindrias de emissdo da Companhia”, na pagina 22 deste Prospecto.
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A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relagao a atuag¢ao do Citi como
instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacgoes prestadas
acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e/ou qualquer sociedade
de seu grupo econdmico e o Citi e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico e o UBS BB e/ou
sociedades de seu grupo econémico

Adicionalmente ao relacionamento decorrente da Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo
econdmico mantém, na data deste Prospecto, ou mantiveram, nos ultimos 12 meses, os seguintes
relacionamentos relevantes com o UBS BB e/ou sociedades de seu grupo econdémico:

e 0 UBS BB atuou como instituicdo intermedidria na 222 emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em agGes, da espécie quirografaria, da Companhia, em 2 (duas) séries, no sistema de
vasos comunicantes, com data de emissdo em 15 de margco de 2026, no montante total de
R$2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais) e data de vencimento em 15 de marc¢o de 2036, destinadas
exclusivamente para investidores profissionais (“Oferta de Debéntures”). As debéntures da primeira
série possuem taxa efetiva de CDI acrescida de spread (sobretaxa) 0,65% (sessenta e cinco
centésimos por cento) ao ano, com volume de R$1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais). As
debéntures da segunda série possuem remunerac¢do de 8,5670% (oito inteiros e cinco mil seiscentos
e setenta décimos de milésimo por cento), com volume de R$1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais).
O registro da Oferta de Debéntures foi concedido automaticamente pela CVM em 13 de margo de
2026, sob o) Ne CVM/SRE/AUT/DEB/PRI/2026/140 (primeira série) e
CVM/SRE/AUT/DEB/PRI/2026/141 (segunda série). O anlncio de encerramento da Oferta de
Debéntures foi divulgado em 16 de margo de 2026 pela Companhia e coordenadores da Oferta de
Debéntures.

Além do disposto acima, nos Gltimos 12 meses que antecederam o langamento da Oferta, o UBS BB e/ou
qualquer sociedade do seu grupo econémico ndo participou de qualquer transacdo comercial relevante
envolvendo a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico, incluindo (i) ofertas publicas de
titulos e valores mobilidrios de emissdo da Companhia e/ou sociedades do seu grupo econémico; e
(i) operacgdes de financiamento a ou reestruturagdo societdria da Companhia e/ou sociedades do seu
grupo econémico.

A Companhia e/ou sociedades do seu grupo econdmico contrataram e poderdo vir a contratar, no futuro,
o UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico (o que inclui o UBS AG (controladora do
UBS BB) e suas afiliadas (“Grupo UBS”)) para celebrar acordos e/ou para a realizacdo de operagdes
financeiras e de mercado de capitais, em condi¢Ges a serem acordadas oportunamente entre as partes.
O Grupo UBS estd envolvido em uma ampla gama de atividades tipicas de banco de investimento,
incluindo, entre outras, assessoria financeira em operagdes de fusGes e aquisicdes, investimentos,
emissGes de valores mobilidrios, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer
outras operagdes financeiras e de mercado de capitais necessarias a Companhia e/ou sociedades de seu
grupo econémico.

A Companhia e/ou demais sociedades do seu grupo econémico podem ou poderdo vir a deter, no futuro,
participagdo em fundos de investimentos geridos ou administrados pelo Grupo UBS.
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O Grupo UBS podera negociar outros valores mobilidrios de emissdo da Companhia e/ou sociedades de
seu grupo econOmico (que ndo ag¢les ordindrias ou que ndo valores mobilidrios referenciados,
conversiveis ou permutdveis nas agGes ordindrias de emissdo da Companhia), incluindo bonds, até a
divulga¢do do Anuncio de Encerramento. Ndo obstante, nos termos da regulamentacdo aplicavel, o Grupo
UBS podera (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer agdes ordinarias de
emissdo da Companhia e/ou valores mobilidrios nelas referenciados, conversiveis ou permutaveis, com o
fim de prover liquidez; (ii) negociar agbes ordindrias de emissdo da Companhia e/ou valores mobilidrios
nelas referenciados, conversiveis ou permutaveis, com o fim de realizar arbitragem entre tais valores
mobilidrios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado nas agGes ordinarias, incluindo bonds; e (iii) realizar operagGes destinadas a cumprir
obrigagGes assumidas antes da contratacdo do UBS BB no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos
de valores mobiliarios, exercicio de op¢bes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra
e venda a termo.

Adicionalmente, o Grupo UBS e fundos de investimento administrados e/ou geridos por sociedades
integrantes do seu grupo econémico eventualmente realizaram negocia¢Ges de valores mobiliarios de
emissdo da Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdémico e/ou possuem titulos e valores
mobiliarios de emissdo e/ou lastreados em créditos originados pela Companhia e/ou sociedades de seu
grupo econdémico, sendo que: (i) em nenhum caso tais negocia¢des envolveram agdes representativas de
participagdes que atingiram nos ultimos 12 meses, 5% do capital social da Companbhia; e (ii) em todos os
casos, consistiram em operagdes em bolsa de valores e/ou a precos e condi¢cdes de mercado, conforme
aplicavel.

O Grupo UBS podera celebrar, no exterior, a pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo
as agdes ordinarias de emissdo da Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se
comprometera a pagar a seus clientes a taxa de retorno das a¢des contra o recebimento de taxas de juros
fixas ou flutuantes (operagdo com total return swap). O Grupo UBS podera adquirir agdes ordindrias de
emissdo da Companhia como forma de protecdo (hedge) para essas operagdes, o que poderd afetar a
demanda e os precos das a¢Oes ordinarias da Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante
a Oferta. Para mais informagdes, veja a se¢do “Fatores de Risco — Riscos relacionados as A¢oes e a Oferta
— A eventual contratagao e realizacdo de operagGes de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o preco das acoes ordinarias de emissdo da Companhia”, na pagina 22 deste Prospecto.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagdo do UBS BB como
instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacgoes prestadas
acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e/ou qualquer sociedade
de seu grupo econdmico e o Grupo UBS.

Relacionamentos Relevantes entre o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econémico e o Coordenador
Lider e/ou sociedades de seu grupo econémico

Adicionalmente ao relacionamento decorrente da Oferta, o Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu
grupo econémico ndo mantém, na data deste Prospecto, ou mantiveram, nos ultimos 12 meses, qualquer
relacionamento relevante com o Coordenador Lider e/ou sociedades de seu grupo econémico.

Adicionalmente, o Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro podem deter
titulos e valores mobilidrios de emissdo de sociedades do grupo econdémico do Acionista Vendedor,
diretamente ou por meio de fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades,
adquiridos em operagdes regulares de mercado a pregos e condi¢des de mercado, sendo que, em nenhum
caso, as participagdes adquiridas atingiram, nos Gltimos 12 meses, mais que 5% do capital social de
sociedades do grupo econémico do Acionista Vendedor.
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O Acionista Vendedor e/ou sociedades do seu grupo econdmico poderdo vir a contratar, no futuro, o
Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro para celebrar acordos, em
condigdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria
financeira em operagdes de fusdes e aquisicdes, investimentos, emissdes de valores mobiliarios,
prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operagdes financeiras relacionadas com o Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu
grupo econémico.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item “Contrato de
Distribuicdo de Valores Mobilidrios — Custos de Distribuicdo”, na pagina 112 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragdo a ser paga pelo Acionista Vendedor e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econémico ao Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro no contexto
da Oferta. Para mais informagdes, veja a se¢ao “Contrato de Distribui¢cdo de Valores Mobiliarios — Custos
de Distribui¢dao”, na pagina 112 deste Prospecto.

O Acionista Vendedor declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdao do
Coordenador Lider como coordenador da Oferta. Ainda, o Acionista Vendedor declara que, além das
informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer relacionamento relevante entre o Acionista Vendedor
e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico e o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do
seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econémico e o Itau BBA e/ou
sociedades de seu grupo econémico

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da Oferta, o Acionista Vendedor e/ou
sociedades de seu grupo econémico possuem os seguintes relacionamentos comerciais relevantes com o
Itai BBA e/ou sociedades de conglomerado financeiro:

e O Itau BBA e/ou sociedades integrantes do seu conglomerado financeiro prestam os seguintes
servigos de cash management para o Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econémico
(i) servico de arrecadagdo, vigente por prazo indeterminado, com volume médio anual de cerca de
RS$36 bilhdes, remunerado a uma tarifa de R$0,10 a R$0,50 por transacdo; (ii) servico de folha de
pagamento para empregados do Acionista Vendedor, contratado em janeiro de 2022, com
vencimento em dezembro de 2026 e volumetria média mensal de cerca de R$4 bilhdes, isento de
tarifas; e (iii) servico de sistema de pagamento “SisPag”, contratado em janeiro de 2022, com
vencimento em dezembro de 2026 e volumetria média mensal de cerca de R$1,6 bilhdes, isento de
tarifas. Por sua natureza, referidas transa¢Ges ndo contam com quaisquer garantias;

e O Ital BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro prestam servigos de administracdo de
recursos do Acionista Vendedor por meio de fundos de investimento, com contrato vigente por prazo
indeterminado e taxa de administracdo maxima de 0,12% ao ano. Por sua natureza, referidas
transagGes ndo contam com quaisquer garantias.

Além do disposto acima, nos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o Ital BBA
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro ndo participou de qualquer transagdo comercial
relevante envolvendo o Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econémico, incluindo
(i) ofertas publicas de titulos e valores mobiliarios de emissdo de sociedades de grupo econémico do
Acionista Vendedor; e (ii) operacdes de financiamento ou reestruturacdo societdria do Acionista
Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econdmico.

Adicionalmente, o Itai BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro podem deter titulos e
valores mobilidrios de emissdo de sociedades do grupo econdmico do Acionista Vendedor, diretamente
ou por meio de fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em
operacgdes regulares de mercado a precos e condi¢cdes de mercado, sendo que, em nenhum caso, as
participagbes adquiridas atingiram, nos ultimos 12 meses, mais que 5% do capital social de sociedades do
grupo econdmico do Acionista Vendedor.
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O Acionista Vendedor e/ou sociedades do seu grupo econdmico contrataram e podero vir a contratar,
no futuro, o Ital BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro para celebrar acordos,
em condi¢Oes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos,
emissGes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugdo das
atividades do Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econémico.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item “Contrato de
Distribuicdo de Valores Mobilidrios — Custos de Distribuicdo”, na pagina 112 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragdo a ser paga pelo Acionista Vendedor e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico ao Ital BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro no contexto da Oferta.
Para mais informacgdes, veja a se¢do “Contrato de Distribuicdo de Valores Mobiliarios - Custos de
Distribuicdo”, na pagina 112 deste Prospecto.

O Acionista Vendedor declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdao do
Itat BBA como instituicao intermediaria da Oferta. Ainda, o Acionista Vendedor declara que, além das
informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer relacionamento relevante entre o Acionista Vendedor
e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico e o Itai BBA e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econémico e o Bank of
America e/ou sociedades de seu grupo econémico

Adicionalmente ao relacionamento decorrente da Oferta, o Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu
grupo econémico ndo mantém, na data deste Prospecto, ou mantiveram nos ultimos 12 meses, qualquer
relacionamento relevante com o Bank of America e/ou sociedades do seu grupo econémico, incluindo a
participacdo em (i) ofertas publicas de titulos e valores mobiliarios de emissdo do Acionista Vendedor
e/ou sociedades de seu grupo econdmico, e (ii) operagdes de financiamento ou reestruturacdo societaria
do Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econémico.

O Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdo vir a contratar, no futuro, o Bank
of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico para celebrar acordos e realizar operagées
financeiras, em condi¢des a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
assessoria financeira em operacdes de fusdes e aquisicdes, investimentos, emissdes de valores
mobilidrios, presta¢do de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria
financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras relacionadas com o Acionista Vendedor e/ou
sociedades de seu grupo econémico.

O Acionista Vendedor e/ou demais sociedades de seu grupo econdmico podem ou poderdo vir a deter,
no futuro, participacdo em fundos de investimentos geridos ou administrados pelo Bank of America e/ou
qualquer sociedade do seu grupo econdémico.

Adicionalmente, o Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico e fundos de
investimento administrados e/ou geridos por sociedades integrantes do seu grupo econdémico
eventualmente realizaram negociacdes de valores mobiliarios de emissdo do Acionista Vendedor e/ou
sociedades de seu grupo econémico e/ou possuem titulos e valores mobilidrios de emissdo e/ou
lastreados em créditos originados pelo Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econdémico,
sendo que: (i) em nenhum caso tais negocia¢des envolveram ac¢des representativas de participagdes que
atingiram nos ultimos 12 meses, 5% do capital social das sociedades do grupo econémico do Acionista
Vendedor; e (ii) em todos os casos, consistiram em operacbes em bolsa de valores e/ou a precos e
condi¢cbes de mercado, conforme aplicavel.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item “Contrato de
Distribuicdo de Valores Mobiliarios — Custos de Distribuicdo” na pagina 112 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragdo a ser paga pelo Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econémico ao
Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico no contexto da Oferta. Para mais
informacGes, veja a se¢do “Contrato de Distribuicdo de Valores Mobilidrios — Custos de Distribui¢do”,
na pagina 112 deste Prospecto.
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O Acionista Vendedor declara que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuagao do Bank
of America como instituicdo intermedidria da Oferta. Ainda, o Acionista Vendedor declara que, além
das informagbes prestadas acima, ndo ha qualquer relacionamento relevante entre o Acionista
Vendedor e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico e o Bank of America e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econémico.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econémico e o Citi e/ou
sociedades de seu grupo econémico

Adicionalmente ao relacionamento decorrente da Oferta, o Acionista Vendedor e/ou sociedades do seu
grupo econémico ndo mantém, na data deste Prospecto, ou mantiveram nos ultimos 12 meses, qualquer
relacionamento relevante com o Citi e/ou sociedades do seu grupo econémico, incluindo a participagdo
em (i) ofertas publicas de titulos e valores mobilidrios de emissdo do Acionista Vendedor e/ou sociedades
do seu grupo econbmico, e (ii) operagdes de financiamento ou reestruturagdo societaria do Acionista
Vendedor e/ou sociedades do seu grupo econémico.

O Acionista Vendedor e/ou sociedades do seu grupo econdmico poderdo vir a contratar, no futuro, o Citi
e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico para celebrar acordos e realizar operag&es financeiras,
em condigdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria
financeira em operagdes de fusdes e aquisicdes, investimentos, emissdes de valores mobiliarios,
prestacdo de servigcos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operacdes financeiras relacionadas com o Acionista Vendedor e/ou sociedades do seu
grupo econémico.

O Acionista Vendedor e/ou demais sociedades do seu grupo econémico podem ou poderdo vir a deter,
no futuro, participacdo em fundos de investimentos geridos ou administrados pelo Citi e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econémico.

Adicionalmente, o Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes do seu grupo econdmico eventualmente
realizaram negociagbes de valores mobilidrios de emissdo do Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu
grupo econdmico e/ou possuem titulos e valores mobilidrios de emissdo e/ou lastreados em créditos
originados pelo Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econdmico, sendo que: (i) em nenhum
caso tais negocia¢des envolveram acgdes representativas de participagdes que atingiram nos ultimos
12 meses, 5% do capital social das sociedades do grupo econdmico do Acionista Vendedor; e (ii) em todos
0s casos, consistiram em operagbes em bolsa de valores e/ou a pregos e condigdes de mercado, conforme
aplicavel.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item “Contrato de
Distribuicdo de Valores Mobilidrios — Custos de Distribuicdo”, na pagina 112 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragdo a ser paga pelo Acionista Vendedor e/ou qualquer sociedade o seu grupo
econdmico ao Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico no contexto da Oferta. Para mais
informagdes ver se¢do “Contrato de Distribuicao de Valores Mobiliarios — Custos de Distribui¢ao”, na
pagina 112 deste Prospecto.

O Acionista Vendedor declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do Citi
como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, o Acionista Vendedor declara que, além das
informagGes prestadas acima, ndo ha qualquer relacionamento relevante entre o Acionista Vendedor
e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico e o Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico.
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Relacionamento entre o Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econémico e o UBS BB e/ou
sociedades de seu grupo econémico

Adicionalmente ao relacionamento decorrente da Oferta, o Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu
grupo econémico ndo mantém, na data deste Prospecto, ou mantiveram, nos ultimos 12 meses, qualquer
relacionamento relevante com o Grupo UBS, incluindo a participagdo em (i) ofertas publicas de titulos e
valores mobilidrios de emissdo da Acionista Vendedor e/ou sociedades do seu grupo econdmico; e
(i) operagdes de financiamento ou reestruturagdo societéria do Acionista Vendedor e/ou sociedades do
Seu grupo econdémico.

O Acionista Vendedor e/ou sociedades do seu grupo econémico poderdo vir a contratar, no futuro, o
Grupo UBS para celebrar acordos e realizar operagdes financeiras e de mercado de capitais, em condig¢des
a serem acordadas oportunamente entre as partes. O Grupo UBS esta envolvido em uma ampla gama de
atividades tipicas de banco de investimento, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operagoes
de fusOes e aquisi¢Ges, investimentos, emissGes de valores mobilidrios, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operacgdes financeiras e de mercado de capitais relacionadas
com o Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econémico.

O Acionista Vendedor e/ou demais sociedades do seu grupo econdmico podem ou poderdo vir a deter,
no futuro, participagdao em fundos de investimentos geridos ou administrados pelo Grupo UBS.

Adicionalmente, o Grupo UBS e fundos de investimento administrados e/ou geridos por sociedades
integrantes do seu grupo econdmico eventualmente realizaram negociages de valores mobiliarios de
sociedades do grupo econémico do Acionista Vendedor e/ou possuem titulos e valores mobilidrios de
emissdo e/ou lastreados em créditos originados pelo Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu grupo
econémico, sendo que: (i) em nenhum caso tais negociacbes envolveram acgOes representativas de
participagGes que atingiram nos ultimos 12 meses, 5% do capital social das sociedades do grupo
econdémico do Acionista Vendedor; e (ii) em todos os casos, consistiram em operagdes em bolsa de valores
e/ou a precos e condi¢des de mercado, conforme aplicavel.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item “Contrato de
Distribuicdo de Valores Mobilidrios — Custos de Distribuicdo”, na pagina 112 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragdo a ser paga pelo Acionista Vendedor e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econémico ao Grupo UBS no contexto da Oferta. Para mais informagGes, veja a se¢ao “Contrato de
Distribuicdo de Valores Mobiliarios - Custos de Distribuicdo”, na pagina 112 deste Prospecto.

O Acionista Vendedor declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagao do UBS BB
como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, o Acionista Vendedor declara que, além das
informagGes prestadas acima, ndo ha qualquer relacionamento relevante entre o Acionista Vendedor
e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico e o Grupo UBS.
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CONTRATO DE DISTRIBUICAO DE VALORES MOBILIARIOS
Contrato de Distribui¢cdo e Contrato de Distribuigcao Internacional

De acordo com o Contrato de Distribui¢do, a partir do inicio do Periodo de Distribui¢do, as Instituigdes
Participantes da Oferta realizardo a distribuicdo das Ag¢bes, em regime de garantia firme de liquidagdo
(sem considerar as A¢Ges da Alocagdo Prioritaria e, conforme o caso, as Demais A¢les da Oferta
Profissional que eventualmente forem alocadas ao Investidor de Referéncia Selecionado), a ser prestada
exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, na proporgao e até
os limites individuais descritos na se¢do “Contrato de Distribuigdo de Valores Mobilidrios — Contrato de
Distribui¢ao e Contrato de Distribui¢do Internacional — Garantia Firme de Liquidagdo”, na pagina 111 deste
Prospecto e observados os termos e disposi¢gdes do Contrato de Distribui¢do e o plano de distribuigdo das
Acdes elaborado pelos Coordenadores da Oferta, com anuéncia do Acionista Vendedor, por meio de duas
ofertas distintas, a saber: (i) Oferta Ndo Profissional, destinada aos Investidores da Oferta Nao
Profissional; e (ii) Oferta Profissional, destinada aos Investidores Profissionais, incluindo o Investidor de
Referéncia Selecionado.

O Contrato de Distribuicdo condiciona a obrigacdo dos Coordenadores da Oferta de realizarem a
distribuicdo das Agbes e, consequentemente, de prestarem garantia firme de liquidagdo, e o Contrato de
Distribuicdo Internacional condiciona a obriga¢do dos Agentes de Colocacdo Internacional de realizarem
esforgos de colocagdo no exterior com relagdo as Agdes e, consequentemente, de prestarem garantia
firme de liquidagdo, a satisfacdo de determinadas condig¢des, incluindo (i) a entrega de opiniGes legais
(opinion letters) e cartas negativas de conforto (negative comfort letter) pelos assessores juridicos da
Companhia, do Acionista Vendedor, dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagdo
Internacional; (ii) execu¢do de certos procedimentos previamente acordados pelos auditores
independentes da Companhia; e (iii) a celebragdo dos acordos de restrigdo a negociagdo dos Valores
Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up (lock-up letter agreements) pela a Companhia pelo Acionista Vendedor.

Sem prejuizo, o Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Distribui¢do Internacional estabelecem a
obrigacdo de a Companhia e o Acionista Vendedor indenizarem os Coordenadores da Oferta e os Agentes
de Colocagdo Internacional em certas situagdes em razao de determinadas perdas.

Nesse particular, o Contrato de Distribuicdo Internacional prevé a obrigacdo da Companhia e do Acionista
Vendedor de indenizar os Agentes de Colocacdo Internacional por perdas que os Agentes de Colocagao
Internacional incorrerem no exterior em razdo de incorregdes ou omissGes relevantes nas informagdes
constantes dos offering memorandum preliminar e definitivo (Preliminary Offering Memorandum e Final
Offering Memorandum, respectivamente (em conjunto, “Offering Memoranda”)) que sejam de
responsabilidade da Companhia ou do Acionista Vendedor, conforme o caso. Adicionalmente, a
Companhia e o Acionista Vendedor prestam no Contrato de Distribuicdo Internacional declaragdes e
garantias especificas relacionadas a observancia da legislacdo de mercado de capitais dos Estados Unidos
da América aplicavel a Oferta. Falhas e descumprimentos do Contrato de Distribuicdo Internacional
podem resultar em procedimentos judiciais em face da Companhia e do Acionista Vendedor no exterior.
Esses procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos da América, podem envolver montantes
expressivos, em razdo do critério adotado nos Estados Unidos da América para determinagdo da
indenizacdo devida nesses procedimentos. Nesse sentido, a Companhia pode ser material e adversamente
afetada caso seja condenada em procedimentos judiciais dessa natureza, inclusive em razdo de
incorrecbes ou omissbes relevantes nas informagbes constantes dos Offering Memoranda. Para
informac0es adicionais, veja se¢do “Fatores de Risco — Riscos relacionados as Ac¢des e a Oferta — A Oferta
compreende uma oferta publica de distribuicdo das A¢des no Brasil, com esfor¢os de coloca¢do das AgGes
no exterior, o que poderd expor a Companhia a riscos decorrentes ou relacionados a esse tipo de
operagao. Os riscos decorrentes ou relacionados aos esforgos de colocagao de valores sdo potencialmente
maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores mobilidrios realizada exclusivamente no Brasil”,
na pagina 20 deste Prospecto.

Ap0ds a divulgagdo do Anuncio de Inicio, o Contrato de Distribuicdo estara disponivel para consulta e
obtencdo de cdpias junto aos Coordenadores da Oferta e a CVM, nos enderecos indicados na se¢do
“Identificagdo das Pessoas Envolvidas”, na pagina 118 deste Prospecto.
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Garantia Firme de Liquidagdo

No ambito da Oferta, a garantia firme de liquidagdo consiste na obriga¢do individual e nao solidaria dos
Coordenadores da Oferta de liquidagdo, pelo Prego por Agdo, da totalidade das A¢Ges (sem considerar as
AgOes da Alocagao Prioritaria e, conforme o caso, as Demais A¢bes da Oferta Profissional que
eventualmente forem alocadas ao Investidor de Referéncia Selecionado) que ndo forem liquidadas, na
Data de Liquidagcdo, pelos respectivos investidores que as adquirirem, na proporgdo e até os limites
individuais de garantia firme de liquidagdo a ser prestada por cada Coordenador da Oferta, observados os
termos e condi¢Ges do Contrato de Distribuicdo.

A garantia firme de liquidagdo no ambito da Oferta tornar-se-a vinculante a partir, cumulativamente, (i) da
concessdo do registro automatico da Oferta pela CVM; (ii) da celebragdo do Contrato de Distribuigcdo, do
Contrato de Distribuicdo Internacional, dos demais contratos da Oferta e de qualquer outro documento
celebrado em razdo desses contratos; (iii) da conclusdo do Procedimento de Bookbuilding; (iv) da
divulgacdo do Anuncio de Inicio e do Prospecto Definitivo; e (v) da verificagdo da Condicdo do Preco
Minimo e da Quantidade Minima de Agdes, sendo eficaz a partir do momento em que forem cumpridas
as condi¢Bes suspensivas previstas no Contrato de Distribuicdo e no Contrato de Distribuicdo
Internacional.

A tabela abaixo apresenta a quantidade de Ac¢Ges objeto da garantia firme de liquidagdo a ser prestada
por cada Coordenador da Oferta, que, para todos os fins, ndo considera as A¢des Adicionais, as A¢des da
Alocacdo Prioritaria e, conforme o caso, as Demais A¢Oes da Oferta Profissional que eventualmente forem
alocadas ao Investidor de Referéncia Selecionado, nos termos do Contrato de Distribuicdo.

Quantidade de
Coordenadores da Oferta Agdest) %\
CoOrdENAAON LI ..ottt st st st st 17.111.389 30,00
Itai BBA 17.111.388 30,00
Bank of America 7.605.061 13,33
7.605.061 13,33
7.605.061 13,33
57.037.960 100,001

(M De acordo com o artigo 81 da Resolugdo CVM 160, pode haver realocagdo das quantidades individuais de A¢des objeto de garantia firme de
liquidagdo de comum acordo entre os Coordenadores da Oferta.

@) Esse percentual ndo considera as Ac¢des da Alocagdo Prioritdria, uma vez que ndo integram a garantia firme de liquidacdo prestada pelos
Coordenadores da Oferta.

B)  N3o considera Demais A¢des da Oferta Profissional que eventualmente forem alocadas ao Investidor de Referéncia Selecionado, nos termos da
sec¢do “Procedimento da Oferta Profissional COM Investidor de Referéncia Finalista — Definigdo do Investidor de Referéncia Selecionado” abaixo,
a partir da pagina 81 deste Prospecto Preliminar.

Desta forma, caso as A¢Ges (sem considerar as A¢des da Alocacgdo Prioritaria e, conforme o caso, as Demais
AcOes da Oferta Profissional que eventualmente forem alocadas ao Investidor de Referéncia Selecionado)
alocadas a investidores ndo sejam por esses integralmente pagas na Data de Lliquidagdo, os
Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, na proporgao e até os limites individuais
indicados na tabela acima, deverdo pagar a totalidade das A¢des correspondente ao resultado da
diferenca entre (i) a quantidade de Ag¢des objeto da garantia firme de liquidacdo a ser prestada pelos
Coordenadores da Oferta, multiplicada pelo Preco por Acdo; e (ii) a quantidade de Ac¢Ges efetivamente
liguidada pelos respectivos investidores na Data de Liquidacdo, multiplicada pelo Prego por Agdo.

Em caso de exercicio da garantia firme de liquidagdo e posterior revenda das correspondentes Ag¢des pelos
Coordenadores da Oferta, por si ou por suas Afiliadas, até a divulgacdo do Anuncio de Encerramento, o
preco de revenda dessas AcGes serd o preco de mercado das a¢des ordindrias de emissdo da Companhia,
limitado ao Preco por Agdo.
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Caso o investidor realize negociagdes cuja liquidagao dependa da entrega de ag6es ordinarias emitidas
no ambito da Oferta e a Oferta nao se concretize, o investidor podera ser negativamente afetado.

Acordos de Restricdo a Negociagcdo dos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up (Lock-up Letter
Agreements)

De acordo com o Contrato de Distribuicdo Internacional, a Companhia e o Acionista Vendedor obrigar-se-
do perante os Agentes de Colocagdo Internacionais, observadas as exceg¢des previstas no Contrato de
Distribuicdo e no Contrato de Distribuicdo Internacional, a ndo realizar, pelo periodo de 90 dias contados
da data do Contrato de Distribuicdo e do Contrato de Distribuigcdo Internacional, qualquer das seguintes
operagdes com relagdo a qualquer Valor Mobilidrio Sujeito ao Lock-up: (a) com relagdo a Companhia,
ofertar, vender, contratar a venda, empenhar, conferir qualquer direito a compra, realizar qualquer venda
a descoberto (short sale) ou de outra forma transferir ou dispor de, direta ou indiretamente, qualquer
Valor Mobilidrio Sujeito ao Lock-up, ou celebrar qualquer transagdo que produza os mesmos efeitos;
ou celebrar qualquer instrumento de swap, hedge ou qualquer acordo que resulte em uma transferéncia,
total ou parcial, de qualquer dos resultados econdmicos decorrentes da titularidade de qualquer dos
Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up, independentemente de tal transagao ser liquidada por meio da
entrega dos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up, em dinheiro ou de outra forma, ou divulgar
publicamente a intenc¢do de realizar tal oferta, venda, penhor ou alienagdo, ou de celebrar tais transa¢des
de swap ou hedge ou outro acordo; sem o prévio consentimento dos Agentes de Lock-up; e (b) com
relacdo ao Acionista Vendedor, (i) ofertar, vender, contratar a venda, empenhar, conferir qualquer direito
a compra, realizar qualquer venda a descoberto (short sale) ou de outra forma transferir ou dispor de,
direta ou indiretamente, qualquer Valor Mobilidrio Sujeito ao Lock-up, ou celebrar qualquer transacdo
que produza os mesmos efeitos; ou celebrar qualquer instrumento de swap, hedge ou qualquer acordo
gue resulte em uma transferéncia, total ou parcial, de qualquer dos resultados econémicos decorrentes
da titularidade de qualquer dos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up, independentemente de tal
transacgdo ser liquidada por meio da entrega dos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up, em dinheiro ou
de outra forma, ou divulgar publicamente a intengdo de realizar tal oferta, venda, penhor ou alienacéo,
ou de celebrar tais transacGes de swap ou hedge ou outro acordo ou (ii) exercer qualquer direito de, ou
submeter pedido de registro de oferta publica de qualquer Valor Mobiliario Sujeito ao Lock-up; sem o
prévio consentimento dos Agentes de Lock-up.

A alienagdo ou a percepgdo de alienagdo de uma quantidade significativa de a¢des ordinarias de emissdo
da Companhia, em especial pelas pessoas sujeitas ao Lock-up do Contrato de Distribuicdao e Contrato de
Distribuicdo Internacional, pode afetar adversamente o preco de mercado das agGes ordinarias de
emissdo da Companhia. Para informacGes adicionais, veja se¢do “Fatores de Risco — Riscos relacionados
as AcBes e a Oferta — A emissdo, a alienagdo ou a percep¢do de uma emissdo e/ou alienagdo de uma
guantidade significativa de agBes ordinarias de emissdo da Companhia, apds a conclusdo da Oferta,
incluindo apds o encerramento do Lock-up do Contrato de Distribuicdo e do Contrato de Distribuicao
Internacional, pode afetar adversamente o preco de mercado das agdes ordindrias de emissdo da
Companhia, incluindo em razdo de eventual impacto na percepcao dos investidores sobre a Companhia”,
na pagina 15 deste Prospecto.

Custos de Distribuicao

De acordo com o Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Distribuicdo Internacional, as comissdes e as
despesas serdo integralmente suportadas ou reembolsadas pelo Acionista Vendedor, na forma
estabelecida no Contrato de Distribui¢cdo e no Contrato de Distribui¢ao Internacional.

As tabelas a seguir apresentam as comissdes e despesas estimadas da Oferta, nas situagées que indicam.
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Oferta Base (sem considerar as A¢des Adicionais)

% em relacdo ao

Valor Total da % em relagdo ao
Comissdes e Despesas Valor Total®® Oferta Valor por Agiol® Prego por A¢do
(RS) (RS)

Comissdes

Comissdo de Estruturagdo® 4.514.839,75 0,05 0,03 0,05

Comissdo de Coordenagdo®® 1.354.451,93 0,02 0,01 0,02

Comissdo de Colocacdo® 4.063.355,78 0,05 0,02 0,05

Comissdo de Garantia Firme®) ... 1.354.451,93 0,02 0,01 0,02
Subtotal 11.287.099,38 0,13 0,07 0,13
Despesas

Tributos e outras retengGes - - - -

Taxa de registro na CVM® ... 198.388,00 0,00 0,00 0,00

Taxa de registro na ANBIMA®) ... 3.600.000,00 0,04 0,02 0,04

Taxa de registrona B3®.........c..cocvevvevene. 4.173.450,09 0,05 0,02 0,05

Despesas com assessores legais e

CONSUILOres?) .....oocuvveeieveieieeee e 15.460.000,00 0,17 0,09 0,17

Despesas com auditores.........cecveeveennenne 3.859.330,00 0,04 0,02 0,04

Outras despesas®.........ccceeeveveereeereenennns - - - -
Subtotal 27.291.168,09 0,30 0,16 0,30
Total de comissGes e despesas............ueee.. 38.578.267,46 0,43 0,23 0,43

(M Com base no preco por A¢do de R$52,77, que corresponde a cotagdo de fechamento de cada a¢do ordinéria de emissdo da Companhia na B3 em
19 de maio de 2026.

2 Corresponde a 0,050% do produto resultante da multiplicacdo entre (i) a quantidade de A¢8es da Oferta efetivamente colocada (sem considerar
as Agdes Adicionais); e (ii) o Prego por Agdo, liquida da Comissdo de Colocagdo das Institui¢des Consorciadas.

B)  Corresponde a 0,015% do produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade de A¢Bes da Oferta efetivamente colocada (sem considerar
as Ag¢des Adicionais); e (ii) o Prego por Agdo, liquida da Comissdo de Colocagdo das Institui¢des Consorciadas.

() Corresponde a 0,045% do produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade de A¢Bes da Oferta efetivamente colocada (sem considerar
as Agdes Adicionais); e (ii) o Prego por Agdo.

() Corresponde a 0,015% do produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade de A¢Bes da Oferta efetivamente colocada (sem considerar
as AgGes Adicionais); e (ii) o Prego por Agdo. De acordo com o Contrato de Distribuigdo e o Contrato de Distribui¢do Internacional, as Agdes da
Alocagdo Prioritdria e, conforme o caso, Demais Agdes da Oferta Profissional que eventualmente forem alocadas ao Investidor de Referéncia
Selecionado ndo serdo objeto de garantia firme de liquidagdo por parte dos Coordenadores da Oferta.

(6)  As taxas de registro da CVM, taxa de registro da ANBIMA, taxa de andlise da Oferta pela B3, taxa de distribui¢do devida a B3, despesas com os
Auditores Independentes, bem como outras despesas da Oferta, serdo arcadas pelo Acionista Vendedor.

() Despesas com os assessores legais da Companhia e do Acionista Vendedor para direito brasileiro e dos Estados Unidos da América e consultores.

(®)  Despesas com apresenta¢des de roadshow, contratagdo e manuten¢do de data room e contratagdo de grafica, as quais serdo arcadas pelo
Acionista Vendedor.
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Oferta Base e A¢oes Adicionais

% em relacdo ao

Valor Total da % em relagdo ao
Comissdes e Despesas Valor Total®® Oferta Valor por Agiol® Prego por A¢do
(RS) (RS)

Comissdes

Comissdo de Estruturagdo® ............c.c... 5.019.735,99 0,05 0,03 0,05

Comissdo de Coordenagdo®.................... 1.505.920,80 0,02 0,01 0,02

Comissdo de Colocacdo!®.... 4.517.762,39 0,05 0,02 0,05

Comissdo de Garantia Firme®® ................. 1.505.920,80 0,02 0,01 0,02
Subtotal 12.549.339,97 0,13 0,07 0,13
Despesas

Tributos e outras retengGes........cccveeeene - - - -

Taxa de registro na CVM®) ....................... 198.388,00 0,00 0,00 0,00

Taxa de registro na ANBIMA® ., 3.600.000,00 0,04 0,02 0,04

Taxa de registrona B3®.........c..cocvevvevene. 4.526.877,45 0,05 0,02 0,05

Despesas com assessores legais e

CoNSUIOres™) ......cooveveveeereiecreerreeenens 15.460.000,00 0,04 0,02 0,04

Despesas com auditores........ocevereeenenne. 3.859.330,00 0,15 0,08 0,15

Outras despesas®.........ccceeeveveereeereenennns - - - -
Subtotal 27.644.595,45 0,28 0,15 0,28
Total de comissGes e despesas............ueee.. 40.193.935,42 0,40 0,21 0,40

(M Com base no preco por A¢do de R$52,77, que corresponde a cotagdo de fechamento de cada a¢do ordinéria de emissdo da Companhia na B3 em
19 de maio de 2026.

2 Corresponde a 0,050% do produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade de A¢des da Oferta efetivamente colocada (considerando as
AcGes Adicionais); e (ii) o Prego por Agdo, liquida da Comissdo de Colocagdo das InstituigGes Consorciadas.

@) Corresponde a 0,015% do produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade de A¢des da Oferta efetivamente colocada (considerando as
Agdes Adicionais); e (ii) o Prego por Agdo, liquida da Comissdo de Colocagdo das Instituigdes Consorciadas.

() Corresponde a 0,045% do produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade de A¢des da Oferta efetivamente colocada (considerando as
Agdes Adicionais); e (ii) o Prego por Agdo.

() Corresponde a 0,015% do produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade de A¢Bes da Oferta efetivamente colocada (sem considerar
as Ag¢des Adicionais); e (ii) o Prego por Agdo. De acordo com o Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Distribuigdo Internacional, as Ag¢oes
Adicionais, as Agdes da Alocagdo Prioritaria e, conforme o caso, Demais Ag¢des da Oferta Profissional que eventualmente forem alocadas ao
Investidor de Referéncia Selecionado ndo serdo objeto de garantia firme de liquidagdo por parte dos Coordenadores da Oferta.

(6)  As taxas de registro da CVM, taxa de registro da ANBIMA, taxa de andlise da Oferta pela B3, taxa de distribui¢do devida a B3, despesas com os
Auditores Independentes, bem como outras despesas da Oferta, serdo arcadas pelo Acionista Vendedor.

() Despesas com os assessores legais da Companhia e do Acionista Vendedor para direito brasileiro e dos Estados Unidos da América e consultores.

(®)  Despesas com apresenta¢des de roadshow, contratagdo e manuten¢do de data room e contratagdo de grafica, as quais serdo arcadas pelo
Acionista Vendedor.

Exceto pelas comissdes descritas acima, ndao ha qualquer remuneragao, direta ou indireta, devida pelo
Acionista Vendedor as Instituicdes Participantes da Oferta ou aos Coordenadores da Oferta e aos Agentes
de Colocagao Internacional, em razdao do Contrato de Distribuicdo ou do Contrato de Distribuicdo
Internacional.
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INFORMAC@ES A SEREM PRESTADAS NA HIPOTESE DE CONSTITUICAO DA COMPANHIA
Existéncia ou nao de autorizagdao para aumento de capital, independentemente de reforma estatutaria
Ndo aplicdvel, tendo em vista que a Oferta ndo contempla a constituicdo da Companbhia.

Obrigag6es assumidas pelos fundadores, os contratos assinados no interesse da futura companhia e as
quantias despendidas e por despender

Ndo aplicdvel, tendo em vista que a Oferta ndo contempla a constituigdo da Companbhia.

Vantagens particulares a que terdo direito os fundadores ou terceiros, e o dispositivo do projeto do
estatuto que os regula

N3do aplicavel, tendo em vista que a Oferta ndo contempla a constituicdo da Companbhia.
Autorizagdao governamental para constituir-se a companhia, se necessaria

N3do aplicavel, tendo em vista que a Oferta ndo contempla a constituicdo da Companbhia.
Instituicdes autorizadas a receber as entradas

N3do aplicavel, tendo em vista que a Oferta ndo contempla a constituicdo da Companbhia.
Solugdo prevista para o caso de excesso de subscricao

N3do aplicavel, tendo em vista que a Oferta ndo contempla a constituicdo da Companbhia.

Prazo dentro do qual deve realizar-se a assembleia de constituicao da companhia, ou a preliminar para
avaliacdo de bens, se for o caso

N3do aplicavel, tendo em vista que a Oferta ndo contempla a constituicdo da Companbhia.

Nome, nacionalidade, estado civil, profissdo e residéncia dos fundadores, ou, se pessoa juridica, a firma
ou denominagao, nacionalidade e sede, bem como o nimero e espécie de a¢des que cada um houver
subscrito

N3o aplicavel, tendo em vista que a Oferta ndo contempla a constituicdo da Companbhia.

Coordenador lider da distribuicdo, em cujo poder ficarao depositados os originais do prospecto e do
projeto de estatuto, com os documentos a que fizeram mengao, para exame de qualquer interessado

N3o aplicavel, tendo em vista que a Oferta ndo contempla a constituicdo da Companbhia.
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DOCUMENTOS E INFORMAGOES INCORPORADOS POR REFERENCIA AO PROSPECTO

Para informagdes sobre a Companhia, é imprescindivel a leitura e a analise dos seguintes documentos,
gue sdo incorporados por referéncia a este Prospecto.

Formulario de Referéncia

O Formulario de Referéncia pode ser obtido nos enderegos indicados abaixo:

e Companhia: https://ri.copasa.com.br (neste website, acessar, na pdgina inicial, o campo
“Arquivamentos CVM”, em seguida clicar em “Documentos Entregues a CVM”, a seguir, selecionando
o periodo de “2026”, clicar em “Formuldrio de Referéncia”, por fim, selecionar ou realizar o download
do arquivo).

e CVM: gov.br/cvm (neste website, clicar em “Comissdo de Valores Mobilidrios” e a seguir selecionar
“Centrais de Conteudo”. Depois selecionar “Central de Sistemas da CVM”, posteriormente no campo
“Informagdes sobre Companhias”. Nesta pdagina digitar “Companhia de Saneamento de Minas Gerais”
e, em seguida, clicar em “Continuar” e, na sequéncia, em “Companhia de Saneamento de Minas
Gerais”. Ato continuo, selecionar no campo “Categoria” a op¢dao “Formuldrio de Referéncia” e,
posteriormente, clicar em “Download” ou “Visualizar Documento” da versdo mais recente
disponivel).

e B3: www.b3.com.br (neste website acessar, na pagina inicial, o campo “Acesso Rapido”, clicar em
“Empresas Listadas” e digitar “Companhia de Saneamento de Minas Gerais” no campo disponivel e,
em seguida, clicar em “Buscar”. Na sequéncia, acessar “Companhia de Saneamento de Minas Gerais”
e, posteriormente, clicar em “Relatérios Estruturados”. Por fim, no campo “Formuldrio de
Referéncia”, clicar na versdo mais recente disponivel).

Demonstracdes Financeiras e Informacdes Financeiras Trimestrais da Companhia

Sdo incorporadas por referéncia a este Prospecto as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, bem como as
informacoes financeiras trimestrais de 31 de mar¢o de 2026 e suas respectivas notas explicativas,
auditadas pelos Auditores Independentes, disponiveis em:

e Companhia: https://ri.copasa.com.br (neste website, acessar, na pagina inicial, o campo “Servigos
aos Investidores”, em seguida clicar em “Central de Resultados”, a seguir, selecionando o exercicio
social e/ou periodo desejado, por fim, selecionar ou realizar o download do arquivo).

e CVM: gov.br/cvm (neste website, em “Centrais de Conteldo” selecionar “Central de Sistemas da
CVM”, posteriormente acessar o campo “InformacBes sobre Companhias”. Nesta pagina digitar
“Companhia de Saneamento de Minas Gerais” e, em seguida, clicar em “Continuar” e, na sequéncia,
no nome da Companhia. Ato continuo, na opgdo “Periodo de Entrega” selecionar um periodo que
se inicie, no maximo, na data de encerramento do exercicio social e/ou periodo em relagdo ao qual
se deseja obter as demonstra¢des financeiras e, no campo “Categoria”, selecionar “Dados
Econémico — Financeiros” e clicar em “Consultar”. Posteriormente, selecionar a demonstracgdo
financeira a ser consultada e clicar, na coluna “Ac¢bes”, em “Visualizar o Documento” ou
“Download”).

e B3: www.b3.com.br (neste website acessar, na pagina inicial, o campo “Acesso Rapido”, clicar em
“Empresas Listadas” e digitar “Companhia de Saneamento de Minas Gerais” no campo disponivel e,
em seguida, clicar em “Buscar”. Na sequéncia, acessar “Companhia de Saneamento de Minas Gerais”
e, posteriormente, clicar em “Sobre a Empresa” e selecionar “Relatdrios Estruturados”. Por fim, clicar
na versao mais recente disponivel).

Ata da assembleia geral extraordindria ou da reunido do conselho de administracdo que deliberou a
emissao

Nao aplicavel.
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Estatuto Social da Companhia vigente na data deste Prospecto

e Companbhia: https://ri.copasa.com.br (neste website, acessar, na pagina inicial, o campo “Governanga
Corporativa”, selecionar a opgdo “Estatuto Social” e selecionar campo “Clique aqui”).

e CVM: gov.br/cvm (neste website, em “Centrais de Contelido” selecionar “Central de Sistemas da CVM”,
posteriormente acessar o campo “Informagdes sobre Companhias”. Nesta pagina digitar ““Companhia
de Saneamento de Minas Gerais” e, em seguida, clicar em “Continuar” e, na sequéncia, no nome da
Companbhia. Ato continuo, na opg¢do “Periodo de Entrega”, selecionar o subitem “Periodo” e indicar a
data aplicavel nos dois campos e, no campo “Categoria”, selecionar “Estatuto Social” e clicar na
coluna “Agbes”, em “Visualizar o Documento” ou “Download”).

e B3: www.b3.com.br (nesse website, acessar, na pagina inicial, a se¢do “Acesso Rapido” clicar em
“Empresas Listadas” e digitar “Companhia de Saneamento de Minas Gerais” no campo disponivel e
clicar em “Buscar”. Em seguida acessar “Companhia de Saneamento de Minas Gerais” e,
posteriormente, clicar em “Sobre a Empresa” e selecionar “Informagdes Relevantes”. Por fim, no
campo “Estatuto Social”, acessar o estatuto social mais recente disponivel).

OS INVESTIDORES DEVEM LER A SECAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA
COMPANHIA E A SECAO “FATORES DE RISCO” A PARTIR DA PAGINA 9 DESTE PROSPECTO, PARA CIENCIA
DE CERTOS FATORES DE RISCO.
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IDENTIFICACAO DAS PESSOAS ENVOLVIDAS
Companhia

Companhia de Saneamento de Minas Gerais — COPASA MG
Rua Mar de Espanha, n2 525

30330-900, Belo Horizonte, MG

At.: Sr. Adriano Rudek de Moura

Website: https://ri.copasa.com.br

Tel.: +#55 (31) 3250-2015

Acionista Vendedor

Estado de Minas Gerais

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Economico — Sede do Governo do Estado de Minas Gerais
Rodovia Papa Jodo Paulo I, n2 4001, Prédio Gerais, 82 andar, Cidade Administrativa

31630-901, Belo Horizonte, MG

At.: Sra. Mila Batista Leite Corréa da Costa

Tel.: 455 (31) 3915-5319

Coordenadores da Oferta

Banco BTG Pactual S.A.

Praia de Botafogo, n2 501, 62 andar

22250-040, Rio de Janeiro, RJ

At.: Sr. Fabio Nazari

Website: www.btgpactual.com/investment-banking
Tel.: +55 (11) 3383-2000

Itat BBA Assessoria Financeira S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2 3.500, 19, 29, 32 (parte), 42 e 52 andares
04538-132 S3o Paulo, SP

At.: Sr. Cassio Gouveia

Website: www.itau.com.br

Tel.: +55 (11) 3708-8000

Bank of America Merrill Lynch Banco Muiltiplo S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2 3400, 122 andar
04538-132 S&o Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Saraiva

Website: www.bofabrasil.com.br

Tel.: +55 (11) 2188-4000

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Avenida Paulista, n? 1111, 162 andar (parte)

01311-920 S&o Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Millen

Website: corporateportal.brazil.citibank.com

Tel.: +55 (11) 4009-2073

UBS BB Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2 4.440, 42 Andar (parte)
04538-132, Sdo Paulo, SP

At.: Jodo Floriano

Website: https://www.ubs.com/br/en/ubsbb-investment-bank.html
Tel.: +55 (11) 2767-6171
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Assessores e Auditores

Assessores Legais da Companhia e do Acionista Vendedor

Em Direito Brasileiro Em Direito dos Estados Unidos da América
Stocche Forbes Advogados Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n24.100, 102 andar Rua Leopoldo Couto de Magalh3des Junior, n2 822,
04538-132, S3o Paulo, SP 102 andar

At.: Sr. Henrique Filizzola / Thadeu Bretas 04542-000, S3o Paulo, SP

Website: www.stoccheforbes.com.br At.: Sr. Jonathan Mendes de Oliveira

Tel.: (11) 3755-5400 Website: www.clearygottlieb.com

Tel.: +55 (11) 2196-7200

Assessores Legais dos Coordenadores da Oferta

Em Direito Brasileiro Em Direito dos Estados Unidos da América
Demarest Advogados Clifford Chance

Avenida Pedroso de Morais, n? 1.201 Rua Funchal, n2 418, 152 andar

05419-001, S3o Paulo, SP 04551-060, S3o Paulo, SP

At.: Sras. Cristina Tomiyama / Julia Lobo Dutra/ At.: Sr. Jonathan Zonis/ Anja Pfleger Andrade
Carlos Henrique Araujo Website: www.cliffordchance.com/

Website: www.demarest.com.br Tel.: +55 (11) 3019-6000

Tel.: +55 (11) 3356-1800

Auditores Independentes com relagdo as demonstragoes financeiras referentes aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 e as informagdes financeiras trimestrais de 31 de margo
de 2026

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
Rua Juiz de fora, n21.406, Salas 601 e 602
30180-061, Belo Horizonte, MG

At.: Sr. Daniel Vieira

Website: www.grantthornton.com.br

Tel.: + 55 31 3289-6000

Auditores Independentes com relagdo as demonstracées financeiras referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023

KPMG Auditores Independentes Ltda.
Rua Paraiba, n? 550, 122 andar
30130-141, Belo Horizonte, MG

At.: Sr. Anderson Luiz de Menezes
Website: www.kpmg.com.br

Tel.: +55 (31) 2128-5700

CVM

Rua Sete de Setembro 111, 52 andar
20159-000 Rio de Janeiro, RJ

Rua Cincinato Braga 340, 29, 32 e 42 andares
01333-010 S3o Paulo, SP

B3

Praca Antonio Prado 48
01010-901 Sao Paulo, SP
Tel.: +55 11 2565-4000
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Instituicoes Consorciadas

O Aviso ao Mercado foi intencionalmente divulgado em 20 de maio de 2026 sem a relagdo de InstituicGes
Consorciadas e devera ser novamente divulgado em 28 de maio de 2026, data de inicio do Periodo de
Reserva, com a relagao das Instituicdes Consorciadas. A partir dessa nova divulgagao do Aviso ao Mercado,
informagdes adicionais sobre as Instituigdes Consorciadas poderdo ser obtidas na pagina da rede mundial
de computadores da B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/participantes/busca-de-
participantes/ — nessa pagina, selecionar “Corretoras” em “Refine sua busca”) e nas dependéncias das
InstituicGes Consorciadas.

Informacgdes Adicionais sobre a Oferta

InformagOes adicionais sobre a Companhia e a Oferta, incluindo sobre o procedimento relativo aos
Pedidos de Reserva podem ser obtidas com os Coordenadores da Oferta, CVM ou B3, pelos canais de
comunicacgdo indicados acima nesta se¢do, e, no caso dos Investidores da Oferta Ndo Profissional, também
junto as InstituicGes Consorciadas.

Considerando a possibilidade de veiculagio de matérias na midia sobre a Companhia ou o Acionista
Vendedor e a Oferta e/ou especulacdes acerca de potenciais Investidores de Referéncia, o Acionista
Vendedor e os Coordenadores da Oferta recomendam que os investidores baseiem sua decisdao de
investimento nas Ag6es nas informagGes constantes deste Prospecto.

Declaragao de Registro de Emissor de Valores Mobiliarios

Nos termos do item 14.6 do Anexo A da Resolugdo CVM 160, a Companhia declara que o seu registro de
emissor de valores mobiliarios, categoria “A”, esta devidamente atualizado junto a CVM.

Declaragao sobre a Veracidade das Informagdes
Nos termos do artigo 24 da Resolugdao CVM 160:

e 0 Acionista Vendedor é responsavel pela suficiéncia, veracidade, precisdo, consisténcia e atualidade
das informagdes deste Prospecto; e

e 0 Coordenador Lider tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia,
respondendo pela falta de diligéncia ou omissdo, para assegurar que as informacgGes deste Prospecto
sdo suficientes, verdadeiras, precisas, consistentes e atuais, permitindo aos investidores uma tomada
de decisdo fundamentada a respeito da Oferta.

Declaragao para fins das Regras e Procedimentos ANBIMA

Para fins do disposto no artigo 2, inciso Xll, das Regras e Procedimentos ANBIMA, a Oferta contou com o
parecer legal dos assessores legais contratados para assessoramento da Oferta acerca da consisténcia das
informag0es fornecidas neste Prospecto Preliminar e na lamina da Oferta em relagdo as informagdes
fornecidas no Formulario de Referéncia da Companhia analisado durante o procedimento de diligéncia
legal na Companhia.
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INFORMACf)ES RELEVANTES ADICIONAIS
Acordo de Acionistas

O Oficio n2 7/2026 aprovou a modelagem final para a alienacgdo de a¢&es detidas pelo Acionista Vendedor,
com autorizagdo para proceder a alienagdo via oferta publica de distribui¢do de ag¢des.

A modelagem prevé que a oferta deveria visar a selecionar um investidor profissional para atuar como
investidor de referéncia da Companhia ap6s a sua desestatizagdo, por meio da alocagdo prioritaria de
a¢oes ordinarias de emissdo da Companhia representativas de até 30,00% do capital social da Companhia
ao Investidor de Referéncia Selecionado (“Investimento”).

No ambito da Etapa Prévia do processo de sele¢do do Investidor de Referéncia, foi disponibilizada aos
potenciais Investidores de Referéncia a minuta do Acordo de Acionistas da Companbhia, a ser celebrado,
até a data de fixagdo do Prego por Agdo, entre o Acionista Vendedor, o Investidor de Referéncia
Selecionado e, na qualidade de interveniente anuente, a Companhia (“Acordo de Acionistas”). A eficacia
do Acordo de Acionistas estara condicionada a efetiva liquidagdo da Oferta.

O Acordo de Acionistas permanecera em vigor até o que ocorrer primeiro entre (a) a data em que o
Acionista Vendedor efetivamente passe a ser titular de agdes representando menos de 5% do capital
social total da Companhia, desde que tal redugdo decorra diretamente de transferéncias voluntarias das
acoes de sua titularidade, (b) 31 de dezembro de 2033, ou (c) a data de cumprimento das metas de
universalizagdo da prestagdo dos servigos de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario em todos
os municipios do Estado de Minas Gerais atendidos pela Companhia, conforme previstas nos instrumentos
juridicos celebrados pela Companhia com os respectivos titulares.

Ndo obstante, o Investidor de Referéncia Selecionado podera solicitar a rescisdo antecipada do Acordo de
Acionistas, desde que cumpridos cumulativamente (i) o decurso do prazo minimo de 90 (noventa) dias
contados da data de assinatura do Acordo de Acionistas, (ii) a realizagdo da assembleia geral
extraordindria para reforma do estatuto social nele prevista, com a efetiva aprovacdo das alteragoes
estatutarias ali indicadas. A eficacia da rescisdo condicionada ao pagamento de penalidade pecuniaria em
favor do Acionista Vendedor.

O Acordo de Acionistas prevé direitos e obrigagdes especificas aplicaveis ao Acionista Vendedor e ao
Investidor de Referéncia Selecionado (“Acionistas”), dentre as quais se destacam:

(i) regras relativas ao exercicio do direito de voto pelo Investidor de Referéncia Selecionado nas
assembleias gerais da Companhia, inclusive para assegurar o cumprimento das disposi¢cdes do Acordo
de Acionistas nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes;

(i) regras de governanca corporativa, incluindo, até a implementacdo de determinadas alteracdes
estatutarias, o direito do Acionista Vendedor de indicar 1 (um) membro do Conselho de
Administracdo da Companhia e o respectivo suplente, bem como 1 (um) membro do Conselho Fiscal
e o respectivo suplente, cabendo ao Investidor de Referéncia Selecionado exercer seus direitos de
voto de forma a viabilizar a eleicdo e eventual destituicdo dos membros indicados pelo Acionista
Vendedor;

(iii) a previsdo de determinadas matérias cuja aprovacdo dependera de manifestacdo prévia e expressa
do Acionista Vendedor, conforme previsto no Acordo de Acionistas;

(iv) mecanismos de solugdao de controvérsias entre as partes, incluindo arbitragem perante a Camara de
Arbitragem do Mercado da B3, nos termos do Acordo de Acionistas; e
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(v) o compromisso do Acionista Vendedor e do Investidor de Referéncia Selecionado de convocar, ou
fazer com que seja convocada, no prazo de até 60 (sessenta) dias contados da data de liquidagdo da
Oferta, assembleia geral extraordinaria da Companhia para deliberar sobre determinadas alteragdes
no estatuto social, incluindo (a) a atribuicdo a agdo preferencial de classe especial de titularidade do
Estado (“Golden Share”) do direito de eleger, em votagdo em separado, 1 (um) membro do Conselho
de Administragdo e 1 (um) membro do Conselho Fiscal da Companhia, bem como os respectivos
suplentes, conforme aplicavel, e (b) a previsdo de que qualquer alteragdo futura do estatuto social
relacionada as vantagens atribuidas a Golden Share estara sujeita a aprovag¢do prévia do Estado, na
qualidade de titular da Golden Share, nos termos do artigo 18 da Lei das Sociedades por Agdes,
obrigando-se ainda os Acionistas a comparecer a referida assembleia e a exercer seus respectivos
direitos de voto de forma a aprovar tais alteragGes estatutarias.

Maiores informacgdes sobre os termos e condi¢cdes da minuta do Acordo de Acionistas poderao ser obtidas
no anexo constante a partir da pagina 227 deste Prospecto.

Acordo de Ndo Concorréncia

No ambito da Etapa Prévia do processo de sele¢do do Investidor de Referéncia, foi disponibilizada aos
potenciais Investidores de Referéncia a minuta do Acordo de Ndo Concorréncia, a ser celebrado, até a
data de fixacdo do Preco por Acgdo, entre o Investidor de Referéncia Selecionado e a Companhia, com
interveniéncia e anuéncia do Acionista Vendedor (“Acordo de Ndo Concorréncia”). A eficacia do Acordo
de Ndo Concorréncia estara condicionada a liquidagédo da Oferta.

Nos termos do Acordo de Nao Concorréncia, o Investidor de Referéncia Selecionado comprometer-se-3,
enquanto o referido acordo permanecer em vigor, a ndo desenvolver, direta ou indiretamente, por si ou
por meio de suas afiliadas, atividades concorrentes com aquelas desempenhadas pela Companhia no
territdrio do Estado de Minas Gerais relacionadas a prestacdo de servigos publicos de abastecimento de
agua e esgotamento sanitario, conforme definidos na legislacdo aplicavel (“Negdcio”).

Adicionalmente, caso o Investidor de Referéncia Selecionado ou quaisquer de suas afiliadas identifiquem
ou lhes seja apresentada oportunidade de investimento relacionada ao Negdcio no territério do Estado
de Minas Gerais (“Oportunidade de Negécio”), o Investidor de Referéncia Selecionado devera notificar a
Companhia, para que o Conselho de Administracgdo da Companhia delibere acerca da eventual
implementacgao da respectiva oportunidade pela Companhia.

Caso o Conselho de Administragdo da Companhia delibere pela implementagdo da Oportunidade de
Negdcio, o Investidor de Referéncia Selecionado devera abster-se de explora-la fora da estrutura
societdria da Companhia. Caso o Conselho de Administracdo delibere, de forma unanime, pela nio
implementacdo da referida oportunidade, nos termos previstos no Acordo de Ndo Concorréncia, o
Investidor de Referéncia Selecionado podera explora-la diretamente ou por meio de suas afiliadas.

O Acordo de N3o Concorréncia também prevé determinadas exce¢Oes a obrigacdo de ndo concorréncia,
incluindo, entre outras hipdteses, investimentos minoritarios em companhias abertas com acgbes
negociadas em bolsa de valores e determinadas estruturas de investimento realizadas por veiculos de
investimento afiliados que observem requisitos de independéncia decisoria.

O Acordo de N3o Concorréncia estabelece ainda penalidades em caso de descumprimento das obrigagGes
assumidas pelo Investidor de Referéncia Selecionado.

O Acordo de Ndo Concorréncia entrard em vigor na data de liquida¢do da Oferta e permanecera vigente
até o que ocorrer primeiro entre (i) a data em que o Estado de Minas Gerais deixe de deter participagdo
acionaria minima na Companhia nos termos previstos no referido acordo, (ii) 31 de dezembro de 2033,
ou (iii) o cumprimento das metas de universalizagdo da prestagao dos servigos de abastecimento de agua
e esgotamento sanitario nos municipios atendidos pela Companhia, conforme previstas nos instrumentos
juridicos celebrados pela Companhia com os respectivos titulares.

Mais informagGes sobre os termos e condigdes da minuta do Acordo de N3o Concorréncia poderao ser
obtidas no anexo constante a partir da pagina 265 deste Prospecto.
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Acordo de Lock-Up

No ambito da Etapa Prévia do processo de sele¢do do Investidor de Referéncia, foi disponibilizada aos
potenciais Investidores de Referéncia a minuta do Acordo de Lock-Up do Investidor de Referéncia
Selecionado, a ser celebrado, até a data de fixagdo do Prego por Agdo, entre o Investidor de Referéncia
Selecionado, o Estado de Minas Gerais e a Companhia. A eficacia do Acordo de Lock-Up do Investidor de
Referéncia Selecionado estard condicionada a liquidagao da Oferta.

Nos termos do Acordo de Lock-Up do Investidor de Referéncia Selecionado, o Investidor de Referéncia
Selecionado comprometer-se-a a observar determinadas restrigdes a transferéncia das a¢des ordindrias
de emissdao da Companhia adquiridas Unica e exclusivamente em razdo da Alocagdao Prioritaria ao
Investidor de Referéncia Selecionado na data de liquidagcdo da Oferta (“Ac¢des Vinculadas”).

Em particular, o Acordo de Lock-Up do Investidor de Referéncia Selecionado estabelece que, a partir da
data de liquidagdo da Oferta, o Investidor de Referéncia Selecionado ndo poder3d, direta ou indiretamente,
oferecer, vender, transferir, onerar ou de qualquer forma dispor das Ag¢Oes Vinculadas, observado o
seguinte regime de restrigdo: (i) durante o prazo de 4 (quatro) anos contados da data de liquidagdo da
Oferta, a restrigdo abrangera a totalidade das A¢Ges Vinculadas; e (ii) apds esse prazo e até o que ocorrer
primeiro entre 31 de dezembro de 2033 ou o cumprimento das metas de universalizagdo da prestagdo
dos servicos de abastecimento de dgua e de esgotamento sanitario nos municipios do Estado de Minas
Gerais atendidos pela Companhia, o Investidor de Referéncia Selecionado devera manter, no minimo,
50% (cinquenta por cento) das A¢des Vinculadas sob sua titularidade.

O Acordo de Lock-Up do Investidor de Referéncia Selecionado também prevé determinadas excegbes as
restricoes acima descritas, incluindo a possibilidade de constituicdo de 6nus sobre as A¢des Vinculadas no
ambito de operagGes de financiamento realizadas pelo Investidor de Referéncia Selecionado junto a
instituicGes financeiras, desde que observadas as condi¢des previstas no referido acordo.

Adicionalmente, o Acordo de Lock-Up do Investidor de Referéncia Selecionado estabelece mecanismos
para registro e averbacgao das restri¢cGes aplicaveis as A¢des Vinculadas perante a instituicdo responsavel
pela escrituragdo ou depdsito centralizado das a¢des de emissdao da Companhia.

O Acordo de Lock-Up do Investidor de Referéncia Selecionado entrard em vigor na data de liquidagdo da
Oferta e permanecerd vigente até a data limite correspondente ao término do Periodo de Lock-up
aplicavel as Ag¢des Vinculadas, conforme previsto no referido acordo.

Mais informagdes sobre os termos e condi¢des da minuta do Acordo de Lock-Up do Investidor de
Referéncia Selecionado poderdo ser obtidas no anexo constante a partir da pagina 285 deste Prospecto.

Termo de Compromisso

No ambito da Etapa Prévia do processo de selecdo do Investidor de Referéncia, foi disponibilizado aos
potenciais Investidores de Referéncia o modelo de Termo de Compromisso do Investidor de Referéncia,
constante do anexo a este Prospecto (“Termo de Compromisso”).

Nos termos do processo de selecdo do Investidor de Referéncia, os Investidores de Referéncia que
desejarem participar da definicdo do Investidor de Referéncia Finalista deverdo apresentar, durante o
Periodo para Entrega de Documentos para Definicdo do Investidor de Referéncia Finalista, o Termo de
Compromisso devidamente assinado, por meio do qual declaram ter conhecimento e se comprometem a
assegurar a observancia de determinadas obriga¢Oes legais e regulatdrias apliciveis a Companhia no
contexto da desestatizagdo, incluindo obrigagGes relacionadas, entre outros aspectos, a universalizagao
dos servicos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario, modicidade tarifaria, continuidade e
gualidade da prestagdo dos servigos, manutencao de determinadas obrigagdes institucionais assumidas
pela Companhia e preservacdo de determinadas condicdes aplicaveis aos empregados da Companhia. A
eficacia do Termo de Compromisso estara condicionada a definicdo do Investidor de Referéncia
Selecionado no ambito da Oferta.

Mais informagdes sobre os termos e condi¢gGes da minuta do Termo de Compromisso ser obtidas no anexo
constante a partir da pagina 179 deste Prospecto.
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Contratagdo de operagdes financeiras por potenciais Investidores de Referéncia junto aos
Coordenadores da Oferta para aquisicdo de Ac¢oes da Alocac¢do Prioritaria no ambito da Alocagao
Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado

Alguns Coordenadores da Oferta e/ou sociedades de seus respectivos grupos econémicos poderdo vir a
estruturar, assessorar, conceder, participar ou ser contraparte dos Investidores de Referéncia em
operagoes financeiras, incluindo no contexto de financiamentos, operagdes estruturadas, derivativos,
concessBes de garantias e/ou a atuar como instituicdo(des) intermediaria(s) na emissdo de valores
mobilidrios para distribuicdo publica ou privada, visando, entre outros relacionamentos comerciais
prévios ou concomitantes a Oferta, a obtengdo de recursos em favor dos Investidores de Referéncia para
financiar a aquisicdo da totalidade das A¢Ges da Alocagado Prioritaria, bem como da totalidade ou parte da
Eventual Alocagdo Adicional, no ambito da Alocagdo Prioritdria ao Investidor de Referéncia Selecionado.
Para informacg8es adicionais, veja a secdo “Fatores de Risco — Riscos relacionados as Ag¢Oes e a Oferta—
Alguns Coordenadores da Oferta e/ou sociedades de seus respectivos grupos econdmicos podem estar
sujeitos a conflitos de interesse envolvendo o financiamento de potenciais Investidores de Referéncia
para a aquisi¢do da totalidade das Ag¢des da Alocagdo Prioritaria, no ambito da Alocagdo Prioritdria ao
Investidor de Referéncia Selecionado, bem como de Eventual Alocagdo Adicional, ou a existéncia de
relacionamento societario com potenciais Investidores de Referéncia”, na pagina 14 deste Prospecto. Os
Investidores da Oferta Ndo Profissional e o Investidor de Referéncia Finalista (ou, conforme o caso, o
Investidor com o Segundo Maior Investimento) ndo participardo o Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, ndo participarao da fixagcao do Prego por Agdo.
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CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto inclui estimativas e declaragdes acerca do futuro, inclusive nas seg¢Bes “Principais
Caracteristicas da Oferta — Apresentagdao da Companhia” e “Fatores de Risco”, nas pdginas 2 e 9,
respectivamente, deste Prospecto, e nas se¢Bes “1. Atividades do Emissor”, “2. Comentarios dos
Diretores” e “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia.

As estimativas e declaragGes futuras tém por embasamento, em grande parte, as expectativas atuais,
estimativas das projec¢des futuras e tendéncias que afetam ou podem potencialmente vir a afetar o setor
de atuagdo da Companhia, a sua participacdo de mercado, reputacao, os negdcios operacionais, situagdo
financeira, o resultado das operagdes, margens, fluxo de caixa e/ou o preco de mercado das Agdes.
Embora a Companhia e o Acionista Vendedor acreditem que estas estimativas e declaragdes futuras
encontram-se baseadas em premissas razoaveis, estas estimativas e declaragdes estdo sujeitas a diversos
riscos, incertezas e suposi¢cGes e sdo feitas com base nas informagdes de que a Companhia e o Acionista
Vendedor atualmente dispGem.

Além de outros itens discutidos em outras se¢des deste Prospecto, ha uma série de fatores que podem
fazer com que as estimativas e declaragdes ndo ocorram. Tais riscos e incertezas incluem, entre outras
situagdes, as seguintes:

e condicOes gerais econdmicas, politicas e de negdcios, no Estado de Minas Gerais e no Brasil;

e as condigdes técnicas, operacionais, legais e regulamentares relacionadas ao fornecimento e a
prestacdo de servigos relativos ao saneamento;

e a capacidade de a Companhia e do Acionista Vendedor, de forma satisfatdria, implementarem a
Oferta e concluirem a desestatizagdo da Companhia, incluindo a manutengdo, renovagdo ou
celebragdo de contratos de concessdo com os municipios atendidos pela Companhia, nos termos da
legislacdo aplicavel;

e aadministragdo e as operagdes futuras da Companhia;

e a implementagdo das principais estratégias operacionais da Companhia, incluindo a potencial
participacdo da Companhia em aquisi¢Ges, transagdes de joint venture ou outras oportunidades de
investimento;

e tendéncias da industria e o nivel geral de demanda por produtos da Companhia e mudangas nos
precos de mercado dos mesmos;

e o custo e a disponibilidade de financiamento;

e o cumprimento de obrigacdes da Companhia previstas em contratos de endividamento;

e aimplementacdo da estratégia de financiamento e dos planos de despesas de capital da Companhia;
e ainflagdo e flutuagdes das taxas de cambio, incluindo real e délar americano;

e  processos judiciais e administrativos dos quais a Companhia é parte ou pode vir a ser parte;

e volatilidade dos pregos de matérias primas vendidas ou adquiridas pela Companhia para uso em seus
negaocios;

e 0s resultados dos processos administrativos, judiciais, arbitrais ou de outra natureza, atualmente
existentes ou que venha a existir, dos quais a Companhia e/ou o Acionista Vendedor sejam parte;

e acontecimentos nos demais paises de economia emergente;
e anatureza competitiva dos setores que a Companhia atua;

e o nivel de capitalizagdo da Companhia, incluindo o seu nivel de endividamento e alavancagem;
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e acontecimentos relacionados ao clima;

e regulagdo estatal existente e futura, incluindo legislagGes e regulamentagdes tributarias, trabalhistas,
previdencidrias e ambientais;

e oimpacto do atual conflito no Oriente Médio, incluindo a situacdo entre Israel e Hamas e as recentes
operagdes militares dos EUA e de Israel no Ird, assim como o conflito entre a Russia e a Ucrania;

e outras declaragdes contidas neste Prospecto que ndo sejam de natureza histdrica; e

e outros fatores de risco discutidos nas se¢Ges “Principais Caracteristicas da Oferta — Apresentac¢do da
Companhia” e “Fatores de Risco”, a partir das paginas 2 e 9, respectivamente, deste Prospecto, bem
como na segdo “4. Fatores de Risco” do Formuldrio de Referéncia.

A lista acima ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados que podem vir a ser
substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas sobre o futuro. As palavras
“acreditamos”, “podemos”, “poderemos”, “estimamos”, “continuamos”, “antecipamos”, “pretendemos”,
“esperamos” e palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e perspectivas para o futuro.
Tais estimativas referem-se apenas a data em que foram express