AcoRrRDO DE NAO CONCORRENCIA®
Pelo presente instrumento particular, as partes:
(a) [INVESTIDOR DE REFERENCIA], [inserir qualificagéo] (“Investidor”)?; e

(b) COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MINAS GERAIS - COPASA MG, sociedade anGnima com
sede na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Mar de Espanha, 525,
Bairro Santo Antonio, CEP 30330-900, inscrita no CNPJ/MF sob o n217.281.106/0001-03,
neste ato representada na forma de seu estatuto social (“COPASA” ou “Companhia”);

(Investidor e Companhia a seguir designados simplesmente como “Parte”, individualmente,
ou “Partes”, em conjunto)

e, ainda, como interveniente e anuente, sendo considerado como Parte para todos os fins
das Clausulas 5.2, 5.3 e 5.10 abaixo,

(c) EsTADO DE MINAS GERAIS, pessoa juridica de direito publico, inscrito no CNPJ/MF sob
0 n205.475.103/0001-21, neste ato representado pelo Governador do Estado de Minas
Gerais (“Estado de MG”).

PREAMBULO
CoNsIDERANDO QUE a Companhia é uma companhia aberta, registrada perante a Comissdo de
Valores Mobilidrios (“CVM”) como emissor de valores mobiliarios categoria “A”, listada no

segmento especial de listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”);

CONSIDERANDO QUE, tendo em vista a liquidagao da oferta publica de distribuicao secundaria de
acoes de emissdo da Companhia (“Oferta Privatizacdo”), restard concluido o processo de

privatizacdo da Companhia, no ambito da qual o Investidor adquirira [=] ([=]) acbes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, representativas de [=]% ([=]) do capital social

! Nota a minuta: a versio final deste Acordo deverd ser assinada entre as partes na data de fixacdo do Preco
por Acdo, no ambito da Oferta Privatiza¢do. Durante a Etapa Prévia da Oferta Privatizacdo, conforme previsto
no Manual de Participacdo na Etapa Prévia do Processo de Selecdo do Investidor de Referéncia divulgado pela
Companhia, os potenciais Investidores de Referéncia tomardo conhecimento de que deverdo firmar termo
em momento oportuno, a ser divulgado no prospecto da Oferta de Privatizagdo, por meio do qual se
comprometerdo a assinar este Acordo, concordando expressamente com seu inteiro teor.

2 Nota a minuta: caso o Investidor seja um consércio, este Acordo deverd ser assinado por cada uma das
respectivas consorciadas.



total da Companhia;

CONSIDERANDO QUE, também em razdo da liquidagdo da Oferta Privatiza¢do, o Estado de MG
permanecerd como titular de [=] ([=]) a¢Bes ordinarias, escriturais e sem valor nominal,
representativas de [5,00% (cinco por cento)] do capital social total da Companhia e 1 (uma)
acao preferencial de classe especial de emissdo da Companhia, de titularidade exclusiva do
Estado de MG e a qual Ihe conferira a manutencao de determinados direitos e prerrogativas,
nos termos da Lei n2 25.664, de 22 de dezembro de 2025, e do Estatuto Social;

CONSIDERANDO QUE, adicionalmente as obrigacdes assumidas pelo Investidor no ambito da
Oferta Privatizac¢do, e dos termos e condi¢des previstos no Estatuto Social e nas Leis (conforme
abaixo definido) aplicaveis, o Investidor concorda em assumir, perante a Companhia,
determinadas obrigacbes de ndo concorréncia e de oferta de Oportunidades de Negdcio
(conforme abaixo definidas), com o objetivo de preservar o melhor interesse da Companhia e
de seus acionistas;

CONSIDERANDO QUE, em razdo do interesse publico subjacente as atividades desenvolvidas pela
Companhia, bem como das obrigacdes estabelecidas nos termos da Lei Estadual 22.664, de
22 de dezembro de 2025, o Estado de MG possui interesse juridico direto na observancia das
obrigacdes assumidas pelo Investidor no presente Acordo;

RESOLVEM as Partes, de comum acordo, celebrar o presente Acordo de N3o Concorréncia
(“Acordo”), o qual sera regido pelos seguintes termos e condi¢des que mutuamente acordam,
a saber:

1 DEFINICOES E INTERPRETACAO

1.1 Definicdes. As palavras, expressdes e abreviagcdes com as letras iniciais maiusculas,
nado definidas em outras partes deste Acordo, no singular ou no plural, terdo o significado
atribuido a elas abaixo, nesta Cladusula 1.1, exceto se expressamente indicado de outra
forma ou se o contexto for incompativel com qualquer significado aqui indicado:

Afiliada guando utilizado em referéncia a qualquer Pessoa, significa
qualquer outra Pessoa que, direta ou indiretamente, por
meio de um ou mais intermediarios, Controle, seja
Controlada ou esteja sob Controle comum com a primeira
Pessoa.



Autoridade Governamental

0
=

Controle (e suas variacoes
verbais)

Estatuto Social

Lei ou Legislacao

Lei das Sociedades por Acoes

significa qualquer autoridade, entidade, 6rgao regulador
ou administrativo, departamento, comissdo, conselho,
agéncia ou 6rgao governamental de qualquer pais, nagao
ou governo, seja em nivel federal, estadual ou municipal,
integrante do poder executivo, legislativo ou judiciario,
seja da administracdo direta ou indireta, incluindo, sem
limitagdo, reparticao diplomatica, organismo autébnomo
governamental, organizacao internacional publica, pessoas
juridicas controladas, direta ou indiretamente, pelo poder
publico, sociedades de economia mista, fundagdes
publicas, partidos politicos, tribunal, corte, juizo, 6rgao
judicial, administrativo ou arbitral ou outro, com jurisdi¢do
sobre as Partes, sobre a Companhia, bem como quaisquer
bolsas de valores ou mercados de balcdo organizados.

significa a variagdo da taxa média didria dos depdsitos
interfinanceiros de um dia “over extra grupo”, expressa na
forma percentual ao ano, na base de 252 (duzentos e
cinquenta e dois) dias Uteis, calculada e divulgada
diariamente pela B3 S.A. — Brasil Bolsa Balcido no
informativo didrio disponivel em sua pdagina na Internet
(http://www.b3.com.br).

tem a definicdo que lhe é atribuida nos termos do art. 116
da Lei das S.A.

significa o estatuto social da Companhia, aprovado pela
assembleia geral extraordindria da Companhia realizada
em 23 de fevereiro de 2026, sob condicdo suspensiva a
liguidagdao da Oferta de Privatizagdo.

significa qualquer lei, estatuto, regulamento, regimento,
regra, oficio, determinacdo, decisdo, sentenca, despacho
(ainda que liminares ou interlocutdrias), transacdo, termo
de ajuste de conduta ou exigéncia editada, promulgada,
celebrada ou imposta por qualquer Autoridade
Governamental, que estejam em vigor e sejam legalmente
exigiveis.

significa a Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976,


http://www.b3.com.br/

ou Lei das S.A.

Negdcio

Participacdo Societaria

Pessoa(s)

conforme alterada de tempos em tempos.

significa as atividades de servigos publicos de (i)
abastecimento de agua e/ou (ii) esgotamento sanitério;
nos termos dos artigos 3-A e 3-B da Lei Federal n2 11.445,
de 5 de janeiro de 2007, conforme alterada pela Lei Federal
n2 14.026/2020.

significa a titularidade de (i) a¢Oes de sociedades por acbes
ou quotas de sociedades limitadas, (ii) outros valores
mobilidrios equivalentes em jurisdicbes estrangeiras,
(iii) quaisquer participa¢des societarias em outros tipos
societarios, consorcios, fundos de investimento e
associacbes com ou sem personalidade juridica, e
(iv) qualquer outro direito de participagdao (inclusive
contratual) que confira a uma Pessoa direitos
assemelhados aos que seriam obtidos por tal Pessoa caso
essa Pessoa fosse detentora dos titulos e valores
mobilidrios previstos nos itens “(i)”, “(ii)” ou “(iii)” acima
(incluindo arranjos contratuais para receber uma parte dos
lucros ou a obrigacdo de arcar em base continua (excluindo
obrigacdes indenizatérias contratuais) com perdas de
determinada Pessoa (inclusive por meio de sociedades em
conta de participacdo ou partes beneficidrias), ou
participar na distribuicdo dos ativos, ou ainda dar o direito
de controlar as a¢des de determinada Pessoa (inclusive por
meio de controle externo), ou que confira o direito de
participar de resultados em um evento de liquidez de
determinada Pessoa, ou, ainda, de participar de
valorizacdo de agdes); e (v) valores mobilidrios ou direitos
conversiveis em, exerciveis ou permutdveis por, qualquer
dos itens acima.

significa qualquer pessoa fisica, juridica ou entidade nao
personificada, incluindo, mas sem limitacdo, sociedades de
gualquer tipo, de fato ou de direito, consércio, parceria,
associacao, joint venture, fundos de investimento e
universalidade de direitos ou qualquer outra entidade ou
organizacao, incluindo qualquer subdivisdo politica ou



governamental, agéncia ou autarquia governamental.

1.2 Outras Definicdes. As seguintes palavras, expressoes e abreviagcdes com as letras

iniciais maiusculas, foram definidas em outras partes deste Acordo, nas Clausulas listadas

abaixo:
Definigao Clausula

B3 Preambulo
Camara 5.10
Condicdo Suspensiva 3.1
Conflito 5.10
Companhia Preambulo
COPASA Preambulo
CVM Preambulo
Estado de MG Preambulo
Informagdo Confidencial 4.1
Investidor Preambulo
Lei de Arbitragem 5.10.1
Ndo Concorréncia 2.1
Notificacdo de Oportunidade de Negdcio 2.2
Oferta Privatizacao Preambulo
Oportunidade de Negécio 2.1
Parte Preambulo
Partes Envolvidas 5.10
Regulamento de Arbitragem 5.10.1
Tribunal Arbitral 5.10.2

1.3 Interpretacdo. Neste Acordo, a menos que exigido de outra forma pelo contexto:
(i) quaisquer referéncias no singular incluirdo também o plural e vice-versa; (ii) quaisquer
referéncias no masculino ou feminino incluirdo ambos os géneros; (iii) o predAmbulo e os
considerandos sdo parte deste Acordo e terdo a mesma forca e efeito como se estivessem
expressamente estabelecidos no corpo deste Acordo, e qualquer referéncia a este Acordo
incluird seus considerandos; (iv) referéncias a este Acordo, ou a qualquer outro documento,
serdo interpretadas como referéncias a este Acordo, ou aquele outro documento
devidamente especificado, conforme aditado, modificado, renovado, complementado ou
substituido de tempos em tempos; (v) qualquer referéncia a uma “Clausula”, exceto se de
outra forma disposto, sera considerada como se referindo a Clausula inteira; (vi) salvo se de
outra forma expressamente estabelecido neste Acordo, referéncias a “Clausula”, “ltem”,



“Subitem” referem-se a Clausula, ltem ou Subitem deste Acordo; (vii) quaisquer referéncias
as Leis serdo interpretadas como referéncias a Lei em questdo, conforme atualizada,
alterada, complementada ou substituida de tempos em tempos; (viii) as palavras “inclui”,
“incluindo” e “em particular” serdo interpretadas como tendo somente a finalidade de
ilustracdo ou énfase e nao serdo interpretadas como limitacdo e nem terdo o efeito de
limitar a generalidade de quaisquer palavras, expressGes e termos precedentes; (ix) as
referéncias a uma Parte incluem os respectivos sucessores e cessiondrios autorizados de tal
parte e, no caso de pessoas fisicas, incluirdo seus representantes legais, herdeiros e
cessiondrios autorizados; (x) todos os prazos estipulados ou decorrentes deste Acordo
deverdo ser calculados na forma estabelecida pelo artigo 132 do Cddigo Civil, isto é,
excluindo-se o dia do comeco e incluindo-se o dia do vencimento e todo e qualquer prazo
que se encerrar em um dia que n3o seja um Dia Util e toda e qualquer obrigacdo que se
tornar devida em um dia que n3o seja um Dia Util serdo considerados como sendo
encerrados ou devidos no Dia Util imediatamente subsequente.

2 NAo CONCORRENCIA

2.1 N3do Concorréncia. Enquanto o presente Acordo permanecer em vigor, o Investidor,

por si e por suas Afiliadas, concorda expressamente, de maneira irrevogavel e irretratdvel,
gue todas e quaisquer novas oportunidades de desenvolvimento de atividades direta ou
indiretamente ligadas ao Negdcio e que se pretenda desenvolver no territdrio do Estado de
Minas Gerais (“Oportunidade de Negécio”), na medida em que venham a ser

oportunamente identificadas pelo Investidor, por suas Afiliadas, bem como pela Companhia
e/ou que de qualquer outro modo venham a lhes ser apresentadas por qualquer terceiro,
somente poderdo ser implementadas e/ou de qualquer outro modo exploradas
comercialmente pelo Investidor ou por qualquer de suas Afiliadas desde que a Companhia
seja utilizada como o seu veiculo Unico e exclusivo de investimento para fins de exploracao
de referida Oportunidade de Negdcio, devendo o Investidor e suas Afiliadas abster-se de se
engajar ou investir (inclusive como um sdcio, acionista, administrador, empregado,
consultor ou representante) de qualquer outro modo, direta ou indiretamente, em
referidas Oportunidades de Negdcio (“Ndo Concorréncia”); ressalvado, entretanto, o

disposto na Clausula 2.2.5 abaixo.

2.1.1  Parafins de esclarecimento, a obrigacdo de Nao Concorréncia ndo abrangera
(i) as atividades de financiamento/concessdo de crédito por instituicdes financeiras
para os seus clientes; (ii) qualquer investimento ou participa¢do pelo Investidor ou
suas Afiliadas, conforme o caso, em qualquer companhia aberta e com acdes
admitidas a negociacdo em bolsa de valores, na qual a Participacdo Societaria do



Investidor ou de suas Afiliadas ndo ultrapasse 5% (cinco por cento) do capital social,
desde que o Investidor ou suas Afiliadas ndo indique(m) qualquer membro do
conselho de administracdao de tal companhia; e (iii) as Afiliadas do Investidor que
sejam fundos de investimentos, carteiras de investimentos, limited partnerships ou
outros veiculos de investimento que possuam o mesmo administrador, gestor ou
general partner, desde que (a) mantenham processos decisdrios autonomos e
independentes entre si, (b) o administrador, gestor ou general partner, conforme o
caso, diretamente ou por meio de Afiliadas, detenha participacdo direta ou indireta
inferior a 20% (vinte por cento) do patriménio do veiculo de investimento em
questdo; e (c) o administrador, gestor ou general partner, conforme o caso, do veiculo
de investimento em questdao ndo detenha o poder de definir, de forma discricionaria,
a politica de investimentos e/ou o exercicio de direitos politicos de acionista na
Companhia ou no Investidor, incluindo de votos em assembleias gerais.

2.2 Notificacdo de Oportunidade de Negdcio. Ndo obstante o disposto acima, enquanto

o presente Acordo permanecer em vigor, caso o Investidor e/ou suas Afiliadas venham a
identificar ou Ihes seja apresentada por qualquer terceiro uma Oportunidade de Negécio,
o Investidor, por si e por suas Afiliadas, obriga-se a informar imediatamente a Companhia
(“Notificacdo de Oportunidade de Negécio”), incluindo, de forma detalhada e com cépia de

toda a documentacdo pertinente, as seguintes informacdes: (a) uma descricdo detalhada
da Oportunidade de Negdcio; (b) a avaliacdo da Oportunidade de Negécio, indicando o valor
estimado do investimento requerido, juntamente com uma cépia de todos os materiais
fornecidos por empresas de contabilidade, bancos, auditores, quando disponiveis; (c) os
principais termos e condicoes da Oportunidade de Negdcio, se disponiveis; (d) a estrutura
para o eventual investimento na Oportunidade de Negdcio; e (e) quaisquer outros termos
e condicoes relevantes para a avaliacdo da Oportunidade de Negdcio, conforme aplicaveis.

2.2.1 Deliberacdo. Recebida a Notificacdo de Oportunidade de Negdcio, a
Companhia devera submeter a matéria a deliberacio de seu Conselho de
Administragao, o qual devera se manifestar em até 30 (trinta) dias contados do
recebimento da referida notificacdo.

2.2.2 O Conselho de Administracdo da Companhia podera solicitar ao Investidor
esclarecimentos e informacdes adicionais a respeito da Oportunidade de Negdcio em
questdo, hipdtese na qual o prazo de resposta acima indicado ficara suspenso até que
sejam sanadas as duvidas e atendidas todas as solicitacdes efetuadas pelo Conselho
de Administracao.



2221 A deliberagdao do Conselho de Administragao devera observar
exclusivamente o interesse social da Companhia, nos termos da legislacao
aplicavel.

2.2.3  Conflito de Interesses. As Partes reconhecem que a analise e deliberagao
acerca de Oportunidade de Negdécio poderd caracterizar conflito de interesses
envolvendo o Investidor. Assim, presume-se que os membros do Conselho de
Administracdo indicados pelo Investidor e que ndo sejam conselheiros independentes
estardo impedidos, nos termos do art. 156 da Lei das S.A., devendo abster-se de
participar, direta ou indiretamente, da anadlise, discussao e deliberagao da respectiva
matéria, ndo sendo considerados para fins de quérum de instalagao ou deliberagao.

2.2.4 Consequéncias da DeliberacGo/Aprovacdo. Caso o Conselho de
Administracdo delibere pela aprovacdo da implementacdo da Oportunidade de
Negdcio pela Companhia, tal deliberagao sera vinculante para o Investidor, que
devera abster-se de explora-la, direta ou indiretamente, fora da estrutura societaria
da Companhia. Nesta hipotese, a Companhia deverd envidar esforgos razoaveis, sem
prejuizo da autonomia deciséria dos érgados sociais, e atuar de boa-fé para adotar as
medidas necessarias a implementacdo da Oportunidade de Negdcio nos termos
aprovados pelo Conselho de Administracdo, observadas as competéncias legais e
estatutdrias aplicaveis e a disponibilidade de recursos da Companhia.

2.2.5 Rejei¢do ou Siléncio. Caso o Conselho de Administragdo delibere pela nao
implementacao da Oportunidade de Negécio, ou caso o Conselho de Administracao
deixe de se manifestar expressamente no prazo previsto na Cldusula 2.2.1,

considerar-se-a que a Companhia optou por ndo implementar a referida
Oportunidade de Negécio; sendo certo que, Unica e exclusivamente na hipdtese em
gue o Conselho de Administracdo delibere, de forma unanime e sem quaisquer
ressalvas, pela ndo implementacdo da Oportunidade de Negdcio em questdo pela
Companhia, entdo (i) o Investidor poderd explorar a Oportunidade de Negdcio em
questdo, diretamente ou por meio de suas Afiliadas, e (ii) ficard afastada,
exclusivamente em relacdo a referida Oportunidade de Negécio, a restricdo prevista
na Clausula 2.1, ndo podendo a Companhia e/ou o Estado de MG posteriormente
invocarem o descumprimento do presente Acordo em relacdo a referida
Oportunidade de Negdcio. Caso o Conselho de Administracdo delibere, por maioria
dos conselheiros votantes, pela ndo implementacao da Oportunidade de Negdcio em
questdo pela Companhia, entdo (i) o Investidor ndo podera explorar a Oportunidade
de Negdcio em questdo, diretamente ou por meio de suas Afiliadas, e (ii) devera ser



observada, em relacdo a referida Oportunidade de Negdcio, a restricdo prevista na
Clausula 2.1.

2.3 Comunicacao ao Estado. Apds a deliberagdao do Conselho de Administragao acerca

da Oportunidade de Negdcio, a Companhia devera informar formalmente o Estado de
Minas Gerais acerca do resultado da deliberagdo, encaminhando resumo das informagdes
submetidas ao Conselho de Administracdo e das razoes que fundamentaram a decisdo
adotada.

2.4 Penalidades. Caso constatada infragao as obrigagdes previstas nas Cldusulas 2.1 e
2.2, o Investidor ficard sujeito ao pagamento de multa ndo compensatéria, em favor da
Companbhia, fixada em R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais) por ato de infrac3o,
atualizada pela variacdo positiva do CDI desde a data de assinatura deste Acordo até a data
de efetivo pagamento da multa em questao.

2.4.1  Apenalidade aqui prevista deverd ser paga em até 10 (dez) Dias Uteis da data
de verificacdo do descumprimento em questdo e o seu pagamento ndo limita ou
substitui o direito da Companhia e/ou do Estado de MG, nos termos da Cldusula 5.2,
de exigirem o cumprimento especifico das obrigacdes previstas neste Acordo,
inclusive por meio de arbitragem, nos termos da Clausula 5.10.

3 VIGENCIA E RESCISAO

3.1 Vigéncia. O presente Acordo terd inicio a partir da data de liquidacdo da Oferta
Privatizacdo e da efetiva Transferéncia das a¢des ordindrias, nominativas e sem valor
nominal de emissdo da Companhia para o Investidor (“Condicdo Suspensiva”) e

permanecera em vigor até o que ocorrer primeiro entre (a) a data em que o Estado de MG
efetivamente passe a ser titular de acdes representando menos que 5% (cinco por cento)
do capital social total da Companhia, desde que a reducdo da Participacdo Societdria detida
pelo Estado de MG decorra diretamente da realizagao de transferéncias voluntarias das
acOes de sua titularidade; (b) 31 de dezembro de 2033; ou (c) a data de cumprimento das
metas de universalizacdo da prestacdo dos servicos de abastecimento de agua e de
esgotamento sanitario em todos os municipios do Estado de Minas Gerais atendidos pela
Companhia, conforme previstas nos instrumentos juridicos celebrados pela Companhia
com os respectivos titulares.

3.1.1 Condicdo Suspensiva. A vigéncia e os efeitos das disposi¢cdes previstas neste
Acordo estdo sujeitos a efetiva verificagdo da implementacdo da Condicado



Suspensiva, nos termos dos artigos 121 e 125 do Cddigo Civil. Uma vez implementada
a Condicdo Suspensiva, as disposicbes previstas neste Acordo passarao,
automaticamente, a ser integral e plenamente eficazes e exequiveis,
independentemente de qualquer aditamento, notificacao, assinatura de qualquer
outro documento, formalidade ou pratica de qualquer outro ato por qualquer das
Partes ou quaisquer terceiros. Caso a Condicdo Suspensiva nao seja efetivamente
implementada em um prazo maximo de até 90 (noventa) dias, contados da data de
assinatura do presente Acordo, entdo este Acordo restard automaticamente
rescindido, para todos os fins de direito, independentemente de qualquer notificagao
ou medida tomada por qualquer das Partes.

4 CONFIDENCIALIDADE

4.1 Confidencialidade. Sem prejuizo das obrigacdes previstas nas Leis a que se sujeitam

as Partes, exceto se (i) necessario para fazer valer qualquer direito decorrente deste Acordo;
(ii) nos termos previstos na Clausula 4.2, ou (iii) de outra forma prévia e expressamente
acordado entre as Partes, cada Parte deverd, a partir da presente data e pelo prazo de 2
(dois) anos apds o término deste Acordo: (a) manter confidencial toda e qualquer
informacdo, escrita ou verbal, e documentacdo relacionada a qualquer das Partes que
venha a receber ou tomar conhecimento em virtude deste Acordo, incluindo documentos
das operacao ou procedimentos contempladas neste Acordo ou a que tenham acesso em
decorréncia de sua qualidade de acionista da Companhia (“Informacdo Confidencial”) e (b)

nao revelar tal Informacgao Confidencial a qualquer Terceiro.

4.2 ExcecGes a Obrigacdo de Confidencialidade. A obrigacdo de manter

confidencialidade em relacdo as Informacgdes Confidenciais, nos termos da Cldusula 4.1
acima, ndo se aplica a qualquer informa¢do ou documenta¢do que (i) no momento da
divulgacdo, seja de dominio publico, (ii) seja publicada ou de outra forma torne-se
disponivel, em geral, ao publico, sem qualquer inadimplemento das Partes, (iii) seja
divulgada de acordo com disposicao de Lei, ato normativo ou determinacdo de qualquer
Autoridade Governamental ou decisdo de cunho administrativo, judicial, autorregulatério
ou arbitral. Fica expressamente autorizada a divulgacdo do teor deste Acordo e de
quaisquer Informacdes Confidenciais pela Companhia para fins da observancia da
Legislacdo e demais regras e normas a que esteja sujeita, bem como a divulgacao pelas
Partes aos respectivos consultores que tenham sido contratados com o fim especifico de
assessora-los em relacdo a operacdes e procedimentos relacionadas ao presente Acordo,
informando-os sobre o carater confidencial das Informacdes Confidenciais. Observadas as
excegOes acima previstas, as Partes comprometem-se a manter absoluto sigilo sobre os
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assuntos que digam respeito as atividades e aos negdcios da Companhia, a que tenham tido
acesso, e a ndo divulgd-los sob qualquer hipdtese.

5 DisPOSICOES GERAIS

5.1 NotificacGes. Todos os avisos, notificacdes ou comunicacdes previstos neste Acordo
deverdo ser feitos por escrito e deverdo ser entregues pessoalmente, por carta ou por e-
mail, em qualquer hipdtese, com comprovante de recebimento (ou comprovante de
entrega, no caso do e-mail), nos enderegos e para as pessoas indicadas abaixo, ou conforme
de outra forma especificado por uma Parte a outra, por escrito:

(a) Se para o Investidor:

Endereco: [=]
CEP: [=]
e-mail: [=]
At.: Sr. [=]

(b) Se para a Companbhia:

Endereco: [=]
CEP: [=]
e-mail: [=]
At.: Sr.

(c) Se para o Estado de MG:

Endereco: [=]
CEP: [=]
e-mail: [=]
At.: Sr. [=]

5.1.1 As notificacdes feitas nos termos desta Clausula serdo consideradas
realizadas (a) na ocasido em que forem entregues, se entregues pessoalmente; (b) na
ocasido em que forem recebidas, se enviadas por correio ou por servico de courier;
(c) no momento do recebimento do comprovante de entrega pelo remetente, se
enviadas por e-mail.
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5.1.2  Qualquer das Partes deste Acordo poderd mudar o endereco para o qual a
notificacdo deverd ser enviada, mediante notificacdo escrita as demais partes, de
acordo com a Clausula 5.1 acima.

5.2 Interveniéncia e Anuéncia. As Partes reconhecem que, conforme necessario, o
Estado de MG podera exigir diretamente o cumprimento especifico das obrigacdes aqui
previstas, a aplicacdo das penalidades ora estipuladas e a adog¢do de quaisquer outros
remédios contratuais, inclusive por meio de arbitragem, independentemente de prévia
iniciativa das Partes.

5.2.1 A prerrogativa do Estado de MG, conforme acima estabelecida, é irrevogavel
e irretratavel e nao podera ser modificada, restringida ou suprimida sem a prévia e
expressa anuéncia do Estado de MG.

5.2.2 O exercicio pelo Estado de MG dos direitos previstos nesta Clausula ndo
implicard qualquer direito de ingeréncia na condugao dos negdcios da Companhia,
nem |he conferira poder de deliberacdo, aprovacao ou veto sobre tais matérias,
conforme venham a ser submetidas aos érgaos deliberativos da Companhia.

5.3 Alteracdes. O presente Acordo somente poderd ser alterado, aditado, renunciado
ou rescindido mediante instrumento escrito assinado pelas Partes, com a anuéncia prévia
e expressa do Estado de MG. A anuéncia do Estado de MG constitui condi¢do de eficacia de
qualquer alteracdao do presente Acordo. Dessa forma, qualquer tentativa de alteracgao,
renudncia ou rescisdo deste Acordo realizada em desacordo com o disposto nesta Clausula
serd nula e ineficaz.

5.4 Sucessores e Cessionarios. O presente Acordo é celebrado em carater irrevogavel e

irretratdvel, obrigando as Partes e seus respectivos sucessores e cessionarios autorizados a
qualquer titulo. Nenhuma das Partes podera ceder este Acordo, ou qualquer de seus
direitos e obrigacGes aqui previstos, sem o prévio e expresso consentimento por escrito das
demais Partes.

5.5 Independéncia das Disposicdes. Se, por qualquer razdo, qualquer disposicao deste

Acordo venha a ser considerada invalida, ilegal ou ineficaz, essa disposicao sera limitada o
qguanto possivel para que produza seus efeitos, e a validade, legalidade e eficacia das
disposicGes remanescentes deste Acordo ndo serdo, por nenhuma forma, afetadas ou
prejudicadas.
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5.6 Acordo Integral. As disposi¢cOes deste Acordo prevalecerdo sobre quaisquer outras

convencionadas, de qualquer forma, pelas Partes, sejam elas escritas ou verbais, inclusive
sobre qualquer acordo de acionistas, acordo de sdcios, acordo de votagao, ou qualquer
outro contrato ou acordo que de qualquer outra forma vincule, direta ou indiretamente, as
Partes.

5.7 Renuncia. O fato de uma das Partes deixar de exigir a tempo o cumprimento de
qualquer das disposicdes deste Acordo ou de quaisquer direitos relativos a este Acordo ou
nao exercer quaisquer faculdades aqui previstas nao sera considerado uma renuncia a tais
disposi¢cOes, direitos ou faculdades, ndo constituira novagdao e ndo afetara de qualquer
forma a validade deste Acordo.

5.8 Execucdo Especifica. As Partes reconhecem que o pagamento de perdas e danos

poderd ndo constituir reparacdao adequada ou suficiente para o descumprimento das
obrigacOes previstas neste Acordo, sendo assegurado a Companhia e ao Estado de MG,
conforme necessario, o direito de pleitear o cumprimento especifico das obrigacdes
inadimplidas, nos termos da legislacdo aplicavel e da Clausula 5.10. Sem prejuizo do acima
disposto, fica assegurado a Companhia e/ou ao Estado de MG o direito de exigir
judicialmente a anulacao de deliberacdo da assembleia geral ou de reunido do Conselho de
Administracdo que aceite como valido o voto proferido contra disposicao expressa deste
Acordo.

5.9 Lei Aplicdvel. Este Acordo reger-se-a por e sera interpretado de acordo com as Leis
da Republica Federativa do Brasil.

5.10 Resolucdo de Conflitos. Qualquer controvérsia, litigio, questdo, duvida ou

divergéncia de qualquer natureza oriundo ou relacionado direta ou indiretamente a este
Acordo, inclusive relativo a sua existéncia, validade, eficacia, cumprimento, interpretacao
ou rescisdo e suas consequéncias (“Conflito”), envolvendo qualquer das Partes (“Partes
Envolvidas”), sera resolvido definitivamente por meio de arbitragem, a ser conduzida
perante e administrada pela Camara de Arbitragem do Mercado da B3 (“Cadmara”). Para
todos os fins desta Clausula, o Estado de MG, na qualidade de interveniente e anuente, nos
termos da Cldusula 5.2 acima, também podera ser considerado como uma Parte Envolvida.

5.10.1 A arbitragem serd realizada de acordo com o Regulamento e com as normas
procedimentais da Camara em vigor no momento do protocolo do requerimento da
arbitragem (“Regulamento de Arbitragem”), de acordo com o disposto na Lei n.2

9.307, de 23 de setembro de 1996, conforme venha a ser alterada (“Lei _de
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Arbitragem”) e com o estipulado a seguir neste Acordo.

5.10.2 A arbitragem serd conduzida por um tribunal arbitral composto por trés
arbitros (“Tribunal Arbitral”) a ser indicado conforme o Regulamento de Arbitragem.

O requerente nomeard 1 (um) arbitro e o requerido nomeara outro arbitro. No caso
de haver mais de um requerente, estes deverdo, em conjunto e de comum acordo,
nomear apenas um arbitro; no caso de haver mais de um requerido, estes deverao,
em conjunto e de comum acordo, nomear apenas um arbitro. Os 2 (dois) arbitros
nomeados deverdo, em conjunto e de comum acordo, escolher o terceiro arbitro, que
presidird o Tribunal Arbitral. Qualquer omissao, recusa, conflito, divida ou falta de
acordo quanto a indicagcdo ou escolha dos arbitros sera resolvida pela Camara.

5.10.3 A sede da arbitragem serd a Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais, podendo o Tribunal Arbitral, motivadamente, designar a realizacdo de
diligéncias em outras localidades.

5.10.4 A arbitragem sera realizada em lingua portuguesa.

5.10.5 A arbitragem serd de direito, aplicando-se as regras e principios do
ordenamento juridico da Republica Federativa do Brasil, estando vedada a utilizagdo
da equidade.

5.10.6 A arbitragem sera sigilosa e conduzida em carater confidencial. As Partes ndo
deverdao revelar a nenhum terceiro qualquer informacdo ou documentacdo
apresentada no processo arbitral que ndo seja de dominio publico, qualquer prova ou
material produzido no processo arbitral ou qualquer ordem ou sentenca emitida na
arbitragem, exceto, e apenas na medida em que tal revelagdo: (i) decorra de forca de
lei; (ii) vise a proteger um direito; (iii) seja necessaria para a tomada de alguma medida
judicial; ou (iv) seja necessaria para a obtencdo de aconselhamento legal, regulatdrio,
financeiro, contdbil ou similares. Todas e quaisquer controvérsias relativas a
confidencialidade objeto desta Clausula deverdo ser decididas pelo Tribunal Arbitral.

5.10.7 Todos os custos e despesas proprios do processo arbitral, no que se incluem
taxas, honorarios dos arbitros e eventuais honordrios periciais, serdao divididos e
pagos equitativamente pelas partes durante o procedimento. Na sentenca arbitral, o
Tribunal Arbitral alocara entre as Partes Envolvidas no Conflito, conforme os critérios
da sucumbéncia, razoabilidade e proporcionalidade, o pagamento e o reembolso (i)
das taxas e demais valores devidos, pagos ou reembolsados a Camara, (ii) dos
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honorarios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos arbitros, (iii) dos
honorarios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos peritos, tradutores,
intérpretes, estenotipistas e outros auxiliares eventualmente designados pelo
Tribunal Arbitral, (iv) dos honorarios advocaticios de sucumbéncia fixados pelo
Tribunal Arbitral, e (v) de eventual multa por litigdncia de ma-fé. O Tribunal Arbitral
ndo condenara qualquer das Partes Envolvidas a pagar ou reembolsar (a) honorarios
contratuais ou qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte
contrdria a seus respectivos advogados, assistentes técnicos, tradutores, intérpretes
e outros auxiliares e/ou (b) qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela
parte contraria com relagdo a arbitragem, a exemplo de despesas com fotocdpias,
autenticac¢des, consularizagdes e viagens.

5.10.8 As decisOes da arbitragem serdo consideradas finais e definitivas pelas Partes
Envolvidas e seus sucessores a qualquer titulo, ndo cabendo qualquer recurso contra
elas, ressalvados (a) os pedidos de esclarecimentos previstos no artigo 30 da Lei de
Arbitragem e (b) a acdo anulatdria prevista no artigo 32 da Lei de Arbitragem. O
Tribunal Arbitral fica autorizado a proferir sentencgas parciais caso entenda
necessario.

5.10.9 Antes da instalacdo do Tribunal Arbitral, qualquer das Partes Envolvidas
poderd requerer ao Poder Judicidrio medidas cautelares de urgéncia, sendo certo que
o eventual requerimento de medida de urgéncia ao Poder Judiciario nao afetara a
existéncia, validade e eficacia da convencao de arbitragem, nem representara uma
dispensa com relagdao a necessidade de submissao do Conflito a arbitragem. Apds a
instalacdo do Tribunal Arbitral, os requerimentos de medida de urgéncia deverdo ser
dirigidos ao Tribunal Arbitral. A concessdo de qualquer medida de urgéncia pelo Poder
Judiciadrio deverda ser imediatamente informada pela parte requerente da medida a
Camara e podera ser confirmada, modificada, revogada ou suspensa pelo Tribunal
Arbitral, apds a sua instalacao.

5.10.10 Para (i) o requerimento de medidas de urgéncia antes da instalacdo do
Tribunal Arbitral, (ii) eventual acdo anulatéria fundada no artigo 32 da Lei de
Arbitragem e (iii) os Conflitos que por forca da Lei brasileira ndo puderem ser
submetidas a arbitragem, fica eleito o Foro da Comarca de Belo Horizonte, Estado de
Minas Gerais, como o Unico competente, renunciando a todos os outros, por mais
especiais ou privilegiados que sejam. A execucdo de qualquer decisdao tomada pelo
Tribunal Arbitral, incluindo a sentenca final e eventual sentencga parcial sera
preferencialmente apresentada aos tribunais da Cidade de Belo Horizonte, Estado de
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Minas Gerais. Entretanto, se for Gtil ou necessario, a execucdo da decisdo podera ser
apresentada a outros tribunais, observado o art. 781 do Cédigo de Processo Civil.

5.10.11 A fim de otimizar e proporcionar seguranca juridica a resolucdo de conflitos
ora prevista, com relacdo a processos arbitrais decorrentes deste Acordo ou
relacionados a outros contratos firmados entre as Partes Envolvidas e mediante
pedido de qualquer uma das Partes Envolvidas em procedimentos de arbitragem, o
Tribunal Arbitral deverd consolidar os procedimentos aqui estabelecidos com
guaisquer outros em que as Partes Envolvidas estejam litigando e que envolvam ou
afetem ou de outro modo tenham impacto sobre o presente Acordo, desde que o
Tribunal Arbitral entenda que (a) hd compatibilidade entre as clausulas
compromissorias; (b) existem questdes de fato ou de direito comuns nos
procedimentos arbitrais que tornem a consolidacdo mais eficiente do que manter as
arbitragens sujeitas a julgamentos isolados; (c) tal medida é necessaria para evitar
decisGes conflitantes; e (d) nenhuma das Partes envolvidas nos procedimentos
iniciados serd prejudicada pela consolidagdo em seu direito ao contraditério ou, por
exemplo, por atrasos injustificados ou conflitos de interesses. Sem prejuizo do
disposto neste Acordo, a consolidacdo dos processos arbitrais ndo se dara apds a
assinatura das atas de missdo ou termos de arbitragem em pelo menos uma das
arbitragens em andamento. O primeiro Tribunal Arbitral estabelecido nos
procedimentos de arbitragem, no qual uma nova controvérsia ou um novo
procedimento de arbitragem foi consolidado sera o Tribunal Arbitral competente para
conduzir o procedimento de arbitragem consolidado. A decisao de consolidacdo sera
final e vinculante para todas as Partes Envolvidas nos litigios e processos de
arbitragem sujeitos a decisdo arbitral da consolidacao.

Assinatura Digital. Para todos os fins legais e probatérios, as Partes concordam e

convencionam que a celebragdo deste Acordo (i) ocorrera de forma digital, nos termos e
para os fins da Medida Provisdria n.2 2.200, de 24 de agosto de 2001, mediante a utiliza¢do
da plataforma DocuSign; (ii) ainda que algum dos signatarios venha a assinar digitalmente
este Acordo em local diverso, o local de celebracao deste Acordo é, para todos os fins, a
Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, conforme abaixo indicado; e (iii) sera
considerada a data de assinatura deste Acordo, para todos os fins e efeitos, como a data
aposta ao final deste Acordo, ainda que assinaturas venham a ser concluidas
posteriormente.

[restante da pdgina intencionalmente deixado em branco]
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[Pdgina de assinaturas do Acordo de Néo Concorréncia celebrado em [=] de [=] de 2026]

E, por estarem assim justas e contratadas, a partes assinam o presente instrumento em 1
(uma) Unica via digital, na presenca das 2 (duas) testemunhas.

Belo Horizonte, [=] de [=] de 2026.

[Assinaturas)
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